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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kertaalleen jo lievemmaksi muuttunut koronapandemia nousi erilaisten varianttien johdosta uudelleen pinnalle
kokoontumisia ja toimintoja rajoittavaksi vuoden 2021 aikana. Korona on tuntunut niin kylissé kuin tuntureissa
ja kunnan toiminnoissa sen vaikutus on ollut nakyvin terveydenhuollon toiminnoissa. Testaus, jaljittaminen ja
muut toimenpiteet ovat vieneet aikaa perustehtavien kehittdamisesta. Valtio on osallistunut
koronakustannusten korvaamiseen, mutta korvausperusteissa on tapahtunut muutoksia.
Erikoissairaanhoidossa nakyi ensimmaisen koronavuoden aikana aiemmin lykéattyjen toimenpiteiden
purkaminen, mika nakyi myds kasvaneina kustannuksina.

Talouskasvu ja tyollisyys paranivat vuoden 2021 aikana odotuksia voimakkaammin. Kolarin kunnan
ty6ttémyys laski pandemiaa edeltavélle tasolle, kuitenkaan pitk&daikaistyottoémyys ei ole juuri vahentynyt. Talla
hetkella tyévoimapula on ndkyvampi ilmid, mik& johtuu osaltaan uusien yritysten lukumaérasta ja tehdyista
investoinneista. Tydvoimapula on akuutein palveluissa ja kunnan peruspalvelutehtavissa.

Kolarin kunta on hakenut ja kayttanyt aktiivisesti eri EU-osarahoitteisia hankkeita kehittamis- ja
investointitoimintaan.

Kunnanvaltuusto paatti kevaalla Monitoimitalohankkeesta ja mm. Hannukaisen kaivosalueen
osayleiskaavasta. Vuonna 2021 kaytiin myds kunnallisvaalit, jotka jouduttiin jarjestamaan poikkeusoloissa ja
my6hemmin kuin oli tarkoitus. Uudet luottamushenkil6t aloittivat vastuulliset tehtavansa elokuussa.

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy
kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille. Télla on vaikutusta myos tulevien vuosien kuntien
valtionosuuksiin. Kun vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostiedot soten ja pelastustoimen eli siirtyvien palveluiden
kuluista ovat tiedossa, tarkistetaan ja oikaistaan kuntien valtionosuudet. Vuoden 2021 osalta on harmillista,
etta juurikin siirtyvien palveluiden kuluissa alkuperaisen talousarvion ylitykset olivat suurimmat. Taloudellisesti
kunta selviytyi vuodesta 2021 hyvin. Huolimatta perusturvapalveluissa ja erikoissairaanhoidon kasvaneesta
menokehityksesta, kunnan ylijadmaksi muodostui lahes sama kuin edellisvuonna. Suurena vaikuttimena tassa
oli verotulojen hyva kertyma samoin kuin tonttien hyva menekki. Taloudellisesti epavarmojen ja tulossa
olevien tiukempien vuosien varalta on hyva, etta kunnalla on taseessa ylijagamaa ja velkamaara on vahainen.
On todella ilahduttavaa, ettéa yhteiskunnan "poikkeusoloista” huolimatta tyopaikkojen tarjonta ja tyollisyys
pysyivat hyvalla tasolla, mika vaikutti myods vuoden 2021 verotulokertymé&én positiivisesti.

Viime vuodet ovat olleet tydntekijoille raskaita. Kahteen vuoteen kunnissa ei ole eletty ns. normaalia aikaa.
Heita on syyta kiittaa! Lisaksi kiitokset kaikille luottamushenkiléille ja yhteistydkumppaneille kunnan ja sen
asukkaiden hyvaksi tehdysta tyosta.

Hannu Haapala vt. kunnanjohtaja



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

1.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kolarin kunnan luottamushenkildorganisaation rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana ja
rakenne oli seuraavanlainen. Yksittaisid muutoksia toimielinten jasenissé ja puheenjohtajistossa tapahtui.

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta -

Kunnanhallitus

[
1 1 i 1 1

Keskusvaali- Sosiaali- ja Sivistyslauta- Tekninen Rakennus-
lautakunta terveyslauta- kunta lautakunta lautakunta
kunta

|— Vaalilautakunnat

Kuva:

Kunnanvaltuusto 2021
Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat vuonna 2021 seuraavat:
1.1.2021 - 31.7.2021

- Suomen Keskusta

- Vasemmisto

- yhteislista Me&n Kolari
- SDP

R AN ©

1.8.2021 —

- yhteislista Kolari 21

- yhteislista Kolarin Kylat ja Tunturit
- Suomen Keskusta

- Vasemmisto

- SDP

= A~ O0O01TO

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto
1.6.2019 — 31.7.2021



- Nordberg Esa
- Kylmamaa JarmoKesk.
- Kumpula Keijo

1.8.2021 -

- Lipponen Mikko
- Paakkola Ira
- Uusitalo Veli-Pekka

Vas. valtuuston pj
valtuuston | varapj

Kesk. valtuuston Il varapj

Kolarin Kylét ja Tunturit yl.
Vas.
Kolari 21 yl.

valtuuston pj
valtuuston | vpj
valtuuston Il vpj

Kunnanvaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensé 67 asiaa.

Kunnanhallitus 2021

Puheenjohtajat:

Kaikkonen-Tiensuu Helena

Vaattovaara Orvo

Varapuheenjohtajat:

Paakkola Ira

Kaikkonen-Tiensuu Helena

Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 19 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensé 316 asiaa.

Tarkastuslautakunta 2021

Puheenjohtajat:

Kontinen Reijo

Kylmamaa Jarmo

Varapuheenjohtajat:

Kaulanen Vesa

Vaattovaara Voitto

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 7 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 62 asiaa.

Keskusvaalilautakunta 2021

Puheenjohtajat:

1.6.2019 - 31.7.2021
1.8.2021 -

1.6.2019 - 31.7.2021
1.8.2021 -

1.6.2017 — 31.7.2021
1.8.2021 —

6.11.2018 — 31.7.2021
1.8.2021 —



Palovaara Pertti 1.6.2017 — 31.7.2021
Pantsar Antero 1.8.2021 —

Varapuheenjohtajat:

Liikamaa Ulla 1.6.2017 — 31.7.2021
Laine Antero 1.8.2021 —

Keskusvaalilautakunnan kokouksia pidettiin 12 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 40 asiaa.

Kunnan tilivelvollisia vuonna 2021 olivat
- kunnan toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja
- kunnanjohtaja
- toimialajohtajat (hallintojohtaja, perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja)
- rakennusvalvonnan toimialueella rakennustarkastaja

Konserniyhtitissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat ja hallitukset

1.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi nousi 3,5 prosenttia vuonna 2021 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan.
Kasvu tarkentui hieman helmikuun neljannesvuositilinpidosta julkisen talouden aineistojen paivityttya (oli 3,3
prosenttia). Bruttokansantuote asukasta kohti ohitti finanssikriisia edeltdneen tason.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia
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Vuonna 2021 yksityinen kulutus oli taas selvasséa kasvussa vuoden 2020 véliaikaisen kuopan jalkeen.
Yksityisen kulutuksen taso nousi nyt selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronakriisia. Koronan vaikutus
yksityisen kulutuksen kasvuun jai siis lyhytaikaiseksi.



Kotitalouksien sdastamisaste palasi tavanomaiselle tasolle 1,2 prosenttiin vuonna 2021. Yksityinen kulutus
kasvoi, mutta toisaalta myos kotitalouksien kaytettavissa oleva tulo kasvoi tyollisyyden noustessa selvasti.
Viela vuonna 2020 kotitalouksien séastamisaste oli poikkeuksellisen korkea, kun yksityinen kulutus laski
kotitalouksien kaytettavissa olevaa tuloa enemman.

Tyollisten maara on palautunut nopeasti koronakuopasta ja tydllisten maara oli vuonna 2021 aikaisempia
vuosia korkeammalla tasolla. Taméa on osaltaan tukenut kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja.
Rahoitustilinpidon ennakkotietojen mukaan kotitalouksien velkaantumisaste nousi 136 prosenttiin vuonna
2021, kun se oli 133 prosenttia vuonna 2020.

Bruttokansantuote asukasta kohti ohitti finanssikriisia edeltaneen tason

Bruttokansantuote asukasta kohti nousi uudelle ennatystasolle vuonna 2021. Edellinen ennatystaso oli
vuodelta 2008 eli ajalta ennen finanssikriisid. Moni Euroopan maa toipui finanssikriisistd muutamassa
vuodessa.

Suomelta kesti poikkeuksellisen pitkaan, etta finanssikriisia edeltava taso saavutettiin. Osaltaan tata selittaa
finanssikriisin jalkeen seurannut s&hko- ja elektroniikkateollisuuden arvonlisayksen lasku. Osin asiaa selittaa
vaeston vanheneminen. Tyoikaisten mé&éra ei ole kasvanut samassa suhteessa kuin kokonaisvakiluku.

Ennen finanssikriisid Suomen talouskasvu oli viennin varassa. Viimevuosina kasvun veturina on ollut
yksityinen kulutus. Kasvua on kylla néhty 2010-luvalla erityisesti palveluviennissd, mutta esimerkiksi
Ruotsissa palveluviennin kasvu on ollut nopeampaa.

Suomen vientiin 2010-luvulla osaltaan vaikutti my6s Venajan kaupan pudotus vuosina 2014-2015. Ennen
vuotta 2014 Venajan viennin osuus tavaroiden ja palveluiden ulkomaankaupan kokonaisviennista lahenteli
kymmenta prosenttia, kun sen jalkeen osuus on laskenut noin viiden prosentin tasolle.

Julkisyhteis6jen alijddma puolittui vuodesta 2020

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 6,5 miljardia euroa alijgdmainen vuonna 2021.
Edellisena vuonna alijagama oli 13,1 miljardia euroa. Julkisyhteistjen alijagdman supistumiseen vaikuttivat
koronapandemiaan liittyvien menojen pienentyminen seka verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyman
kasvu. Vuonna 2021 alijadma oli 2,6 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Valtionhallinnon alijadma oli 8,1 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 13,1 miljardia euroa.
Paikallishallinnon (kunnat ja kuntayhtymét ym.) alijadama kasvoi edellisvuodesta, ollen 844 miljoonaa euroa.
Tybelakelaitosten ylijagama kasvoi jalleen huomattavasti osinkotulojen ja saatujen sosiaaliturvamaksujen
kasvun myoéta noin 2,2 miljardiin euroon. Ylijadméaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. My6s
muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema parani, ollen 216 miljoonaa euroa ylijaamainen.

Lahde: Kansantalouden tilinpito 2021
Kuntien talous

Kuntaliitto on julkaissut 7.2.2022 tiedotteen kuntatalouden nakymista. Tiedotteen mukaan kuntatalous nayttaa
vuoden 2021 tilinpaatésanalyysin perusteella vahvana myos toisen koronavuoden jaljiltd. Talous vahvistui
myds kuntayhtymissé. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion
mukainen eiké jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, mutta tulokehitys pysyi
kuitenkin menojen kehityksessé mukana. Kuntien tuloja lisasivat myds korona-avustukset, jotka ovat olleet
esimerkiksi valittémien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta tadysimaaraisia. Kunnilla
oli myds viime vuonna kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla euroilla.
Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ollut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt verotulojen
kehitys [&hentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisévero lisdantyi talouden elpymisen ja kuntien mééraaikaisen
yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lahes 45 prosenttia.



Kunnilla on kuitenkin rakenteellisia ongelmia, joita kertaluontoiset tuet ja muut tulot eivéat ratkaise. Kunnilla on
suuria investointitarpeita seka ongelmia tulojen ja menojen tasapainottamisessa. Kuntien lainakannat ovat
suhteellisen suuria, jolloin esimerkiksi korkotason nousu aiheuttaisi ongelmia rahoituksen riittavyyteen.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia
euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisend. Investoinnit huomioiden
kuntatalous oli vuonna 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa.
Syomaéavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

Kuntaliiton paaekonomistti Minna Punakallion mukaan vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous

voisi hyvin, jos samoissa lukemissa pysyttdisiin tulevina vuosina. Nakym&a haastavat kuitenkin méaéaraaikaiset
koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtdéa kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan mittavat velat

ja kiinteistét.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 7.2.2022 - Kuntatalous selvisi vahvana toisesta koronavuodesta, mutta
rakenteelliset ongelmat ovat ratkaisematta

Seutukunnan ja Kolarin alueen vaeston ja ty6ttémyysasteen kehitys

Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Lapin vaestd vahentyi 195 henkildlla vuonna 2021. Lapin vékiluku
oli vuoden viimeisena paivana 176 510 (vuonna 2020 vakiluku oli 176 705). Tunturi-Lapin seutukunnan
asukasluku kasvoi 148 henkil6lla ja oli ennakkotiedon mukaan vuoden lopussa 14 619 (vuonna 2020 vakiluku
oli 14 471). Kolarin asukasluku kasvoi vuoden 2021 aikana 54 henkil6lla ja oli vuoden lopussa 3 985 henkil6a.
(Lahde: Tilastokeskus, StatFin, vAestomuutosten ennakkotiedot)

Véaestodrakenteen kehitys on viime vuosina ollut Kolarissa seuraava (vuoden 2021 luvut eivat viela ole
saatavilla):

Tunnuslukuja vaestésta muuttujina Tiedot ja Vuosi. Kolari.
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Tyottomyysasteen kehitys

Lapissa tyottémien osuus tydvoimasta oli keskim&érin 11,35 % vuonna 2021. Tunturi-Lapissa vastaava luku
oli keskimaarin 13,08 % ja Kolarissa 13,36 %. Kolarissa tyottdmia tyonhakijoita oli keskim&arin 243 henkilda.
Tyo6ttémien tydnhakijoiden osuudet ovat néin ollen laskeneet Lapissa, Tunturi-Lapissa ja Kolarissa.

1.3. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kolarin kunnan talous toteutui talousarviota parempana. Ylijddmaa muodostui vajaa milj. euroa. Ylijagdma
muodostui ennakoitua paremmin toteutuneista valtionosuuksista ja verotuloista sek& vilkkaasta tonttikaupasta,
joita ilman ylijaama olisi ollut negatiivinen. Valtionosuutta tuli vajaa 200 000 euroa enemman kuin
talousarviossa ennakoitiin. Verotulokertyma toteutui lahes 1,3 mijoonaa yli talousarvion. Kunnassa ei tehty
vuoden 2021 aikana isoja investointeja ja lainakanta aleni vuoden aikana noin 485 000 euroa. Lainaa oli
vuoden lopussa 1 009 €/asukas.

Koko toimintakate (ml. kaavoitus ja erikoissairaanhoito) toteutui talousarviomuutosten jalkeen 97,74 %. Seka
toimintatuotot etta -kulut toteutuivat ennakoitua suurempina talousarvioon verrattuna. Toimintatuotot ylittyivat
noin 1,4 milj. eurolla ja toimintakulut Iahes 0,7 milj. eurolla. Toimintatuottojen ylitys selittyy padosin
tonttikaupoilla ja hankerahoituksilla. Toimintakulut ylittyivat reilusti etenkin palvelujen ostoissa ja
henkildstokuluissa.

Koronaepidemia vaikutti monilla tavoilla kunnan toimintaan. Toimialoittaiset olennaiset tapahtumat vuoden
aikana on esitetty toimintakertomuksessa kyseisen toimialan kohdalla luvussa 8.2.

1.4. Kunnan henkil6sto

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 412 henkil6a. Henkiloston maara kasvoi hiukan
vuoteen 2020 verrattuna.

Henkildstokulut olivat vuonna 2021 yhteensé noin 16,9 milj. euroa. Kasvua henkiléstémenoissa vuoteen 2020
verrattuna oli noin mijoona euroa. Koronaepidemian aiheuttama sijaistarve nakyy sijaistuksista maksettavilla
erilliskorvauksilla ja sijaistarpeella. Sijaisista aiheutui lahes 0,2 milj. euron ja varahenkildista yli 0,1 milj. euron
kasvu vuoteen 2020 verrattuna. Tyollistamistukipalkat olivat yli 0,1 milj. euroa suuremmat edellisvuoteen
verrattuna. Liséksi luottamushenkildiden kokouspalkkiot ovat ylittyneet noin 40 000 eurolla, johtuen osaksi
siité etta maksussa oli reilusti myods vuoden 2020 vuoden palkkioita palkkahallinnon jarjestelmamuutoksen
vuoksi. Vuoden aikana on ollut yleiskorotukset ja liséksi vuosisidonnaisia lisia ja tyokokemuslisia on
mydnnetty vuoden 2021 aikana huomattava maara.

Kunnan henkildstomenoihin sisaltyvat kuntaa virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen palkat ja
sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkiloston lisaksi tyollisyysvaroin palkattujen,
sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden palkkakustannukset sek& luottamushenkildiden palkkiot. Kunnassa
laaditaan erillinen henkiléstéraportti, jossa kaydaan lapi henkildston osaamista ja kehittdmistd, terveydellista
toimintakykya ja tydhyvinvointia seka palkkaukseen liittyvia asioita.

1.5. Ymparistdasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta
kunnan ja kuntayhtymien tilinp&atoksessa.

Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittavia ympéristévaikutuksia, kuten paastékauppoja tai huomattavia

ymparistovahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan
kehitykseen. Kunnalla ei myéskaan ole erillistd ymparistéraporttia.
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Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen kaupungilta
vastuukuntaperiaatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta, jossa on yksi Kolarin
kunnan edustaja. Ymparistdlautakunta on kokoontunut vuoden aikana 11 kertaa. Tavanomaisten lupa- ja
valvonta-asioiden liséksi kertomusvuoden merkittavin tapahtuma oli Kolarin kunnan ymparisténsuojelu- ja
terveydensuojeluviranomaisen lausunto Pajalassa sijaitsevasta Kaunisvaaran kaivoshankkeen
lupahakemuksesta. Kolarissa on kirjattu vuonna 2021 muun muassa seuraavia tapahtumia:

Maa-aines asiat: - uusia lupapaatdksia 1 kpl - vuonna 2021 paattyneita lupia oli 3 kpl - Kolarin kunnan alueella
on voimassa yhteensa 18 maa-aineslupaa

Jatehuollon valvontaa: - kaikkiaan 3 kohdetta joihin on annettu siivouskehotus

Huomioitavaa on, ettd laheskaan kaikkia ilmoituksia, suullisia kehotuksia, neuvontaa tms. ei erikseen kirjata.

1.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myds kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tiedot siita, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on
tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. Kolarin kunnassa ei ole havaittu
merkkeja korruptiosta eika lahjonnasta. Myds ihmisoikeusasiat vaikuttavat olevan kunnossa.

1.7. Arvio todenné&kdisesta tulevasta kehityksesta

Vuodet 2020 ja 2021 olivat Kolarin kunnalle talousluvuissa ylijagamaisia. Vuonna 2020 tilinpaatos oli noin 1,1
miljoonaa ylijgdmainen ja vuonna 2021 noin miljoonan ylijgdmainen. Vuoden 2022 talousarviossa ylijgdmaa
oli arvioitu kertyvan noin 950 000 euroa. Investointien maara kasvaa tulevina vuosina muun muassa
suunnitellun monitoimitalon rakentamisen myéta. Tulevaisuuteen liittyy hyvin paljon epavarmuutta
monitoimitalon ja hyvinvointialueen muodossa. Kunnista hyvinvointialuille siirtyvét kustannukset ja tulopohja
ovat vasta arviolaskelmien varassa. Kunnallisveroprosenttiin tehd&an leikkaus vuoden 2022
talousarviolukujen perusteella, vaikka siirtyvat kustannukset selviavéat vasta vuoden 2022 toteuman
perusteella. Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisee kuntien valtionosuuspohjan, josta
mabhdollinen puuttuva rahoitus leikataan. Vuonna 2021 valtionosuudet toteutuivat poikkeuksellisesti ennustetta
paremmin johtuen koronaepidemian vuoksi saaduista valtionavuista, mutta tulevina vuosina valtiolta tuskin on
tulossa lisdapua.

Epavarmuutta lisdavat lisaksi maailmalla edelleen vallitseva koronaepidemia seké Ukrainan sota.

1.8. Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista
sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan vuosittain kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Tavanomaiset riskit ja epavarmuustekijat eivat ole juurikaan muuttuneet
viime vuosina. Sen sijaan koronaepidemia ja Ukrainan sota ovat tuoneet epavarmuutta laajemmassa
mittakaavassa.

Merkittavimpia taloudellisia riskitekijoitd ovat edelleen kunnan talouden suunnittelussa ja toteuttamisessa
epaonnistuminen, hankinnoissa ja projekteissa epaonnistuminen seka investointien heikko toteutumisaste ja
kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit. Kiinteistostrategia on hyvéksytty, mutta sen vaatimat
toimenpiteet eivéat ole edenneet suunnitellusti. Kunnan kalleimman hankkeen monitoimitalon suunnitelmat
ovat edenneet pikkuhiljaa. Koulujen ja paivakodin kunnon vuoksi investointi on valttamaton. Investointina
monitoimitalo on kuitenkin suuri ja kustannukset ovat noususuunnassa. Tata myoten talouden hallintaan on
syyta kiinnittdd entistd enemman huomiota.

Operatiivisia riskeja ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epaonnistuminen, tarkeiden toimintojen
pettdminen, avainhenkildiden vaihtuvuus, tietojarjestelmien ja tietoverkkojen toimivuus seka henkildstén
tyémotivaation ja -hyvinvoinnin heikentyminen. Henkiléstévaihtuvuus on ollut liilan suurta, miké vaikuttaa koko
kunnan palveluihin. Operatiivisen ja strategisen johdon tulisi toimia yhdessa, ja tdhan tulisi nyt viimeistaan
panostaa. Vahinkoriskitekijoitd ovat muun muassa omaisuus- ja tietoturvariskit. Varautumista on syyta
kehittdd seka normaaliolojen etté poikkeusolojen varalta.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on
kunnanjohtajalla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien turvaaminen,
lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto.

Tilivelvollisilla, jotka on méaaritelty vuoden 2021 talousarviossa, on erityinen vastuu sisdisen valvonnan
rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden parantamisesta seka jatkuvasta yllapidosta johtamansa
toiminnan osalta. Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet ja asianomaisen
toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.

Hallintosaénndssa maaritellaan johtamis- ja paatoksentekovastuut. Talousarvion toteutumisen seurannassa ja
raportoinnissa noudatetaan kunnanhallituksen ja talousasiantuntijan antamia ohjeita. Talousarvion
toteutumisesta raportoidaan lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle neljannesvuosittain.
Lisaksi toimialoilla jokainen yksikdn esimies seuraa talousarvion toteutumista omalta osaltaan jatkuvasti.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan toimintaan on muodostunut sisaanrakennettu sisainen valvonta ja riskienhallinta vuosien saatossa.
Vahinko- ja omaisuusriskeja minimoidaan vakuutuksilla. Vakuutusmeklari toimittaa vuosittain listauksen
kohteista, joita paivitetdadn vastaamaan nykytilannetta. Laskujen kierratyksen osalta on kiinnitetty huomiota
kierron joustavuuteen, jotta laskut ovat hyvaksyttavina riittdvan ajoissa suhteessa tosite- ja erapaivaan.
Kunnan siséista valvontaa ja riskienhallintaa on silti syyta kehittda ja yhdenmukaistaa sen toteuttamisen
toimintatavat. Toteutuneet riskit ja kehitettavat kohteet osoittavat sen, ettd tyota on edelleen tehtavana.

Toteutuneet riskit ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittdminen.

Korjausvelka reitistolla on paassyt vuosien varrella suureksi, jolloin toimenpiteet yha kasvaneen
kayttajamaaran suhteen eivat ole pysyneet riittdvind. Reitit ovat tarked osa kunnan elinvoimaa, ja taman
vuoksi kunnan inhouse-asemassa olevaa reittiyhtiota on valmisteltu yhteistydssa toimialojen seka tytaryhtio
Tunturi-Lapin Vesi Oy:n ja Yllaksen toimijoiden kanssa. Toimintaan haettiin yhdessa uutta ratkaisua
reittiyhtion perustamisen kautta.

Kunnan kiinteistojen korjaustarpeisiin liittyvat riskit on tunnistettu riskienarvioinnissa. Kiinteistdkantaan on
muodostunut huomattavan paljon korjausvelkaa. Vuonna 2018 laaditussa kiinteistdstrategiassa hyvéaksyttiin
selkeat kiinteistdjen hallintaa ohjaavat paalinjaukset, joiden mukaisesti kunnan kiinteistdkantaa ja sen yllapitoa
tulisi kehittda suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Tata tyota taytyy jatkaa, jotta kaikille tydntekijoille ja
asiakkaille saadaan turvattua toimivat ja terveet tilat. Suunnitteilla olevan monitoimitalon rinnalla on syyta
toteuttaa kiinteistostrategiaa ja siten luopua kiinteistoista, jotka eivat ole kunnan ydintoiminnan kannalta
tarpeellisia.

Kunnassa on syyta kiinnittda huomiota henkildstbjohtamiseen aina operatiivisesta tasosta strategiseen tasoon
saakka. Lapin kunnissa on nailla nakymin huutava pula henkildstésta muutamien vuosien kuluttua, mika
tarkoittaa myos kilpailua patevista henkildista. Henkildston vaihtuvuus néakyy ylikuormittumisena, asioita jaa
tekematta tai ne tehdéén heikommalla tasolla. Vuonna 2020 hankittu palkkajarjestelma ja etenkin sen
kayttéonottoon liittyneet haasteet ovat nakyneet edelleen kunnan toiminnassa vuonna 2021, ja virheita on
I6ydetty edelleen vuoden 2022 kevaan aikana. Kunnassa tulisi entista paremmin valmistautua suojaamaan
niin sanotut haavoittuvaiset toiminnot, joiden osaaminen on yhden tai kahden ihmisen varassa. Vuoden 2021
aikana usealla kunnan toimialalla on ollut merkittavia resurssivajeita ja toimintahairiéita henkilévaihdoksista
johtuen. Valitettavasti sama ilmio vaikuttaa toistuvan myds vuonna 2022.

Normaaliolojen héairittilanteisiin sekd poikkeusoloihin tulee varautua paivittamalla kunnan
varautumissuunnitelmat seka pidettava yksikdiden pelastussuunnitelmat ajantasaisina.
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Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen Kunnassa on olemassa sisaisen tarkastuksen ohjeistus. Vuoden 2021
aikana esimiesten avuksi on tehty kattava toimintaohje muistilistoineen, jonka avulla kriittiset toimenpiteet
tulee tehtya niin henkilén aloittaessa kuin lopettaessa organisaatiossa. Vuoden 2022 aikana keskitytdan
toimintaohjeen tydstamiseen ja juurruttamiseen. Lisaksi ohjelmistokehityksen my6ta on syyta tarkastella
talous- ja henkildstéhallinnon ns. vaaralliset tydyhdistelmat.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(1 000€) Ulkoiset 2020 2021
TOIMINTATUOTOT 4 059 5884
Valmistus omaan kayttéon 71 69
TOIMINTAKULUT -33179 - 35825
TOIMINTAKATE/JAAMA - 29049 -29872
Verotulot 15114 16 553
Valtionosuudet 16 635 16 136
Rahoitustuotot ja -kulut - 30 - 47
Korkotuotot 2 1
Muut rahoitustuotot 18 22
Korkokulut - 49 - 57
Muut rahoituskulut -1 - 13
VUOSIKATE 2 669 2770
Poistot ja arvonalentumiset -1 605 - 1590
TILIKAUDEN TULOS 1064 1180
Poistoeron muutos 14 14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1079 1194

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP2020 TP2021
Toimintatuotot / Toimintakulut % 26,2 26,6
Vuosikate / Poistot % - 166,3 - 161,9
Vuosikate € / Asukas 680,11 646,12
Asukasmaara 3925 3985

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka
oppilaitosten yllapitdaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista
vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan télldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot. My6s
nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua. Keskimaaraista, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavét toimintojen organisointi ja
palvelutoiminnan laajuus. Asukasméaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella
verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta
tulorahoituksen riittévyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erét ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagdmainen tilikauden
tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaidamaan. Ylijgdmaa lisdavia tai alijgdmaa vahentavia eria ovat varausten ja
rahastojen vahentaminen.

3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdéan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Naiden kahden nettom&aran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

KOLARIN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays

Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus-%

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €

2021 2020
1000€ 1000€
2770 2669
-678 -30
-1844 -1075
441 50
1212 70
1901 1684
-135 -621
94 476

0 0
-485 -681
0 0

0 0
474 449
-1000 377
901 1307
6301 5400
5400 4093
2021 2020
3609 4797
197 262
5 4

5 4

64 55
3985 3931

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(vlijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaéa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin

ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
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kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdksen ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaényt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaaraa
vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin lue_taan
korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 2019

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
2019

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan

kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hytdykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

2. Valmiit tuotteet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit

2021
1000 €

24 227
179

53

126

18 548
1897
12 145
3140
514
853

5500

4742
759

8 460
99
99

23

23

2037
593

424
1020

2020
1000 €

24 910
145

67

78

19 339
2432
12 998
3373
375
161

5426
4708
718

6 968
96
96

o O O oo

1464
538

427
499

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Edell.tilikausien ylijaama (alijagdma)

Il Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Liittymismaksut ja muut velat

5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotulosta, %

Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €

2021
1000 €

23632
6 828
15611
1193

255

255

165
33
65
66

8 635
3689
3689

4 946
335
236

2131
283

1961

32 690

73,6
23,4
237
16 804
4217
4024

2020
1000 €

22 440
6 828
14 533
1079

270

270

157
29
62
66

9011
4024
4024

4987
485
224

1399
408

2471

31878

71,7
24,5
24,8
15 612
4054
4509
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Lainakanta 31.12., €/asukas 1010 1171

IV Rahat ja pankkisaamiset 6 301 5400 Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000€ 4113 4 598
VASTAAVAA YHTEENSA 32690 31878 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1009 1194
Lainasaamiset, 1000 € 759 718

Asukasmaara 3985 3851

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sité alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Niiss&
kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 2017

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun, silloin
kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan
tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi
osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.
Kayttoétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama) Luku osoittaa, paljonko kunnalla on
kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on
katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijaadma (aljaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran.
Asukasmaérana kaytetaan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasméaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) Kunnan lainakannalla tarkoitetaan
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korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan télldin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainam&ara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinp&atésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 2019

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. 2019

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaétdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaéaralla. Kuntayhtyméssa ei asukaskohtaista
lainam&araa lasketa. 2019

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT VUONNA 2021

KOKONAISTULOT (1 000€) Ulkoiset 2021 2020
TOIMINTATUOTOT 5884 4 059
Verotulot 16 553 15114
Valtionosuudet 16 136 16 635
Korkotuotot 1 2
Muut rahoitustuotot 22 18
Satunnaiset tuotot 0 0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0 0
Muut satunnaiset tuotot 0 0
Poistoeron lisays (-) 0 0
Varausten lisdys (-) 0 0
Rahastojen lisays (-) 0 0
Investointien tulot ovat 677 € (1000)
KOKONAISMENOT (1 000€) Ulkoiset 2021 2020
Valmistus omaan kaytté6én 69 71
TOIMINTAKULUT - 35825 -33179
Korkokulut - 57 - 49
Muut rahoituskulut - 13 -1
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0 0
Muut satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Varausten ja rahastojen muutokset 14 14

Investointien menot 1 844 € (1000)
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2021 konsernitilinpaatokseen yhdistely iimenevat seuraavasta
taulukosta:

Konserniyhteis®

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 1

Kuntayhtymat 3

Yhteisyhteisot

Osakkuusyhteisot 3
Omistusyhteysyhteisoja 4

Yhteensé 6 7

Kuntakonserniin yhdistelladn seuraavat yhteisot:
Tytaryhtiot
» Kiinteistdé Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
* Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
*  Tunturi-Lapin Vesi Oy
Kuntayhtymat
- Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
« Kolpeneen palvelukeskuskuntayhtyma

Lapin liitto

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kolarin kunnan konserniohje on vahvistettu kunnanvaltuustossa joulukuussa 2018 ja se on astunut voimaan
1.1.2019 lukien. Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan
konsernijohtoon kuuluvat hallintosd&dnnén mukaisesti kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.

Tytaryhteistt ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
puolivuosittain. Kunnanhallitus on nimennyt yhtikokousedustajan tytaryhteisdjen yhtiokokouksiin, tarvittaessa
antanut toimintaohjeita yhtiokokousedustajille ja ohjannut tytaryhteisdjen hallitusten jasenten valintaa.
Tytaryhteistjen hallitusten kokoonpano ei ole kaikilta osin tayttanyt tasa-arvolakia.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytaryhteisoille taloudellisia tavoitteita.
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6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n keskeisia tapahtumia olivat Ylldksen keskuspuhdistamon rakentamisen
valmistuminen lokakuussa 2021 ja uusien toimitilojen ja paloaseman rakentamisen kaynnistyminen kesalla
2021. Kolarin uuden jatevedenpuhdistamon kilpailutus ja urakoitsijavalinta suoritettiin joulukuussa 2021.
Tunturi-Lapin Vesi Oy jatkoi Yllaksen alueen latureittien seka moottorikelkkareittien hoitoa
ostopalvelusopimuksella Yllaksen Matkailuyhdistys ry:lle. Kesan 2021 aikana toteutettiin myos jonkin verran
valttamattémia moottorikelkkareittien ja latureittien siltojen korjauksia ja uusimisia seka reittimerkintéja Kolarin
kunnan erillistilauksena. Tunturi-Lapin Vesi Oy suoritti osittaisjakautumisen, jossa reittiliketoiminta eriytettiin
omaksi yhtioksi (Tunturi-Lapin Reitit Oy) 1.1.2022 alkaen.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n keskeisia tapahtumia vuodelta 2021 olivat Raittipellontie 6 B:n myynti,
kaukolampoéurakat Hakapolku 15:ssa ja 20:ssa seké Ruuttikatu 1:ssé. Lisaksi toimitusjohtaja vaihtui vuoden
2021 toukokuussa.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksella ei ollut olennaisia tapahtumia.

6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin Vuokra-asunnot Oy odottaa vuodesta 2022 tdmanhetkisen tiedon valossa asuntojen kysynnan ja
kayttbasteen osalta vuoden 2021 kaltaista. Koronapandemian mydéta lisdantyneet etatydomahdollisuudet voivat
vaikuttaa positiivisesti asuntojen kysyntdan jatkossakin. Suurten ikaluokkien ikdantyminen tuo edelleen oman
vaikutuksensa asuntojen kysyntaan. Lahitulevaisuudessa rakennettavan Kolarin kunnan monitoimitalon
valmistuessa alueella on odotettavissa entistd parempaa pitovoimaa. Lisdksi Hannukaisen kaivoshankkeen
mahdollinen aloitus lisd&a asuntojen kysyntaa suurella todennékdisyydella. Kiinteistdjen systemaattinen
korjaaminen ja perusparantaminen on mahdollista asuntojen kysynnan ja kayttdasteen pysyessa vakaana.
Yhtion nykytilassa on ehdottoman tarkeda panostaa olemassa olevan rakennuskannan yllapitamiseen,
korjaamiseen ja kehittdmiseen. Tama tulee sitomaan yhtion taloudelliset resurssit hyvin pitkaan
tulevaisuudessa. Uudisrakentamista vaikeuttaa tonttien korkea hintataso tunturialueella, rakentamisen
kustannusindeksin jatkuva nousu ja ulkoisen rahoituksen kiristyneet kriteerit. Nama tekijat muodostavat
uudiskohteisiin korkean vuokratason, mika vaikeuttaa pitkaaikaisten vuokralaisten saamista asuntoihin.

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n lahiaikojen tarkeimpid investointeja ovat Kolarin jatevedenpuhdistamon rakentaminen
seka uusien toimitilojen ja paloaseman rakentamisen loppuun saattaminen. Ak&slompolon kylélle
Tiurajarventien varteen suunniteltu runkovesijohdon suurentaminen on tarkoitus kéynnistad myds lahivuosina.
Liittyjamaarien arvioidaan laskevan hieman vuonna 2022 séailyen kuitenkin hyvalla tasolla (noin 60
littymaa/vuosi). Liikevaihdon odotetaan pysyvéan ennallaan.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksen toiminta jatkuu entisella tavalla eik&d merkittavid muutoksia
ole suunnitteilla.

6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta on suoritettu kunnanvaltuuston ohjeistuksen mukaan. Valvonnassa ei ole havaittu
poikkeavuuksia.
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6.6. Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 17132 14784
Valmistus omaan kayttdon 69 71
Toimintakulut -45323 -42126
Toimintakate -28122 -27271
Verotulot 16515 15074
Valtionosuudet 16136 16635
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 6
Muut rahoitustuotot 36 25
Korkokulut -122 -115
Muut rahoituskulut -25 -11
Vuosikate 4428 4343
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3215 -2956
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat (+/-)
Tilikauden tulos 1213 1387
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -11 -13
Laskennalliset verot 19 -33
Vahemmistdosuudet 0 -1
Tilikauden ylijadma/alijaama 1221 1340
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -38 -35
Vuosikate/Poistot, % -138 -147
Vuosikate, €/asukas 1111 1105
Asukasmaara 3985 3931

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
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Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan

lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etté

mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteiséjen keskimaaraista

vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,

joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijagamainen, kun vuosikate alittaa poistot. My6s

nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatokseen
yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
riittéva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
Kuntayhtyméakonsernissa asukasmaéaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 € 1000 €

Tulorahoitus
Vuosikate 4428 4342
Satunnaiset erat -1 -1
Tilikauden verot -12 -12
Tulorahoituksen korjauserat -717 -109
Investointien rahavirta
Investointimenot -9371 -7722
Rahoitusosuudet investointeihin 473 165
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1893 166
Toiminnan ja investointien rahavirta -3307 -3171
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -135 -621
Antolainasaamisten vahennys 44 426
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2514 1154
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -902 -916
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 15
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -533 552
Rahoituksen rahavirta yhteensa 958 610
Rahavarojen muutos -2349 -2561
Kassavarat 31.12. 8895 11244
Kassavarat 1.1. 11244 13809

-2349 -2565
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, 1000 € -1668 2839
Investointien tulorahoitus-% 47 56
Laskennallinen lainanhoitokate 3 2
Lainanhoitokate 4 4
Kassan riittavyys (pv) 104 126

INVESTOINNIT
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséén on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(vlijaadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdméinen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda laina

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinp&atésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalill& siltd osin kuin kertymé& on
laskettavissa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaétdésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaényt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maarad vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,
miké& kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset. 2019

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan paéoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdaméaan rahavaroja

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaéa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisié lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelléa mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai vahentdméaén rahavaroja.
Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin
lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta

maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekéa rahat ja pankkisaamiset.
Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, tilikauden verot 2017

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisdykset, pitkdaikaisten lainojen vahennys

(lyhennykset).
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 48 461 42982 OMA PAAOMA 29236 0 27 989
Aineettomat hyodykkeet 270 234 1. Peruspaaoma 6 828 6 828
1. Aineettomat oikeudet 131 129 2. Muut omat rahastot 52 54
2. Muut pitkavaikutteiset menot 136 105 3. Edell.tilikausien yli-/alijagdma 21100 19 769
3. Ennakkomaksut 2 0 4. Tilikauden yli-/alijagdgma 1256 1338
Aineelliset hyddykkeet 46 713 41405 VAHEMMISTOOSUUDET 617 617
1. Maa- ja vesialueet 2505 2991
2. Rakennukset 25850 20985 POISTOERO JA VAPAA- 0 0
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3227 3385 EHTOISET VARAUKSET
4. Koneet ja kalusto 3320 1816 1. Poistoero 0 0
5. Muut aineelliset hyddykkeet 6 265 5809 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
6. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 5 546 6419
PAKOLLISET VARAUKSET 191 231
Sijoitukset 1479 1343 1. Elakevaraukset 1 1
1. Osakkuusyhteiséosuudet 12 12 2. Muut pakolliset varaukset 190 230
2 .Muut osakkeet ja osuudet 851 809
3. Muut lainasaamiset 621 530 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 477 613
4. Muut saamiset -6 -8
VIERAS PAAOMA 31 443 28 404
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 292 405  Pitkaaikainen korollinen vieras po 14 963 13 609
Pitkaaikainen koroton vieras po 8 555 7519
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 733 14 467  Lyhytaikainen korollinen vieras po 598 778
Vaihto-omaisuus 193 194  Lyhytaikainen koroton vieras po 7 327 6 498
Saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 61 487 57 854
Pitkaaikaiset saamiset 253 224
Lyhytaikaiset saamiset 3392 2804 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 47,55 49,4
Rahoitusomaisuusarvopaperit 59 2 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61 60,5
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Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 22 356 21107

Rahat ja pankkisaamiset 8 836 11 243  Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 5610 5369
Konsernin lainat, €/asukas 3904 3659
VASTAAVAA YHTEENSA 61 486 57854 Konserni lainakanta 31.12., 1000 € 15 561 14 387
Asukasmaara 3985 3931

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paédoma — Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennyttya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdéan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut
ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien véalisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttoétulot Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paéomaan
rinnastetaan myos vuokravastuut.

Tunnusluvun osoittajaan merkitdéan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt
vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka
eivat nay velkana konsernin taseessa.[2017]

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaadma) + Tilikauden ylijaama (alijagdma)
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Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal_jonko on kertynytta

alijaamaa.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maa_ran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa. Kun_tayhtyman
konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tallin koko vieras padgoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennyttyd konser_nikaavaa kaytettaessa
konsernin lainakant

Konsernin lainat, euroa/asukas
Asukaskohtainen lainaméaéara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis_paivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisjen
investointien rahoittamiseen.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1. Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on tehtévé selkoa talouden tasapainotuksen

toteutumisesta tilikaudella sek&d voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestéa talouden
tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 193 936,58 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 14 349,43 euroa
2. Siirretaan tilikauden ylijaama 1 193 936,58 euroa taseen ylijaamatilille.

7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole kattamatonta alijadamaa tilinpaatoksessa; ylijgamaa on kertynyt edellisilta vuosilta
15 611 507,63 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijgdmainen vuosina 2007- 2021.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1. Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntalL 110.5 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on liséksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla (KuntaL 110.4 8). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tall6in rahavarojen kaytt6a ja muita
maksuvalmiuden muutoserié rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntalL 110.4 8).
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla
valtuusto on hyvéksynyt tavoitteen, maéararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle
meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.
Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa (Kuntal 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtdavand on muun muassa arvioida
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 121.2 8). Arvioinnissa keskeinen tietolahde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperéinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja

toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla. Euro-maaraisen poikkeaman lisaksi
poikkeama voidaan esittéda suhteellisena osuutena.

8.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdannoksissa: valtuusto ylimpana
toimielimena paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (14 §, 110 8),
maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110.4 8) ja kunnanhallituksen on annettava
toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (113 8). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 8§).

Vuoden 2020 talousarvion lahtdékohtana toiminnallisten tavoitteiden asettamisen osalta ovat olleet
kuntastrategian kolme tavoitetta:

e 500 uutta tydpaikkaa vuoteen 2025 mennessa
e Lapin houkuttelevin kohde asua ja lomailla
e Perheille paras paikka

Seuraavaksi on kuvattu strategian kolmen tavoitteen osalta siihen liittyneet vuodelle 2021 asetetut tavoitteet,
toimenpiteet ja niiden toteumat.

500 uutta ty6paikkaa vuoteen 2025 mennesséa

Tavoite Toimenpide Mittari / tavoitearvo |Vastuutaho / Arvio
vastuuviranhaltij
a
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Kunnan
hankintaosaamise
n kehittaminen

Hankintakoulutus
hankintojen tekijoille

kunnanjohtaja,
hallintojohtaja,
kehitysjohtaja

Hankintakoulutusta on
jarjestetty uuden
jarjestelméan kayttéon.

Jatketaan
hankintastrategian

Hankintastrategia tehty
ja siitd on pidetty

kunnanjohtaja,
hallintojohtaja,

Tyota jatketaan
vuoden 2022 puolella.

kehittamista ja infotilaisuus kehitysjohtaja
jalkautetaan se henkiléstolle ja
kaytantdon hankinnoista
vastaaville
Lupien kasittelyn |S&hkoéinen Lupien rakennustarkastaj (Lupien
sujuvoittaminen ja |rakennuslupamenettel [keskimaéarainen a keskimaarainen

kasittelyaikojen
lyhentaminen

y kaytossa

kasittelyaika 2 kk:
Tavoite 2.0

kasittelyaika oli 38 vrk
vuonna 2021

Palvelurakenteen
kehittdminen

Palvelustrategian
laatiminen vuoteen
2030 kunnan
palveluihin - ml.
linjaukset palvelujen
tuotantotavoista

Strategia laadittu ja
jalkautettu

kunnanjohtaja

Hoivan tyéryhma on
tyostanyt yksimielisen
loppuraportin hoivan
kokonaisuuden
kehittdmisesta syksyn
2021 aikana, jonka
valtuusto 7.12.2021
kokouksessaan
hylkasi.

Sote ja
maakuntauudistuksee
n valmistautuminen

Osallistuminen
maakunnallisen
valmistelun tyéryhmiin
ja tilaisuuksiin

kunnanjohtaja,
johtava laakari,
tekninen johtaja,
perusturvajohtaja

Osallistuttu
maakuntauudistuksen
useisiin tilaisuuksiin
paikalla ollen ja etana.
Valmistauduttu mm.
kiinteistbkannan ja
kunnan
sotepalveluiden
vuokrakiinteistojen
selvityksiin,
henkildstdasioiden,
talousasioiden ja

sopimusten
valmisteluun.
Hoivan kehittaminen: |Uusi toimintamalli perusturvajohtaja
yhdessa asiakkaiden |kaytossa
ja omaisten kanssa
Tyollisyyden Opiskelumahdollisuuk [Kolarissa jarjestetdan |kehitysjohtaja, Luonnontuotealan
edistaminen sien kehittdminen: 2 opintolinjaa, jotka sivistysjohtaja koulutuksia on
yhteistyo toisen vastaavat alueen jarjestetty.

asteen ja
korkeakoulujen
kanssa

tydvoiman
tarpeeseen.: Tavoite
2.0

Tunturiopaskoulutus
jatkuu edelleen.
Yhteistyd Redun
kanssa tiivistd, mm.
oppivelvollisuuden
pidentamisen tiimoilta.

Perusturva:
Harjoittelijoita on ollut
runsaasti eri
yksikdissa.
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Yritystoiminnan
mahdollistaminen
ja tukeminen

Maankéayton
suunnittelun
vuoropuhelu kunnan
ja yritysten valilla

2 sidosryhmatilaisuutta
(Kellokas ja
valtuustosali): Tavoite
2.0

kunnanjohtaja,
maankayttdinsing
ori, kehitysjohtaja

Sidosryhmatilaisuuksi
a pidetty Yllas 11l -
tybpajassa. Korona on
vaikeuttanut
yleisétilaisuuksien
pitdmista.

Yllas 11l -kaynnissa

3 tyOpajaa
hankesuunnitelman
mukaisesti: Tavoite 3.0
2 yleisttilaisuutta
hankesuunnitelman
mukaisesti: Tavoite 2.0

kunnanjohtaja,
maankayttéinsind
ori, kehitysjohtaja

Tybpajoja ja
yleisétilaisuuksia on
pidetty yli tavoitteiden.
Suunnitelman
laatiminen jatkuu
vuonna 2022.

Uusien yritysten Yritysneuvonnan kehitysjohtaja Yritt&jia tavoitettu 110,
perustamisen asiakasmaarat 100 uusien yritysten maara
neuvonta ja aktivointi, |yrittdjaa tavoitettu,: 79, yritysten
kasvavien ja Toteuma 110.0, aktivointitilaisuuksia
kehittyvien yritysten  |Tavoite 100.0 toteutunut yli
neuvonta ja seuranta | Uusien yritysten tavoitteiden

maarav. 2021: 15: paasaantoisesti

Toteuma 79.0, Tavoite verkossa koronan

15.0 VUOKSI.

Yritysten maaran

nettomuutos

Toimialojen

muutokset

Yritysten

aktivointitilaisuudet

v.2021:5: Tavoite 5.0
Yritysneuvonnan Yritysneuvojan toimi  [kehitysjohtaja Yrityskoordinaattori

lisaresurssointi

on perustettu

toiminut 50 %
tyopanoksella.

Lapin houkuttelevin kohde asua ja lomailla

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho /
vastuuviranhaltij
a

Arvio

Henkildkunnan
palvelutietoisuude
nja
vastuullisuuden
vahvistaminen

Asiallinen kaytos -
kohtaaminen;
esimiehet; roolitus,
roolien selvyys

Jarjestetaan koulutus
asiasta

hallintojohtaja

Varsinaista koulutusta
ei ole jarjestetty, mutta
esimiehille on
kaynnistetty
saanndlliset
esimiespalaverit.
Lisaksi kaynnissa on
tyéhyvinvointihanke,
joka tahtaa
tuottavuuden kasvuun
hyvinvoinnin kautta.
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Kunnan imago

Miten kerron kunnasta
/ esitan asioita
kunnasta ulospain...

Jarjestetaan koulutus
asiasta: Toteuma 1.0

hallintojohtaja

Koulutusta on
jarjestetty
valtuustokauden
aloitettua
luottamushenkilGille.
Koulutuksen
yhteydessa on kayty
lapi viestinnallisia
asioita. Tavoite ei
kuitenkaan ole
toteutunut tarpeeksi

hyvin.

Perusturva:
Koulutuspaiviin
osallistuttiin aktiivisesti
kaikista yksikdista.
Koulutuksia joihin
osallistutiin:
viikkottaiset,
avosairaanhoidon
koulutukset,
webinaarit, Lks:n
koulutukset laakareille
ja muulle
henkilokunnalle,
erityisosaajakoulutuks
etja
ammattiosastokoulutu
kset

Maankayton Asuntostrategian Asuntostrategia on kunnanjohtaja Asuntostrategiaa ei
suunnittelulla laatiminen laadittu ja ole laadittu.
edistetdan alueen toimenpiteet
elinvoimaisuutta huomioidaan

seuraavan vuoden

talousarviossa
Palveluiden Saavutettavuuden Jarjestetdaan koulutus |hallintojohtaja Saavutettavuuteen on
saatavuuden, huomioiminen asiasta henkilostolle; kiinnitetty huomiota.
saavutettavuuden |sahkoisissa kirjalliset ohjeistukset Saavutettavuuteen
ja nakyvyyden palveluissa ja laaditaan liittyvat ohjeistukset
edistdminen sahkoisissa ovat jokaisen

asiakirjoissa saatavilla intranetissa.

Asia vaatii kuitenkin
viela kehittamista.

Perusturva:

Virtu.fi aktiivinen
kaytto
avosairaanhoidon
palveluissa vuonna
2021.
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Toimivat, Kiinteistostrategian Toimenpideohjelman [rakennusmestari, |[L&&karitalol purettu

terveelliset, toimenpideohjelman  |toteutuminen kunnossapitomest |Saarenputaan

toimintaan taytantéonpano ari, tekninen koulukiinteistd myyty

soveltuvat ja johtaja Monitoimitalon

riittvat toimitilat kokonaissuunnittelu
aloitettu

Ympériston Kylayhdistysten 16 kylaa tuetaan: kehitysjohtaja, Aktivointitilaisuuksia ei

viihtyisyyden ja tukeminen Tavoite 16.0 tekninen johtaja  |ole pidetty koronan

esteettdomyyden  |viihtyisyyden aktivointitilaisuuksia 2: vuoksi. Kylatoimijoita

edistdiminen koko |edistimisessa Tavoite 2.0 on tuettu

kunnan alueella yhteis6avustusten
kautta.

Puistojen ja yleisten  [kirkonkylan maankayttéinsind |Kirkonkylan

alueiden
viihtyisyydesta
huolehtiminen

kehittamissuunnitelma
n mukaiset
toimenpiteet aloitettu

ori

kehittdmissuunnitelma
paivitetty vuoden 2020
aikana

Perheille paras paikka

Tavoite Toimenpide Mittari / tavoitearvo [Vastuutaho / Arvio
vastuuviranhaltij
a
Kuntalaisten Kuntalaisten Kuntalaisille jarjestetyt [toimialajohtajat Yksityistieasioiden ilta
osallisuuden osallistaminen tilaisuudet 5: Tavoite (Yksityistielain muutos
edistdminen ajankohtaisiin 5.0 ja kunnan
valmistelussa oleviin avustusperusteiden
asioihin muuttuminen)
Hoivan tyoryhméa
osallisti kuntalaiset
monella eri tavalla
mm. facebookin ja
erilaisten
palauttekanavien
kautta.
Nuorisovaltuusto Osallistuvat 4 nuorisotyontekija [Lukuisia erilaisia
mukaan tapahtuman tapahtumia mm
suunnittelemaan suunnitteluun: Tavoite reissut Pelloon,
tapahtumia 4.0 Akéaslompoloon ja
Rovaniemelle.
Palveluiden Asiakas- ja Avosairaanhoidon osastonhoitaja, Avosairaanhoidossa
aktiivinen omaiskyselyt eri asiakastyytyvaisyyskys [sivistysjohtaja, toteutettiin
kehittaminen toimintayksikdissa ely, tavoite : 3 x perusturvajohtaja |asiakastyytyvaisyysky
asiakasnékokulma vuodessa: Tavoite 3.0 sely kolmen
sta kuukauden vélein.
Asiakaskyselyt,

arviointikeskustelut ja
vanhempainillat
toteutuneet
varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

Yksilollisten
terveydellisten riskien
arvio ja tuki riskien
hoitamiseen vauvasta

vaariin

Kuinka monelle tehty
yksildllinen terveys ja
hoitosuunnitelma,
tavoite 100: Tavoite

100.0

avosairaanhoidon
tyontekijat,
osastonhoitaja,
johtava laékari
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Perhekeskeinen ja
moniammatillinen
neuvola- ja

kouluterveydenhuolto

(sis.
lasten suun
terveydenhuollon)

1.ns. neuvola-
asetuksen mukainen
palvelujen tarjonta,
kohdetaen resursseja
tukea tarvitseviin
lapsiin/perheisiin
2.syntyvyys (tavoite 35
lasta): Tavoite 35.0

terveydenhoitajat,
laakarit, suun
terveydenhuolto

Etayhteydenoton Tavoitteena ketterien |Johtava laakari,
kehittdminen yhtayhteyksien kaytén |osastonhoitaja
erityisesti lisantyminen 10 %:

terveyspalveluihin Tavoite 10.0

Ketterét ja joustavat  [Hoito alkaa Yksikoiden
sotepalvelut ensimmaisesta esimiehet,

yhteydenotosta/ mt
Péaihdepalvelujen tarve
kartoitetaan hoidon- ja
palvelutarpeen
arvioinneissa
Ik&ihmisten
palvelutarpeen arvio
aloitetaan viikon sisalla
Sosiaalipalvelujen
osalta palvelutarpeen
arviointi ja paatokset
tehdaan maaraaikojen
puitteissa

palveluvastaava,
tyontekijat omalta
osaltaan

Yhteisollisyyden
edistaminen

Perheystavallisten
tapahtumien
jarjestaminen

2 kunnan jarjestamaa
tapahtumaa: Tavoite
2.0

kehitysjohtaja,
kirjasto- ja
kulttuuritoimen
johtaja, liikunta- ja
nuorisotoimen
johtaja

Korona vahentanyt
tapahtumiin
osallistumisen
mahdollisuutta.

Tietoisuus palveluista

Avoimet ovet kunnan
palveluihin

kunnanjohtaja

Toteutumatta
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8.2.1. Hallinto ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamushenkildille ja
tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Pé&vastuualueen keskeinen tehtava on kunnan talouden ja toiminnan
johtaminen seka kunnan toimintojen ja elinkeinotoiminnan kehittdminen.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut Hallintopalvelujen tehtévéna on tuottaa kunnallishallinnolta
vaadittavia hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja sisaisié ja
ulkoisia tukipalveluja, kuten talous-, henkilostd-, palkka-, viestinta-,
arkistointi-, kirjaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon palveluja.
Hallintopalveluihin kuuluu myds tyéllistdmisasioiden hoito.

Elinvoimapalvelut Elinvoimapalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista,
elinkeinoeldamén kehittdmisestd seka edistaa alueen
saavutettavuutta, yritysten verkostoitumista ja toimntaedellytyksia,
yhteisty6ta ja kansainvalistymista. Kehittdmistoiminnassa
hyddynnetéaén EU-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia ja vahvaa
kehittdjaverkostoa. Elinvoimapalveluihin kuuluu my6és maaseudun
neuvonta ja tuki (ostopalveluna Ylitornion kunnalta).

Hallinnon osalta vuosi 2021 oli varsin haastava. Koronaepidemia nakyi kunnanvirastolla karanteeneina ja
toiminnot tuli séhkoistédd varsin nopealla aikataululla. Koronan vuoksi esimerkiksi vaalit siirtyivat ja osa niihin
liittyvasta tyosta tuli tehdd kahteen kertaan. Palkkahallinnon jarjestelman kanssa oli edelleen haasteita.
Hallinnossa oli myds resurssivajetta useissa toiminnoissa vuoden 2021 aikana. Taloushallinnossa toimintoja
sahkadistettiin samalla kuin talousasiantuntijan tehtava (nykyisin taloussuunnittelija) oli ilman tekijad. Sahkoista
arkistoa tydstettiin pitkin vuotta ja toiminta jatkuu edelleen vuoden 2022 aikana. Vuoden 2021 aikana
kaynnistyi hyvinvointialueen valmistelu, jonka myo6ta henkildostod sidottiin osin valmistelutydhon, joka jatkuu
vuoden 2022 aikana.

Yleishy6dylliset vuonna 2021 vaikuttaneet elinvoimapalveluiden kehittdmishankkeet:

« Kiihdyttamd-konseptin toteutettavuus -hanke péaattyi, toteutusaika oli 1.5.2019-31.12.2021. Tavoitteena oli
mallintaa Kiihdyttdmo -kokonaisuuden eli arktisen luonnontuotekeskuksen toteutettavuus seka koota ja
yllapitda asiantuntija- ja yhteistydverkostoja. (EAKR/Lapin liitto, A74647).

* Osaajia alueelle -hanke paattyi. Hanketta toteutettiin Rovaniemen Koulutuskuntayhtyman, Kolarin kunnan ja
Ranuan kunnan yhteistydna, hallinnoijana toimi Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma. Tavoitteena oli mukana
olevien kuntien tyéllisyyden hoidon parantaminen, potentiaalisten tyollistajien tavoittaminen sek& uuden
ammatillisen koulutuksen tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntadminen. Toteutusaika oli 1.3.2019-30.6.2021.
(ESR/Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, S21641)

 Leva och bo i Tornedalen on yhteistydhanke Pajalan kunnan kanssa, paatoteuttajana toimii Pajala.
Hankkeen tarkoituksena on luoda hankkeeseen osallistuvien kahden kunnan yli valtakunnan rajojen ulottuva
yhteinen, kestéva ja pitk&aikainen tydmarkkinoihin liittyva strategia. Rahoituspaatés on saatu 17.2.2020.
Hankkeen toteutusaika on viel& kdynnissa ollen 1.2.2020-30.6.2022. (Interreg Nord ja Lapin liitto).
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» Kestavalla reitilla -hankeken hankesuunnitelmaa reitistdjen hallittavuuteen valmisteltiin ja jatettiin
rahoitushakemus viranomaiselle 30.12.2020. P&&tos siita saatiin 30.4.2021. Hankkeen suunniteltu
toteutusaika on 1.3.2020-30.11.2021. (EAKR/Lapin liitto, A77061)

 Luonnontuotealan kasvukoordinaattori -hanke on Kolarin kunnan hallinnoima, Enontekion, Kittilan, Muonion
ja Pellon kanssa yhdessé suunniteltu kehittdmishanke, jonka tarkoituksena on luoda Lansi-Lappiin
elinvoimainen luonnontuotealan osaamiskeskittyma. Se sai rahoituspaatoksen 16.6.2021. Toteutusaika on
arviolta 1.9.2021-30.6.2024. (Maaseuturahasto/Lapin ELY-keskus, 166661)

+ Hallinnon hanke Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen -hanke on kaynnissa arviolta 31.5.2023 asti.
Toteuttajaosapuolilla on yhtenevaisia tyéhyvinvointiin seka tuottavuuteen liittyvia haasteita ja
kehittamistarpeita, joihin tAman hankkeen toimenpiteilld vastataan. Hallinnoijana hankkeessa toimii Kolarin
kunta. Hankkeessa lisdksi mukana ovat Pello, Ylitornio, Tornio, Lapin yliopisto ja Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia. (ESR/Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, $S22252)

Yleishyddylliset vuonna 2021 vaikuttaneet elinvoimapalveluiden investointihankkeet:

* Investointi matkailua palveleviin maastopydrareitteihin -hankkeelle saatiin rahoituspaatds 27.10.2020.
Hankkeen toteutusaika on 1.6.2020- 31.3.2021, mihin haettiin ja saatiin jatkoaikaa 30.9.2022 asti.
(Maaseuturahasto/Lapin ELY-keskus,128133).

* Yllasjarvi - Keséankijarvi maastoreitti -investointinanke haettiiin yhteistydssa Metsahallituksen
luontopalveluiden kanssa ja jatettiin rahoittajan hakuun 30.9.2021. Rahoituspaatds saatiin 10.12.2021.
Arvioitu toteutusaika on 31.12.2022 asti. (Maaseuturahasto / Lapin ELY-keskus, 178279)

Yritysryhmahankkeet:

» Superfoodketju yritysryhmahankkeelle haettiin jatkoaikaa ja se paattyi vuoden 2021 lopulla. Hankkeen
toteutusaika on muutoshakemuksen jalkeen 1.5.2019-31.10.2021. (Maaseuturahasto/LapinELY-keskus,
93656).

* Yllasjarven yritysryhméahanke sai rahoituspaatdksen 11.6.2020. Hankkeen arvioitu toteutusaika on
01.06.2020-31.12.2022. (Maaseuturahasto /Lapin ELY-keskus, 123643)

* USVA-yhteismarkkinointikonsepti yritysryhmahanke sai myodnteisen tukipaatoksen 15.9.2021. Hankkeen
arvioitu toteutusaika on 1.3.2021-31.12.2022. (Maaseuturahasto/Lapin ELY-keskus, 156449)

Muuta muutosta hallinto- ja elinvoimapalveluiden osalta:

* Kunnanjohtajan tehtavaa on hoidettu sijaisjarjestelyin koko vuosi 2021.
+ Hallintojohtajan tehtéavaa on hoidettu sijaisjarjestelyin 31.1.2021 saakka.
* Kehitysjohtajan tehtavaa on hoidettu sijaisjarjestelyin 1.10.2020 alkaen 31.3.2021 asti.

* Talousasiantuntijan tehtavaa (nykyisin taloussuunnittelija) hoidettiin sijaisjarjestelyin kesaloma-ajan
seka 1.8.-29.11.2021.

» Palkkahallintoa on hoidettu vajain resurssein kevaalla 2021.

* Viestintda on hoidettu vajain resurssein syksylla 2021.

+ Koronapandemia aiheutti vuonna 2021 edelleen haasteita yhteistoiminnoille sek& kokoontumisille.
Elinvoimapalveluiden toiminnoissa panostettiin edelleen yritysten tukemiseen ja ohjaukseen seka
yhteistyéhon. Verkosto- ja muu yhteistyé hoidettiin [ahes kokonaan etédyhteyksien avulla digitaalisia
tyokaluja apuna kayttaen.

* Yhteisid tapahtumia tai kokoontumisia ei voitu jarjestdd pandemian aiheuttamien rajoitusten vuoksi

normaaliin tapaan. Taméan vuoksi muun muassa aiemmin pidetyt mokkilaisparlamentti, Advisor Board
sekd kylien neuvoston tilaisuudet jaivat pitaméattd. Naihin vaikuttivat oleellisesti myds muutokset
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henkildstdssa ja valtuustokauden vaihtuminen.

» Yrittdjille suunnattuja aamukahvitilaisuuksia pidettiin loppuvuodesta tauon jalkeen hybridi-mallilla nelja
kappaletta.

» Hankkeistamisessa kehittdmisen toimia suunnattiin erityisesti reitistdjen kehittamiseen niin kehittamis-
kuin investointihankkeiden kautta.

+ Kunnan inhouse-asemassa olevaa reittiyhti6téd valmisteltiin yhteistydssé toimialojen seka tytaryhtio
Tunturi-Lapin Vesi Oy:n ja Ylldksen toimijoiden kanssa. Tahtotila kehittdd kunnan ja erityisesti
Ylldksen alueen reitistdja, on yhteinen. Korjausvelka reitistolla on p&&ssyt vuosien varrella suureksi,
jolloin toimenpiteet yh& kasvaneen kayttdjamaadran suhteen eivat ole pysyneet riittdvina. Nain ollen
toimintaan haettiin yhdessé uutta ratkaisua reittiyhtion perustamisen kautta.

* Lanseerattiin Kolarin kehitys- ja elinkeinopalvelut KOLKE -kokonaisuus Elinvoimaa yhteistydsta -
hankkeen tuloksena.

« Jarjestettiin syksylla yhteistytssa liikunta-ja nuorisotoimen kanssa Myllyojan puistossa ulkokuntosalin
avajaiset koronapandemian hellitettyd hetkeksi. Myds JouluKolari jarjestettin yhdessa Kolarin
yritdjajarjeston kanssa hieman normaalia pienempéna tapahtumana joulukuun 2.perjantaina.

* Yllas lll - kehittdmissuunnitelmaa laadittiin konsultin, Sweco oy:n, johdolla yhdessa Ylldksen OYK:n
kanssa. Suunnitelma- seka kaavaty6 jatkuvat vuoden 2022 puolella.

* Yhteistyd Tunturi-Lapin kuntien kanssa elinkeinopuolen kehittdmisessé jatkui tiiviisti. Yhdessé
valmisteltin muun muassa Traficomin loppuvuoden 2021 rahoitushakuun Kestavan liikkumisen
strategia -hankekokonaisuus, joka luo kuntaan kestavan liikkumisen strategian tulevia mahdollisia
investointisuunnitelmia huomioiden.

Tiivis verkostoyhteisty® muun muassa Leader Tunturi-Lappi ry:n seka Tunturi-Lapin Seudulliset Yrityspalvelut
-verkoston kanssa jatkui erityisesti yritysneuvonnan ja toimintojen kehittémisen parissa.
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8.2.2. Perusturvapalvelut

Perusturvapalvelujen toimiala tuottaa asiakkaan ja hanen laheistensa yhteistydn tuella asiakkaille laadukasta,
vaikuttavaa ja monialaisesti toteutettua kokonaisvaltaista hyvinvointipalvelua.

Perusturvapalvelujen toimiala siséltaa nelja tulosaluetta:

e sosiaalipalvelut

e toimeentuloturva

e ymparistoterveydenhuolto
e kansanterveystyo

e erikoissairaanhoito

Tulosalue

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tulosalue jarjestdd laadukkaita ja monipuolisia
sosiaalipalveluja kuntalaisille painottamalla omatoimisuutta, vastuuta

ja ennaltaehkaisevaa hallintokuntarajat ylittavaa tyota.

Tulosalueen tulosyksikot:

* sosiaalitoimen hallinto

* lastensuojelun laitos- ja perhehoito

* lastensuojelun avohuoltopalvelut

* muut lasten ja perheiden avopalvelut

* ikdantyneiden laitoshoito

« ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
» muut ikdantyneiden palvelut

* vammaisten laitospalvelut

* vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut

* muut vammaisten palvelut

+ kotihoito (kotisairaanhoito toiminnallisesti kansanterveystyon
tulosalueella)

* paihdehuollon erityispalvelut

* muu sosiaali- ja terveystoiminta (Ruutti-koti ja sosiaality)
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Toimeentuloturva

Taydentava ja ehkéiseva toimeentulotuki haetaan
sosiaalitoimistosta. Taydentdvaan toimeentulotukeen sisaltyvat
erityismenot, joita ovat erityisista tarpeista tai olosuhteista aiheutuvat
menot. Ehkaisevan toimeentulotuen tarkoituksena on edistaa
henkilon ja perheen omatoimista suoriutumista ja ehkaista
syrjaytymista. Ehkéisevdad toimeentulotukea voidaan myontaa
esimerkiksi ylivelkaantumisesta tai taloudellisen tilanteen akillisesta
heikentymisesta aiheutuvien vaikeuksien lieventamiseksi.

Tyollistymistd tukeva palvelu on suunnitelmallista toimintaa
monialaisesssa verkostossa. Se on asiakkaan tarpeiden mukaista
henkilokohtaista tukea ja apua elamanhallinnassa,
tydelamavalmiuksien kehittdmisessa ja tydnhaussa.

Tulosalueen tulosyksikét

* tdydentava toimeentulotuki
* ehkaiseva toimeentulotuki
« tyollistymista tukeva toiminta

Kansanterveystyo

Toiminta-ajatuksena on kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, terveysongelmien ehkdaisy ja kuntalaisten tarpeita
vastaavien palvelujen jarjestaminen kustannustehokkaasti
perusturva- ja terveydenhuoltopalvelujen toimialan yhteistyona
aluevastuullisesti ja monialaisesti potilasnakékulma huomioiden.

Terveydenhuoltopalveluissa panostetaan terveyshyoty -
toimintamallin kehittdmiseen seka ladketurvallisuuden kehittdmiseen.
Jatketaan tiivista yhteisty6ta perusterveydenhuollon yksikén kanssa,
jotta erikoissairaanhoidon toiminnan ja kustannusten lapindkyvyytta
saadaan lisattya

Tulosalueen tulosyksikot:

* terveystoimen hallinto

* perusterveydenhuollon avohoito

* perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
* suun terveydenhuolto

« erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito

Palvelun tuottaa paasaantdisesti Lapin sairaanhoitopiirin
kuntayhtymd, johon Kolarin kunta jdsenkuntana kuuluu

Ymparistoterveydenhuolto

Palvelu ostetaan sopimuksen mukaisesti Rovaniemen kaupungilta.
Sopimus hyvéksyttiin Kolarin kunnanvaltuustossa 31.12.2012 8§ 73 ja
Rovaniemen kaupunginhallituksessa 3.12.2012 § 538
Ympéristoterveydenhuollon tulosyksikot:

* yleinen terveysvalvonta
* elainlaékintéhuolto

43




Painopisteena kotona selviytymisen tukeminen mm. seuraavilla toimenpiteilla: kotikuntoutuskaytannon
vakiinnuttaminen kotihoidossa, kahden kotiavustajan toimen lisddminen kotihoitoon, puolikkaan ldhihoitajan
lisdys varahenkilostoon. Lisaksi puolikkaan lahihoitjan lisays varahenkildstoon Tannaan.
Oppisopimuskoulutuspaikkojen lisays kahdella kotihoitoon. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen
valmistautuminen.

Vuonna 2020 kayttokate oli syyskuun lopussa 77,5 % ja kunnan valtuusto paétti 518 000 e mé&ararahan
lisdyksesta 8.12.2020. M&ararahan lisayksen jalkeen vuoden 2020 tilinpaatdksessa talousarvion ylitys oli 0,8
% elin. 135 000 e.

Sosiaalipalveluiden lastensuojelun kustannukset nousivat perhekotiasumistarpeen vuoksi ja tdhan mydnnettiin
lisamaararahaa 132 000 e. Muihin lasten ja lapsiperheiden palveluihin mydnnettiin lisdmaararahaa 73 000.
Nama palvelut koostuvat mm. perheterapiapalveluista ja turvakotipalveluista. Lisamaararahan liséksi ylitysta
lasten ja lapsiperheiden palveluissa kertyi n. 14 000 e. Vammaispalveluihin my®&nnettiin liséarahoitusta 42 000
e asumis- ja ostopalveluihin ja taman liséksi ylitysta kertyi viel& n. 35 000 e vuoden 2020 loppuun mennessa.
Vanhustyon ostopalveluihin (mm. yksityiset palveluntuottajat) mydnnettiin lishméaaréarahoja 148 000 e ja
mielenterveystyon palkkoihin 100 000 e.

Vuoden 2020 kuntatalouteen vaikutti maailmanlaajuinen koronaepidemia. Lisdmenoja koitui
laboratoriokuluista, joihin mydnnettiin lisamaararahaa 117 000 e, mik& kaksinkertaisti talousarvion mukaisen
budjetin. Lisaantynyt suojavarusteiden ja desinfiointiaineiden kaytté nékyi aineiden ja tarvikkeiden
kulutuksessa ja kustannuksissa koko perusturvan toimialalla. Kevaalla 2020 suojavarusteiden hinta nousi
saatavuusongelmien vuoksi ja esimerkiksi yksi maski oli hankintahinnaltaan yhden euron. Aineisiin ja
tarvikkeisiin kului n. 113 000 e, mik& oli neljanneksen enemmaén, kuin talousarviossa oli arvioitu. Maaliskuussa
siirryttiin etatdihin, jolloin etatyévalineiden hankinta ja asiantuntijapalvelut aiheuttivat ennakoimattomia
menoja. N&aitd menoja ovat mm. sosiaalitoimen hallinnon n. 23 000 e ylitys, joka koostui mm.
asiantuntijapalveluista ja ICT-kuluista.

Koronaepidemia aiheutti henkilostokustannusten kasvua. Kustannusten nousuun vaikuttivat erityisesti
lisddntyneet sijaiskustannukset. Jotta voitiin turvata henkiléston riittdvyys mahdollisen koronaepidemian
aikana, eriytettiin yksikaoité niin, etté tietyt hoitajat olivat tekemisissa vain kesken&én. Tama lisasi sijaisten
tarvetta, koska eri toimipisteiden tydntekijat eivat voineet sijaistaa toisiaan. Sairaslomien maara kasvoi, koska
valtioneuvoston ohjeistuksilla sairauslomalle tuli jaédda hyvin herkésti lievissakin flunssan oireissa. Valtuuston
paatoksella 8.12 2021 lisarahoitusta mydnnettiin kotihoidon sijaiskustannuksiin 15 000 e. Tasta huolimatta
kotihoidon ja kotisairaanhoidon henkiléstdkuluissa tapahtui ylitysta talousarvioon nahden n. 20 000 e.
Tehostetussa palveluasumisessa sijaiskustannukset ylittivat n. 30 000 e ja vuodeosastolla n. 90 000 e ilman
sivukuluja verrattuna talousarvioon. Sijaiskulut ylittyivat kaiken kaikkiaan arvioon ndhden koko toimialalla
yhteensa n. 140 000 e.

Koska ikdantyneita kehotettiin pysymaan kevaalla 2020 koronaepidemian vuoksi kotonaan vuoksi toteutui
ikadihmisten paivatoimintaan suunnitelluista kuluista vain puolet eli n. 20 000 e. Mielenterveyskuntoutujien
tukipalveluiden ja kuntouttavan tyétoiminnan menoihin ei oltu vuoden talousarviossa varauduttu lainkaan.
Kustannuksia syntyi kuitenkin mm. vuorotteluhoidosta asumispalveluyksik6ssa ja kuntouttavasta
tyétoiminnasta yhteensa n. 44 000 e.

Erikoissairaanhoidon menot toteutuvat talousarvion mukaisesti
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8.2.3. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Tulosalue

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on edistéa lapsen ian ja
kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen
edellytyksia tunnistamalla lasten yksildlliset tuen tarpeet ja
jarjestamalla tukea tarvittaessa monialaisessa yhteistydssa.
Osallistetaan lapsia ja vanhempia toiminnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa.

Perusopetus

Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia
tavoitteita kohti niin, ettd varmistetaan laadukas perusopetus ja
yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan oppilaille.

Lukio

Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, aikansa
seuraava ja tulevaisuuteen suuntautuva inminen.

Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisen
arktisen identiteetin. Identiteetti muodostuu Suomen ja oman
alueen historiasta, elinkeinoista ja ympéardivasta luonnosta.
Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa tytkalut
maailman tuntemiseen. Padmaaramme on antaa opiskelijoille
sellaiset tiedot ja taidot, ettéd ne antavat mahdollisuuden péarjata
tulevaisuuden maailmassa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulutusta ja
harrastustoimintaa kuntalaisille kaikissa ikaryhmissa.
Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasté ja
koulutustaustasta riippumatta. Opetus perustuu elinikaiselle
oppimiselle ja tavoitteena on toimia koko kunnan alueella.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisoty® toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen
mahdollistajana. Nuorisotyd tukee kansalaistoimintaa ja rakentaa
yhteisollisyytté, vahvistaa erityisesti nuorten hyvinvoinnin ja
onnellisen elaméan edistamista. Nuorten tydpajatoiminnan
toiminta-ajatuksena on tarjota nuoren yhteiskuntaan sijoittumista
tukevaa toimintaa yksildllisesti ja asiakaskohtaisesti.

Liikuntatoimen toiminta-ajatuksena on edistda kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta ja luoda edellytyksia kuntalaisten
liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta,
kehittamalla terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla
kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja tehtéavéana on
edistda toiminta-alueensa asukkaiden yhtalaisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen,
virkistymiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja
elinikéiseen oppimiseen.

Varhaiskasvatus
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Kolarin varhaiskasvatus on mukana Karvin arviointiverkostossa, jonka tehtavéana on tukea toiminnan arviointia
ja kehittamista paikallisella tasolla.

Koronaviruksen aiheuttamien vaikutusten tasoittamiseksi saatiin valtion erityisavustusta, jolla palkattiin yksi
varhaiskasvatuksen opettaja. Pedagogisessa toiminnassa painotettiin erityisesti luonnossa liikkkumista ja
metsaretkia.

Tasa-arvo-hankerahoituksella palkattiin syksylla 2021 kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, jotka kiertavat
paivakodeissa. Hankkeen tavoitteena on kokopaivapedagogiikan ja pienryhmatoiminnan kehittdminen.
Koulutetun henkilékunnan, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien saanti on edelleen haastavaa.

Perusopetus

Kolarin kuntakeskuksen 0. - 9. -luokkien koulun lisdksi esi- ja perusopetusta jarjestetaan vuosiluokilla O - 6
Sieppijarven, Yllasjarven ja Akaslompolon kouluissa. Perusopetuksen oppilasmaéra on jatkanut kasvuaan ja
on talla hetkelld lahes 480 oppilasta. Oppilasméaaran kasvu on painottunut tunturialueelle ja tAméa nakyy myos
Kolarin koulun oppilasméaarassa ylakoulun oppilasméaréan lisdantymisend. Vuonna 2021 saatiin
hankepohjaista valtionavustusta koronan aiheuttaman oppimisvajeen paikkaamiseen. Hankerahoitusta on
kohdennettu opettajien palkkaamiseen. Yllasjarven koulun laajennus on edennyt suunnitellusti ja uuden
monitoimitalon suunnitteluty6ta on jatkettu eteenpéin. Paikallista opetussuunnitelmaa paivitettiin kevaalla
2021 arvioinnin osalta.

Lukio

Lukio otti kayttdon elokuussa uuden lukion opetussuunnitelman, LOPS21. Elokuussa ensimmaisen
vuosikurssin opiskelijat aloittivat oppivelvollisuuden piirissa olevat opinnot. Opintojen materiaalit ja tietokoneet
tulevat maksuttomiksi. Lukio aloitti Ohjaa nuori tulevaan (ONT)-hankkeen. Hankkeessa luodaan malleja joissa
syvennetaan opiskelijoiden HOPSia vahvuusperustaiseksi. Samalla laadittiin Lapin lukioiden yhteishanke
Opiskelijanohjauksen laatuhankkeeseen suunnitelma ja Helmikuussa 2022 hanke aloittaa toimintansa.

Kansalaisopisto

Vuonna 2019 suunniteltuja opiskelutunteja oli noin 4300 ja toteutuneita noin 4015. Kursseja oli asiakkaille
tarjolla noin 150 ja opetusta jarjestettiin kysynndn mukaan kunnan jokaisessa osassa. Virkaopettajia
kansalaisopistolla toimi 2 kpl ja tuntiopettajia noin 50 kpl. Korona epidemian vaikutuksesta kevaalla 2021
jouduttiin perumaan kursseja ja kansalaisopiston kevatjuhlaa, nayttelya ja juhlia ei voitu jarjestaa.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Vuonna 2021 useita nuoriso- ja liikuntatoimen toimintoja ja koulunuorisotydntekija on rahoitettu Avin
hankerahoitusten kautta. Kolari oli jo heti kevaalla mukana Avin rahoittamassa Suomen harrastamisen malli
hankkeessa. Syksysta 2021 alkaen lasten toivomia kerhoja on jarjestetty jokaisella Kolarin koululla.
Koulunuorisotyd on ennaltaehkéisevaa, nuorten tarpeista lahtevaa tyota.

Nuorisotila Laguuni ollut avoinna ylakoulu- ja lukioikéisille keskim&éarin kolme iltaa viikossa ja alakouluikaisille
neljannesta luokasta ylospain kerran viikossa.

Liikuntakerhoja on jarjestetty eri kylilla koulupaivien jalkeen. Etdjumppaajien osallistujaméaérat ovat kasvaneet
vuosi vuodelta.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto on toiminnassaan kiinnittanyt huomiota erityisesti lasten ja nuorten lukemisen edistamiseen eri
keinoilla. Naita ovat esimerkiksi sdanndlliset kirjailijavierailut, satutunnit ja lastenteatteriesitykset. Kaikille
varhaiskasvatukseen osallistuville lapsille ja ensimmaisen luokan oppilaille on lahjoitettu oma kirja
kirjastovierailun yhteydessa. Kirjastossa on lisdpalveluna omatoimikirjasto. Kirjasto- ja kulttuuritoimi on
jarjestéanyt esityksia, tapahtumia seké luentoja mahdollisuuksien mukaan eri asiakasryhméat huomioonottaen.
Yhteistyd perusopetuksen ja kolmannen sektorin kanssa on ollut tiivista. Kolari on valittu
Lastenkulttuuriverkoston hallinoimaan hankkeeseen jossa asiantuntijan avulla tyéstetaén
kulttuurikasvatussuunnitelma.
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8.2.4. Kuntaympaéristdpalvelut

Kuntaymparistopalveluiden tehtdvana on tuottaa ja yllapitaa kuntalaisten ja elinkeinoelaman tarpeita
palvelevaa infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viranomaispalveluista seka
ymparistonsuojelusta. Lisaksi kuntaymparistopalvelut tuottaa muita kunnan hallintokuntia palvelevia

tukipalveluita.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja ymparistotoimen tulosalue

rakennuslautakunnan alaisuudessa.

Tulosalue

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtavana on turvata kuntalaisille ja
heité palveleville hallintokunnille asianmukaiset ja riittévat toimitilat,
likennevaylat ja virkistysalueet seka huolehtia jatehuollon
jarjestamisesta.
Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisaltda seuraavat toimintayksikot:

+ tekninen hallinto

+ liikennevaylat

* maankayttd (mittaustoiminta)

* maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet ja alueiden vuokraus)

* ymparistonsuojelu (6ljyntorjunta)

« Kiinteistot (keskitetty kiinteistonhoito, rakennusty6t, Kiinteistot
ja asuntotuotanto/isannadinti)

+ jatehuolto
*  maa- ja metsatilat

* ruokahuolto- ja puhtaanapitopalvelu

Ymparistotoimi

Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan
rakentamisen ja viihtyisan ympariston syntymista ja sailymista.

Rakennusvalvonta huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan lakeja,
asetuksia ja maarayksia seka kaavamadrayksia ja kunnan
rakennusjarjestysta.

Kolarin kunta ostaa kunnan ympéristdonsuojeluviranomaisen palvelut
Rovaniemen kaupungilta vastuukuntaperiaatteella. Toimielimené on
Rovaniemen kaupungin ympéristélautakunta, jossa Kolarin kuntaa
edustaa Markus Kiili.

Ymparistotoimi koostuu seuraavista tulosyksikdista:
+ rakennusvalvonta
*  ympaéristénsuojelu
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Yhdyskuntatekniikan olennaiset tapahtumat:

- Yllasjarven koululaajennuksen rakentamisen aloittaminen
- Kirkonkylan Monitoimitalon arkkitehtisuunnittelun kaynnistaminen

- Laakaritalol:n purkaminen ja Saarenputaan koulukiinteiston myyminen

Yhdyskuntatekniikka tunnusluvut ja mittarit:

Tunnusluvut ja mittarit Toteutuma Tavoite 2021 | Toteutuma 2021
2020

Uudet asemakaavat ha 0,36 - -

Uudet ranta-asemakaavat - - -

ha

Asemakaavamuutokset 7,03 0,657 0,657

Ranta- - - -

asemakaavamuutokset

Kunnossapidettavat kadut, | 76,9 78,6 78,6

km

Hyvaksytyt 0,076 0,405 0,405

katusuunnitelmat, km

Hoidetut puistot, ha 8,0 8,0 8,0

Sammutus- ja pelastustyo, 1990 1990 -

h

Halytys, kpl 182 182 188

Kiinteistdjen ka-m2 32 757 31 767 31 767

Vastaanotetut kuivajatteet | 1 240 1240 1480

t/v

Vastaanotettu biojate t/v - - -

Vastaanotetut kuivalietteet |2 111 2111 758

m3/v

Ymparistotoimen olennaiset tapahtumat:

- Apulaisrakennustarkastajan maaraaikainen virkasuhde paattyi 31.7.2021

Tunnusluvut ja mittarit:
Tavoite:

Lupien kasittelyn sujuvoittaminen ja kasittelyaikojen lyhentaminen.
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Toimenpide:

Omaksutaan / opetellaan uusien ohjelmien kdyttaminen.
Mittari:

Seurataan lupien kasittelyaikoja.
Toteuma:

Lupien keskimaarainen kasittelyaika vuonna 2021 oli 38 paivaa.

Tavoite:

Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan rakentamisen ja viihtyisan ympariston
syntymista ja sdilymista.
Toimenpide:

Annetaan jo ennen luvan hakua hakijalle opastusta ja neuvontaa luvan hakemisesta ja rakennustyon
suorittamisesta.

Mittari:

Seurataan luvan kasittelyaikoja seka rakennustyon aikataulua aloittamisesta valmistumiseen.
Toteuma:

Lupia kasitelty 243 kpl. Uusia rakennuksia 248 kpl, josta vapaa-ajan asuntoja 111 kpl. Katselmuksia
on suoritettu 261 kpl. Valmistunut uusia rakennuksia 104 kpl (mukaan lukien talousrakennukset).
Aloitettuja uusia rakennuksia 185 kpl, josta vapaa-ajan asuntoja 84 kpl.

Ymparisténsuojelu:

Kolarin kunta ostaa kunnan ympéaristonsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen
kaupungilta  vastuukuntaperiaatteella. = Toimielimena on Rovaniemen kaupungin
ymparistdlautakunta, jossa Kolarin kuntaa on edustanut Hanna Méakela ja elokuusta 2021
alkaen Markus Kiili.

Ymparistolautakunta on kertomusvuonna kokoontunut 11 kertaa. Tavanomaisten lupa- ja
valvonta-asioiden lisaksi kertomusvuoden merkittdvin tapahtuma oli Kolarin kunnan
ymparistonsuojelu- ja terveydensuojeluviranomaisen lausunto Pajalassa sijaitsevasta
Kaunisvaaran kaivoshankkeen lupahakemuksesta.

Suoritteita Kolari 2021

Seuraavassa on esitetty muutamia kirjattuja tapahtumia Kolarista. Huomioitavaa on, etta
laheskaan kaikkia ilmoituksia, suullisia kehotuksia, neuvontaa tms. ei erikseen Kkirjata.

Maa-aines asiat:
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- uusia lupapaatoksia 1 kpl
- vuonna 2021 paattyneita lupia oli 3 kpl
- Kolarin kunnan alueella on voimassa yhteensa 18 maa-aineslupaa

Jatehuollon valvontaa:
- kaikkiaan 3 kohdetta joihin on annettu siivouskehotus
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8.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

8.3.1. Kayttdtalouden toteutuminen

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kayttétalousosan sitovuustasoksi paavastuualueen toimintakatteen lukuun

ottamatta kuntaympéristopalvelujen ja perusturvapalvelujen toimialoja. Kuntaymparistdpalvelujen toimialalla
sitovuus on péévastuualueen toimintakate vahennettyna kaavoituksen tuloilla ja menoilla.
Perusturvapalveluissa sitovuustason ulkopuolelle ja& erikoissairaanhoito. Seuraavasta taulukosta kay ilmi
kayttotalousosan kulujen toteutuminen. Toteumissa on mukana vain ulkoiset luvut.

Tuloslaskelma Ulkoiset ja Poikkeama

siséiset TP2020 TA2021 TP2021 TP-TA Tot %  |Muutos 21/20

Hallinto ja talous -3534 -3497 -2 646 851 75,66% - 25,13

* ilman kaavoitusta -3652 -3 497 -2606 891 74,52% - 28,64

(sitovuus)

* kaavoitus 118 40 -40 - 66,10

Perusturvapalvelut -16 027 -17 381 -16 970 411 97,64% 5,88

* Perusturvapalvelut ilman -10792 -11771 -11 356 415 96,47% 5,23

erikoiss.hoitoa (sitovuus)

* Erikoissairaanhoito -5235 -5610 -5614 4 100,07% 7,24

Sivistystoimi -6214 -6234 - 6282 -48 100,77% 1,09

Tekninen toimi -3832 -3926 -3971 -45 101,15% 3,63

Kolarin kunta -23933,00| -25428,00( -24 215,00 1 169,00 95,23% 1,18

Kaytttalous yhteensa (sis. -29 049,00| -31038,00( -29 869,00 1 169,00 96,23% 2,82

kaavoitus ja

erikoissairaanhoito)

Kayttétalousosan toteutumisprosentti oli kayttdtalousosan osalta 97,74 %.

Kolarin kunnan kayttétalouden toteutuma meno - ja tulolajeittain:
Ulkoinen TP2020 TA2021 TP2021 Tot %
TOIMINTATUOTOT 4059 3834 5884 153,45 %
Myyntituotot 1283 1264 1533 121,34 %
Maksutuotot 1590 1552 1686 108,64 %
Tuet ja avustukset 540 419 1410 336,66 %
Vuokratuotot 536 535 538 100,51 %
Muut tuotot 110 64 716 1112,34 %
Valmistus omaan kayttéén 71 100 69 68,78 %
TOIMINTAKULUT -33179 -34 975 - 35 825 102,43 %
Henkildstokulut -15782 -16 442 - 16 875 102,63 %
Palvelujen ostot -13331 - 14 358 - 14 579 101,54 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2423 -2243 - 2595 115,69 %
Avustukset -1225 -1456 -1310 90,03 %
Vuokrat - 348 - 343 - 369 107,44 %
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Muut toimintakulut - 72 - 133 - 99 74,09 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 29 049 - 31040 - 29 872 96,24 %
ULKDINEN-SIEEINEN: 4

Mlyyntituotot: 1 533 160 £
Maksutuotot 1 686 453 £ (26 %)
(29 %)
} Muuttoimintatuotot 1 254 384 £
Tuetja avustukset 1409 772 € 121 %)
(24 %]
ULKOTHEN-SISATHEN: 1
Henkilostokulut: 16 B74 662 £
47 %)
| Muut toimintzskulut 467 272 €
[1 3}
Avustukset: L 310 339 €
[4 %)
; Aineet, tarvikkeetjatavarac 2 594 B2 £
Palveluj=n ostor 14 578 643 € (7%
Hallinnon ja elinvoimapalvelujen paavastuualueen toteuma
TP2020 TA2021 TP2021 Tot %
TOIMINTATUOTOT 2 482 1741 2624 150,74 %
Myyntituotot 244 978 985 100,72 %
Maksutuotot 125 54 48 89,45 %
Tuet ja avustukset 382 175 412 235,57 %
Vuokratuotot 1 0 -1 0,00 %
Muut tuotot 1730 534 1179 220,83 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT - 4581 -4 260 -4 244 99,61 %
Henkilostokulut - 13898 - 1688 - 1854 109,83 %
Palvelujen ostot -2039 -1824 -1738 95,28 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 126 - 99 - 109 110,16 %
Avustukset - 286 - 355 - 353 99,31 %
Vuokrat - 198 - 200 - 133 66,55 %
Muut toimintakulut - 35 - 94 - 56 60,15 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 099 -2520 -1620 64,29 %
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TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot: 954 664 €
(38 %)

Maksutuotot: 48 125 €
(2 %)

Tuet ja avustukset: 412 476 €

(16 %)
1
Muut toimintatuotot: 1 178 497 €
(45 %)
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut 1 853 641 €
(44 %)
Muut toimintakulut: 189 558 €
(4 %)
b, .é-.vus.tuks_.-:—t: 3_52 T3b €
Palvelujen ostot 1 738 166 € \ (8 %)
(41 o) Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 100 472 €
- - (3 %)

Perusturvapalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain

TP2020 TA2021 TP2021 Tot %

Sosiaali- ja terveystoimi

TOIMINTATUOTOT 1 386 1417 2234 157,65 %
Myyntituotot 170 179 374 209,11 %
Maksutuotot 1170 1205 1182 98,06 %
Tuet ja avustukset 15 15 670 4 420,57 %
Vuokratuotot 4 1 7 589,11 %
Muut tuotot 27 17 2 9,72 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT - 19551 -20727 - 21157 102,07 %
Henkildstokulut -7114 -7419 -7 657 103,21 %
Palvelujen ostot -10733 - 11 609 - 11 649 100,35 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 580 - 448 - 654 146,01 %
Avustukset - 623 - 701 - 628 89,60 %
Vuokrat - 480 - 536 - 547 102,03 %
Muut toimintakulut - 21 - 14 - 23 159,44 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 18 165 -19 310 - 18 923 97,99 %
Erikoissairaanhoito

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,00 %
Myyntituotot 0 0 0 0,00 %
Maksutuotot 0 0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 %
Vuokratuotot 0 0 0 0,00 %
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Muut tuotot 0 0 0 0,00 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -5235 -6 692 - 5962 89,10 %
Henkiléstokulut 0 - 210 0 0,00 %
Palvelujen ostot -5235 - 6482 - 5962 91,98 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,00 %
Avustukset 0 0 0 0,00 %
Vuokrat 0 0 0 0,00 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -5235 -6 692 -5962 89,10 %
TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot: 1 181 677 €

(53 %)

Myyntituoto
(17

t: 373

e T

%)

Muut toimintatuotot: & 713 €
(0 %)

Tuet ja avustukset: BB 717 €
(30 %)

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut 7
(36 %)

Ga7

381 €

Muout toimintakulut: 569 467 €
(3 %)

E Avustukset: 628 405 €

(3

%)

Palvelujen

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
(3 %)

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen p&avastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain:

TP2020 TA2021 TP2021 Tot %
TOIMINTATUOTOT 518 615 753 122,35 %
Myyntituotot 204 183 225 123,19 %
Maksutuotot 161 197 203 103,37 %
Tuet ja avustukset 142 229 316 138,36 %
Vuokratuotot 0 0 1 0,00 %
Muut tuotot 12 8 7 91,91 %
Valmistus omaan kéytt66n 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT - 8 646 - 9007 -9 160 101,69 %
Henkilostokulut -4 760 - 5246 - 5246 100,00 %
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Palvelujen ostot -2119 -1969 -2189 111,17 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 266 - 245 - 255 104,05 %
Avustukset - 290 - 371 - 302 81,34 %
Vuokrat -1197 -1155 -1151 99,65 %
Muut toimintakulut - 14 - 21 - 17 80,28 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -8128 - 8392 - 8 407 100,18 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot, 225 183 €
(30 %)
Maksutuotot: 203 118 €
(27 %)
Muut toimintatuotot: 8 334 €
(1 %)
Tuet ja avustukset: 316 158 €
(42 %)
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut 5 246 316 €
(5T %)
) r-f1uuttu:|imintakulut_: 1168 088 €
Palvelujen ostot 2 189 180 € (13 %)
(24 %) e Avustukset: 301 76T €
Aineet, tarvikkest ja tavarat 254 635 £ (3 %)
(3 %)
Kuntaymparistopalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain:
TP2020 TA2021 TP2021 Tot %

TOIMINTATUOTOT 5920 5832 5 894 101,07 %
Myyntituotot 2 864 3220 3198 99,31 %
Maksutuotot 134 97 254 261,37 %
Tuet ja avustukset 4 0 21 0,00 %
Vuokratuotot 2514 2515 2 408 95,75 %
Muut tuotot 404 0 14 0,00 %
Valmistus omaan kaytté6n 71 100 69 68,78 %
TOIMINTAKULUT -6 644 -6 750 - 6 885 102,00 %
Henkildstokulut -2003 -2089 -2117 101,35 %
Palvelujen ostot -2 708 -2 746 -2 745 99,98 %
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 450 -1451 -1577 108,68 %
Avustukset - 25 - 28 - 27 98,01 %
Vuokrat - 455 - 432 - 414 95,96 %
Muut toimintakulut -3 -5 -4 80,91 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 654 - 819 - 922 112,66 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 197 979 €
(54 %)
Maksutuotot: 263 533 € /
(4 %)
Tuet ja avustukset: 21 421 €
(0 %) \
Muut toimintatuotot: 2 421 267
(41 %)
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut 2 117 344 €
(31 %)
Palvelujen o
(40 %) -
Muout toimintakulut: 418 103 €
| = oy
| (6 %)
Avustukset: 27 442 €
il (0 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 577 073 €
(23 %)
8.3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2021
Ulkoinen Alkuperainen Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 3834 248,00 0,00 3834 248,00 5 883 768,48 2 049 520,48 153,45 %
Myyntituotot 1 263 500,00 0,00 1 263 500,00 1 533 159,53 269 659,53 121,34 %
Maksutuotot 1 552 298,00 0,00 1 552 298,00 1 686 452,75 134 154,75 108,64 %
Tuet ja avustukset 418 750,00 0,00 418 750,00 1409 772,12 991 022,12 336,66 %
Muut toimintatuotot 599 700,00 0,00 599 700,00 1 254 384,08 654 684,08 209,17 %
Valmistus omaan 100 000,00 0,00 100 000,00 68 778,21 -31 221,79 68,78 %
kayttoon

TOIMINTAKULUT -33 384 605,00 - | -34974 605,00 | -35824571,40 -849 966,40 102,43 %

1 590 000,00
Henkiléstokulut -16 232 020,00 -210 000,00 | -16 442 020,00 | -16 874 662,30 -432 642,30 102,63 %
Palvelujen ostot -13 042 820,00 - | -14 357 820,00 | -14 578 642,88 -220 822,88 101,54 %

1 315 000,00
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Aineet, tarvikkeet ja -2 242 945,00 0,00 | -2242945,00 | -2594851,71 -351 906,71 115,69 %
tavarat
Avustukset -1 455 520,00 0,00 | -1455520,00 | -1310338,91 145 181,09 90,03 %
Muut toimintakulut -411 300,00 -65 000,00 -476 300,00 -467 272,25 9 027,75 98,10 %
TOIMINTAKATE/JAAMA | -29 450 357,00 - | -31040 357,00 | -29 872 024,71 1168 332,29 96,24 %
1 590 000,00
Verotulot 15 269 000,00 0,00 | 15269 000,00 | 16552 993,24 1283 993,24 108,41 %
Valtionosuudet 16 211 309,00 0,00 | 16211309,00 | 16136 481,27 -74 827,73 99,54 %
Rahoitustuotot ja -kulut -44 500,00 0,00 -44 500,00 -47 422,81 -292281 106,57 %
Korkotuotot 1 500,00 0,00 1 500,00 1 099,60 -400,40 73,31 %
Muut rahoitustuotot 20 000,00 0,00 20 000,00 21 500,83 1 500,83 107,50 %
Korkokulut -60 000,00 0,00 -60 000,00 -56 905,91 3094,09 94,84 %
Muut rahoituskulut -6 000,00 0,00 -6 000,00 -13 117,33 -7 117,33 218,62 %
VUOSIKATE 1 985 452,00 - 395 452,00 2 770 026,99 2 374 574,99 700,47 %
1 590 000,00
Poistot ja -1 600 000,00 0,00 | -1600 000,00 | -1590 439,84 9 560,16 99,40 %
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -1 600 000,00 0,00 | -1600 000,00 | -1590 439,84 9 560,16 99,40 %
poistot
TILIKAUDEN TULOS 385 452,00 - | -1204548,00 1179 587,15 2384 135,15 -97,93 %
1 590 000,00
Varausten ja rahastojen 14 349,00 0,00 14 349,00 14 349,43 0,43 100,00 %
muutokset
Poistoeron muutos 14 349,00 0,00 14 349,00 14 349,43 0,43 100,00 %
Varausten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
TILIKAUDEN YLI- 399 801,00 - | -1190 199,00 1193 936,58 2384 135,58 -100,31 %
JALIJAAMA 1 590 000,00
Verotulojen erittely
Alkuperéinen Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen
Verotulot 15 269 000 0 15 269 000 16 552 993 1283993
Kunnan tulovero 10 549 000 0 10 549 000 11 362 131 813131
Kiinteistdvero 3914 000 0 3914 000 3746 510 -167 490
Osuus yhteisdveron 806 000 0 806 000 1 444 352 638 352
tuotosta
Veroprosentti, verotettava tulo ja verotettavan tulon muutos:
Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. € [Muutos %
2017 20,00% 79634 2,70%
2018 20,00% 82053 3,00%
2019 20,00% 83458 1,70%
2020 20,00% 85224 2,10%
2021 20,00% 88458 3,79%
Kiinteistoveroprosentit:
Kiinteistéverolaji Veroprosentti
Yleinen kiinteistovero 1,03
Vakituinen asunto 0,47
Muut kuin vakituinen asunto 1,20
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Yleishyodylliset yhteisot 1,00

Voimalaitos 2,50
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00
Alkuperéainen Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 16 211 309 0 16 211 309 16 136 481 -74 828
Peruspalvelujen 11 263 511 0 11 263 511 11 303 932 40 421
valtionosuus
Verotuloihin perustuva 2923223 0 2923223 2 865 494 -57 729
valtionos.tasaus
Opetus-ja kultt.toimen -119 846 0 -119 846 -212 692 -92 846
valtionosuus
Veromenetysten 2 144 421 0 2144 421 2179 747 35 326
kompensaatiot

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelmé koostuu kahdesta osasta:

- kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
- tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset
olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan
verotulojen perusteella. [KL 30.12.2017]

Suomen valtionosuusjarjestelméssa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden
tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu
kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai vahentaé kunnalle mydnnettya valtionosuutta.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myds hallinnollisesti kahdesta osasta: « valtiovarainministerién
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja

- opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon siséaltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero ja
kunnan osuus yhteisdveron tuotosta. Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan
koko maan keskimdaaraista kunnallisveroprosenttia, eika yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ole
taten vaikutusta kunnan saaman tasauslisén tai maksaman tasausvahennyksen maaraén. [KL 30.12.2017]

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:

- sosiaali- ja terveydenhuolto

- varhaiskasvatus

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi ja

- asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

My®ds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta, mutta ne kirjataan toimintatuloihin ja -menoihin. Lisaksi
kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvét lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa
huomioon otettavat lisdykset ja vdhennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Laki kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen
valtionosuuslainsdédéantéad muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna 2015. [KL
6.1.2019]
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Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain yllapitajajarjestelman mukainen valtionosuus koskee lukiota,
ammatillista koulutusta ja ammattikorkeakoulua sek&a muita laskennallisia valtionosuuksia, jotka eivat kuulu
rahoitusosuuden laskennan piiriin, mutta kasitellaan yhtena kokonaisuutena ilman korvamerkintaa
yllapitajajarjestelman ohessa. Viimeksi mainittuja ovat liilkunta, nuorisotyd, kansalaisopisto, taiteen
perusopetus (tuntiperusteinen), teatterit, orkesterit ja museot seka aamu- ja iltapéaivatoiminta. [19.3.2013]

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana jokaisen kuukauden 11.

paivaan mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa
tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.
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8.3.3. Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT YHTEENSA
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus varaus

Kunnanhallitus

MAA- JA METSATILAT

Maankayttd

Maanhankinta

Maanmyynti / Tunturialue

Kiinteistéjen myynti

Helukka

Helukka 2

Myllylehto

Yllaksen alueen tontit

Kesankijoki

Maan myynti muut
Maankaytto

Kiinteistot

Tonttien valitys Tunturialue

Kunnanhallitus yhteensa:

AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Osakkeet ja osuudet
Sarastia Oy osakemerkinta

Yhteensa

IRTAIMISTON HANKINTA
Yleishallinto
CGl, matkalaskut ja vuosilomat
Yleishallinto yhteensa

Kunnanhallitus, yleishallinto yhteensa

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Terveystoimi
Kantapalveluun littyminen Alue Pegasos

Terveystoimi

Talousarvio
Alkuperainen Talousarviomu muutosten
talousarvio utokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Tot-%
-50 000,00 0,00 -50 000,00 -27 000,00 -23 000,00 54,00%
-50 000,00 0,00 -50 000,00 -27 000,00 -23 000,00
-70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00%
120 000,00 0,00 120 000,00 79 500,00 40 500,00 66,25%
0,00 0,00 0,00 3 000,00 -3 000,00 100,00%
0,00 0,00 0,00 28 236,00 -28 236,00 100,00%
0,00 0,00 0,00 124780,00 -124 780,00 100,00%
0,00 0,00 0,00 16 596,00 -16 596,00 100,00%
0,00 0,00 0,00 179881,69 -179 881,69 100,00%
0,00 0,00 0,00 95 109,00 -95 109,00 100,00%
0,00 0,00 0,00 7 643,00 -7 643,00 100,00%
50 000,00 0,00 50 000,00 534 745,69 -484 745,69 1069,49%
0,00 0,00 0,00 507 745,69 -507 745,69
0,00 0,00 0,00 -6 510,00 6 510,00 100,00%
0,00 0,00 0,00 -6 510,00 6 510,00 100,00%
Talousarvio
Alkuperainen Talousarviomu muutosten
talousarvio utokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama Tot-%
0,00 0,00 0,00 -24 399,07 24 399,07 100,00%
0,00 0,00 0,00 -24 399,07 24 399,07 100,00%
0,00 0,00 0,00 476 836,62 -476 836,62
-40 000,00 0,00 -40 000,00 -30 264,63 -9 735,37 75,66%
-40 000,00 0,00 -40 000,00 -30 264,63 -9 735,37 75,66%
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OPETUS- JA KULTTUURITOIMI

Sivistyslautakunta

Pihaleikkivalineet, Ak&slompolo -25 000,00 0,00 -25 000,00 -24 985,00 -15,00 99,94%
Perusopetus taito-ja taideaineet Kolari -15 000,00 0,00 -15 000,00 -13 283,82 -1716,18 88,56%
Perusopetus, irtaimisto = ICT vélineet -10 000,00 0,00 -10 000,00 -16 875,89 6 875,89 168,76%
Sivistyslautakunta -50 000,00 0,00 -50 000,00 -55 144,71 514471 110,29%
YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Tekninen toimi
Nopeusnaytét koulujen kohdalle -18 000,00 0,00 -18 000,00 -15 180,31 -2 819,69 84,34%
Kylma-ja lampdvaunu, keskuskeittio -20 000,00 0,00 -20 000,00 -13 129,75 -6 870,25 65,65%
Monitoimiuuni, keskukeittio -25 000,00 0,00 -25 000,00 -10 900,00 -14 100,00 43,60%
Tekninen toimi  -63 000,00 0,00 -63 000,00 -39 210,06 -23 789,94 62,24%
IRTAIMISTO YHTEENSA menot  -153 000,00 0,00 -153000,00 -149 018,47 -3981,53 97,40%
Talousarvio
Alkuperainen Talousarviomu muutosten
HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET  talousarvio utokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama Tot-%
Terveystoimen rakennukset
TK P-alueen laajentaminen -15 000,00 0,00 -15 000,00 -12 032,58 -2 967,42 80,22%
Terveystoimen rakennukset -15 000,00 0,00 -15 000,00 -12 032,58 -2 967,42
Sosiaalitoimen rakennukset
Palvelutalo Tanna, saunatilat -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9 167,96 -832,04 91,68%
* iimalampopumput ja raitisilmaventtiilit
Lukitusjarjestelmén uusiminen, TANNA -70 000,00 0,00 -70 000,00 -54 555,37 -15 444,63 77,94%
Sosiaalitoimen rakennukset ~ -80 000,00 0,00 -80 000,00 -63 723,33 -16 276,67 79,65%
Opetus- ja kulttuuritoimi
Sivistystoimen rakennukset
Monitoimitalo, kokonaissuunnittelu -580 000,00 0,00 -580000,00 -131672,45 -448 327,55 22,70%
Yllasjarven koulun uusiluokkatila laajennus ~ -500 000,00 0,00 -500 000,00 -487 201,06 -15 799,20 96,84%
Vesikourut ja keittion kylméav, Ak&sl.koulu -25 000,00 0,00 -25 000,00 -32182,71 7182,71 128,73%
Korjaussuunn., peruskorj. Kirjasto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -21 395,38 -3 604,62 85,58%
Sivistystoimen rakennukset -1 130 000,00 0,00 -1130000,00 -672451,60 -457 548,40 59,51%

Teknisen rakennukset
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Varasto- ja hiekkahalli, kiinteistonhoito -90 000,00 0,00 -90 000,00 -90 162,06 162,06 0,00%
Teknisen rakennukset yhteensa -90 000,00 0,00 -90 000,00 -90 162,06 162,06
TOIMITILARAKENTAMINEN
Hallinto- ja laitosrakentaminen yhteensa
menot -1 315 000,00 0,00 -1315000,00 -838369,57 -476792,49 63,75%
Talousarvio
. Alkuperainen Talousarviomu muutosten
KIINTEAT RAKENT.JA LAITTEET talousarvio utokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Tot-%
Liikunta ja ulkoilu
P-alue urheilukentta/jaghalli -50 000,00 0,00 -50 000,00 -23998,43 -26 001,57 48,00%
Liikunta ja ulkoilu yhteensa menot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -23 998,43 -26 001,57 48,00%
Liikennevaylat
Katusuunnitelmat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -19 494,85 -505,15 97,47%
Kolari ja Sieppijarvi liikennevaylat
Ahotie jatko jv-puhdistamolle, Kolari kk -35 000,00 0,00 -35 000,00 -24 180,63 -10 819,37 69,09%
Koivuniementie loppuosa pinnoitus, Kolari
kk -10 000,00 0,00 -10 000,00 -14 042,00 4 042,00 140,42%
Uimarannan-, livarin- ja Poikkijarventien
pinnoitus, Sieppij. -45 000,00 0,00 -45 000,00 -42 749,10 -2 250,90 95,00%
Kolari ja Sieppijarvi likennevaylat ~ -90 000,00 0,00 -90 000,00 -80 971,73 -9 028,27 89,97%
Tunturialueen liikennevaylat
Helukanjatko-osan rakentaminen -90 000,00 0,00 -90 000,00 -101 907,74 11 907,74 0,00%
Ylldksen yleiskaava (jatkuu) -90 000,00 0,00 -90 000,00 -94 240,79 4 240,79 0,00%
Réhkémukanmaan kadut Il-vaihe (jatkuu) -600 000,00 0,00 -600 000,00 -434141,47 -165 858,53 72,36%
*Metsahallituksen sopimusosuus 600 000,00 0,00 600 000,00 441066,40 -158 933,60 73,51%
Kentantie paallystys, Akaslompolo -35 000,00 0,00 -35 000,00 -21 636,00 -13 364,00 0,00%
KV-vayla, Yllasjarvi -187 500,00 0,00 -187 500,00 0,00 -187 500,00 0,00%
Tunturialueen likennevaylét yhteensa: -402 500,00 0,00 -402500,00 -210859,60 -191 640,40 52,39%
Puistot ja yleiset alueet
Liikennevaylat ja puistot yhteensa: -512 500,00 0,00 -512500,00 -311326,18 -201 173,82 60,75%
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
MUU TOIMINTA
Yleiset alueet, rakenteiden uusiminen -40 000,00 0,00 -40 000,00 -46 914,01 6 914,01 0,00%
* Myllypuiston liikuntavélineet
Reittisillat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00%
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* Reittisiltojen ja muiden rakenteiden
rakentaminen

MUU TOIMINTA  -90 000,00 0,00 -90 000,00 -46 914,01 -43 085,99 52,13%
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
YHT -652 500,00 0,00 -652500,00 -382238,62 -270 261,38 58,58%
INVESTOINNIT YHTEENSA -2 120 500,00 0,00 -2 120500,00 -868 390,97 -1 252 109,03 40,95%
Maéréraha
Valtuusto hyvéaksynyt v 2021 -2 120 500,00
Talousarvio
Talousarvion| muutosten (Poikkeama
Talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama %)
KH yhteensa 0,00 0,00 0,00 507 745,69| 507 745,69
Aineeton kayttbomaisuus yht. -6 510,00 6 510,00
Asuintalonrakennus yht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hallinto- ja laitosrakentaminen yht. -1 315 000,00 0,00 (-1 315 000,00| -838369,56| -476 630,44 63,75%
Kiinteat rakenteet ja laitteet -512 500,00 0,00| -512500,00| -311326,18( -201173,82 60,75%
Urheilu- ja ulkoilualueet yht -50 000,00 0,00 -50 000,00 -23 998,43 -26 001,57 48,00%
Jatehuolto yht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Muu julkinen kéyttdomaisuus yht -90 000,00 0,00 -90 000,00| -46 914,01 -43 085,99 52,13%
Irtaimisto yht. -153 000,00 0,00| -153 000,00 -149 018,47 -3981,53 97,40%
YHTEENSA -2 120 500,00 0,00 |-2 120 500,00 -868 390,96 |-1 252 109,04 40,95%
Maararaha
menoille
Investointimenot, brutto -2 840 500,00
Talousarvio
Talousarvion| muutosten (Poikkeama
Talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama %)
KH yhteensa -120 000,00 0,00| -120 000,00 -27 000,00 | -147 000,00
Asuintalonrakennus yht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hallinto- ja laitosrakentaminen yht. -1 315 000,00 0,00|-1 315 000,00| -838369,56( -476 630,44 63,75%
Kiinteat rakenteet ja laitteet -1 112 500,00 0,00|-1 112 500,00| -752392,58( -360 107,42 67,63%
Urheilu- ja ulkoilualueet yht -50 000,00 0,00 -50 000,00 -23998,43 -26 001,57 48,00%
Muu julkinen kéyttbomaisuus yht -153 000,00 0,00( -153 000,00 -46 914,01 -3981,53 97,40%
Irtaimisto yht. -153 000,00 0,00| -153000,00| -149 018,47 -3981,53 97,40%
YHTEENSA -2 993 500,00 0,00 |-2 993 500,00 |-1 837 693,05 |-1 155 806,95 61,39%
Ero 0,00 0,00
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Talousarvio
Talousarvion| muutosten (Poikkeama
Talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama %)
Kunnanhallitus yhteensa 0,00 0,00 0,00 507 745,69 -507 745,69 0,00%
Talonrakennus yht -605 000,00 0,00 -605000,00 -163855,16 -441 144,84 27,08%
Talonrakennus peruskorjaus yht -710 000,00 0,00 -710000,00 -674514,40 -35 647,65 95,00%
Kiinteat rakenteet ja laitteet -512 500,00 0,00 -512500,00 -311326,18 -201173,82 60,75%
Urheilu- ja ulkoilualueet yht -50 000,00 0,00 -50 000,00 -23 998,43 -26 001,57 48,00%
Muu julkinen kayttbomaisuus yht -90 000,00 0,00 -90 000,00 -46 914,01 -43 085,99 52,13%
Aineeton kayttdomaisuus yht. -6 510,00 6 510,00
Irtaimisto yht. -153 000,00 0,00 -153000,00 -149 018,47 -3 981,53 97,40%
YHTEENSA -2 120 500,00 0,00 |-2 120 500,00 | -868 390,96 [-1 252 109,04 40,95%
Talousarvio
Talousarvion| muutosten (Poikkeama
Talousarvio | muutokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama %)
Aineettomat hyddykkeet -90 000,00 0,00 -90 000,00 -101 907,74 11 907,74 0,00%
Maa- ja vesialueet 50 000,00 0,00 50 000,00 534 745,69 -484 745,69 1069,49%
Rakennukset: opetus- ja kulttuuritoimi -1 130 000,00 0,00 -1130000,00 -672451,60 -457 548,40 59,51%
Rakennukset: sosiaali- ja terveystoimi -95 000,00 0,00 -95 000,00 -75 755,91 -19 244,09 79,74%
Rakennukset: muut -90 000,00 0,00 -90 000,00 -90 162,05 162,05 100,18%
Kiinteat rakenteet ja laitteet -562 500,00 0,00 -562500,00 -287997,83 -282 169,12 51,20%
Koneet ja kalusto -153 000,00 0,00 -153000,00 -149 018,47 -3981,53 97,40%
Muut aineelliset hyddykkeet -50 000,00 0,00 -50 000,00 -27 000,00 -23 000,00 54,00%
Osakkeet ja osuudet -6 510,00 6 510,00
-2 120 500,00 0,00 -2120500,00 -876 057,91 -1 252 109,04 41,31%
Talousarvio
Teknisen lautakunnan investointien Talousarvion| muutosten (Poikkea
sitovuustason toteutuminen Talousarvio | muutokset jalkeen Totetuma Poikkeama ma %
Kuntaympéristdpalv. irtaimisto -63 000,00 0,00 -63 000,00 -39 210,06 -23 789,94 62,24%
Talonrakennus, uuden rakentaminen -1 170 000,00 0,00 -1170000,00 -709 035,56 -463 964,70 60,60%
Talonrakennus peruskorjaus -145 000,00 0,00 -145000,00 -129 334,00 -12 827,79 89,20%
Puistot ja liikennealueet -512 500,00 0,00 -512500,00 -311326,18 -201 173,82 60,75%
Urheilu- ja ulkoilualueet -50 000,00 0,00 -50 000,00 -23 998,43 -26 001,57 48,00%
YHTEENSA -1 940 500,00 0,00 -1940 500,00 -1212 904,23 -727 595,77 62,50%
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8.3.4. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio muutosten Poikkeama

talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1985 452,00( - 1 590 000,00 395452,00( 2770026,99| 2374574,99 0,17
Satunnaiset erat - - -
Tulorahoituksen korjauserat - - -677844,31| -677844,31 -
Tulorahoitus yhteensa: 1985 452,00( - 1590 000,00 395 452,00 2092 182,68 1696 730,68 0,23
Investointien rahavirta
Investointimenot - 2120 500,00 -2120500,00| - 1844 203,05 276 296,95
Rahoitusosuudet investointimenoihin 70 000,00 70 000,00 441 066,40 371 066,40
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 120 000,00 120 000,00 1212590,00| 1092 590,00
Investoinnit yhteensa -1 930 500,00 -| - 1930 500,00 -190546,65| 1739 953,35 -
Toiminta ja investoinnit, netto 54 952,00| - 1590 000,00| - 1535048,00f 1901636,03| 3436 684,03 0,23
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays - 135 427,98 - 135 427,98 - 135 427,98 -
Antolainojen vahennys 94 000,00 94 000,00 94 000,00 -
Antolainauksen muutokset
yhteensa: -41 427,98 - -41 427,98 -41 427,98 - -
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays - -
Pitkaaikaisten lainojen véhennys - 485 052,00 - 485 052,00 - 485 052,00 -
Lyhytaikaisten lainojen muutos S
Muut maksuvalmiuden muutokset - -| -473848,50| -473848,50
Lainakannan muutokset yhteensa: - 485 052,00 -| -485052,00] -958900,50| -473 848,50
Kassavarojen muutos: -471527,98| - 1590 000,00 - 2 061 527,98 901 307,55| 2 962 835,53 0,23
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8.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tulosarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA TULOARVIOT

Alkuperédinen | Talousarvio | Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten %
jalkeen
Kolarin kunta
TOIMINTATUOTOT 9 605 0 9 605 11 505 1900 119,78 %
Hallinto ja talous
TOIMINTATUOTOT 1741 0 1741 2624 883 150,74 %
Sivistystoimi
TOIMINTATUOTOT 615 0 615 753 137 122,35 %
Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT 5832 0 5832 5 894 62 101,07 %
Perusturvapalvelut
ilman erikoiss.hoitoa
(sitovuus)
TOIMINTATUOTOT 1417 0 1417 2234 817 157,65 %
MAARARAHAT
Alkuperédinen | Talousarvio | Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten %
jalkeen
Kolarin kunta
TOIMINTAKULUT - 39155 - 1590 - 40 745 - 41 445 - 700 101,72 %
Hallinto ja talous
TOIMINTAKULUT -4185 - 75 -4 260 -4 244 17 99,61 %
Sivistystoimi
TOIMINTAKULUT - 9 007 0 -9 007 - 9160 - 153 101,69 %
Tekninen toimi
TOIMINTAKULUT -6 750 0 -6 750 - 6 885 - 135 102,00 %
Perusturvapalvelut
ilman erikoiss.hoitoa
(sitovuus)
TOIMINTAKULUT -14 036 0 -14 036 - 15193 -1158 108,25 %
TULOSLASKELMAOSA
Alkuperédinen | Talousarvio | Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten %
jalkeen
Kolarin kunta
Verotulot 15 269 0 15 269 16 553 1284 108,41 %
Valtionosuudet 16 211 0 16 211 16 136 - 75 99,54 %
Korkotuotot 2 0 2 1 0 73,31 %
Muut rahoitustuotot 20 0 20 22 2 107,50 %
Korkokulut - 60 0 - 60 - 57 3 94,84 %
Muut rahoituskulut -6 0 -6 - 13 -7 218,62 %
Satunnaiset tuotot ja 0 0 0 0 0 0,00 %
kulut
TILIKAUDEN TULOS 385 - 1590 -1205 1180 2 384 -97,93 %
Hallinto ja talous
Verotulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkokulut 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 -3 -3 0,00 %
Satunnaiset tuotot ja 0 0 0 0 0 0,00 %
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kulut
TILIKAUDEN TULOS - 2 445 - 75 -2520 -1734 786 68,81 %
Sivistystoimi
Verotulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkokulut 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,00 %
Satunnaiset tuotot ja 0 0 0 0 0 0,00 %
kulut
TILIKAUDEN TULOS - 8392 0 - 8392 - 8 545 - 153 101,82 %
Tekninen toimi
Verotulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkokulut 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,00 %
Satunnaiset tuotot ja 0 0 0 0 0 0,00 %
kulut
TILIKAUDEN TULOS - 819 0 - 819 -2194 -1375 268,01 %
Perusturvapalvelut
ilman erikoiss.hoitoa
(sitovuus)
Verotulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Korkokulut 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,00 %
Satunnaiset tuotot ja 0 0 0 0 0 0,00 %
kulut
TILIKAUDEN TULOS -12619 0 -12619 - 13 030 - 411 103,26 %
INVESTOINTIOSA
RAHOITUSOSA
TA
Alkuperéinen TA- muutosten
talousarvio |muutokset| jalkeen [Toteuma| Poikkeama | Poikkeama %
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 135 621
Antolainasaamisten vahennys -94 476
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 526 526 0 -526 0
Pitk&aikaisten lainojen véahennys 680 680 485 100
Lyhytaikaisten lainojen muutos
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1. Tilinpaatotslaskelmia koskevat sdannodkset ja ohjeet

Tilinpaattéslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erésta on esitettava vastaava tieto viimeista edelliselta tilikaudelta
(vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyd on muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien mukaan
oikaistava. Samoin on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kayttokelpoinen (KPL 3:1.2).
Vastaavaa vertailutiedon esittdmistapaa noudatetaan myds rahoituslaskelman ja konsernituloslaskelman ja -
taseen seka konsernin rahoituslaskelman esittdmisessa.

Tilinpaatéslaskelmien esittdmistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista syyta (KPA 1: 8 §, 3: 1.1 8).
Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtaisempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen
muodostumiseen vaikuttaneiden tekijéiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 8). Tuloslaskelmassa on
ilmoitettava tuotto- ja kuluerat erikseen niita toisistaan vahenta- matta, jollei tuoton ja kulun yhdistaminen
yhdeksi eréksi ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 8).

Milloin kunnalla on saaminen silta, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja velka ilmoitettava taseessa
erikseen. Myds muut tase-erét on ilmoitettava toisistaan vahentamaétta, jollei vahentdminen ole perusteltua
oikean ja riittdvéan kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2 8).

Jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta, se on jatettava pois
tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai taseesta.

Tasekaava voidaan esittaa ilman kirjain- ja numerotunnisteita (KPA 1:11.3 8). [19.3.2013] Tuloslaskelma ja

tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslaskelma, konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin
rahoituslaskelma voidaan esittdd myods tuhansin euroin.
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9.2. Tuloslaskelma

Kolarin kunta (Ulkoinen) 2021 2020
TOIMINTATUOTOT 5 883 768,48 4059 114,89
Myyntituotot 1533 159,53 1282773,14
Maksutuotot 1686 452,75 1590 232,62
Tuet ja avustukset 1409 772,12 540 212,05
Muut toimintatuotot 1254 384,08 645 897,08
Valmistus omaan kaytté6n 68 778,21 70 901,91
TOIMINTAKULUT -35 824 571,40 -33179 422,12

Henkilostokulut

-16 874 662,30

-15 781 815,84

Palkat ja palkkiot -13 418 506,74 -12 377 744,48
Henkildsivukulut -3 456 155,56 -3 404 071,36
Elakekulut -17 216,82 -21 738,66
Muut henkildsivukulut -507 368,31 -486 922,36
Palvelujen ostot -14 578 642,88 -13 330 928,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 594 851,71 -2 422 971,55
Avustukset -1 310 338,91 -1 224 513,59
Muut toimintakulut -467 272,25 -419 192,73
TOIMINTAKATE/JAAMA -29 872 024,71 -29 049 405,32

Verotulot

16 552 993,24

15113912,44

Valtionosuudet

16 136 481,27

16 634 984,00

Rahoitustuotot ja -kulut -47 422,81 -30 072,52
Korkotuotot 1 099,60 1692,72
Muut rahoitustuotot 21 500,83 18 274,00
Korkokulut -56 905,91 -49 456,24
Muut rahoituskulut -13 117,33 -583,00
VUOSIKATE 2 770 026,99 2 669 418,60
Poistot ja arvonalentumiset -1 590 439,84 -1 605 197,36
Suunnitelman mukaiset poistot -1 590 439,84 -1 605 197,36
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1179 587,15 1064 221,24
Poistoeron muutos 14 349,43 14 349,43
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1193 936,58 1078 570,67
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9.3. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays

Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

2021 2020

2770026,99 2669 418,60
- 677 844,31 2092 182,68 -29719,31 2639 699,29

-1 075

- 1 844 203,05 463,64

441 066,40 50 000,00
1212 590,00 - 190 546,65 70 000,00 -955 463,64
1684 235,65

- 135 427,98 -621 000,00
94 000,00 -41 427,98 476 000,00 -145 000,00

- 485 052,00 -680 739,00
- - 485 052,00 0,00 -680 739,00

8 241,20 95 391,33

-2485,71 -28 124,40

- 588 190,09 85 524,01
108 586,10 -473 848,50 295 718,76 448 509,70
- 805 107,48 -377 229,30
901 307,55 1 307 006,35

6 301 752,10 5400 444,55
5400 444,55 901 307,55 4 093 438,23 1 307 006,32




9.4. Tase

KOLARIN KUNTA
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

24 228 988,83
179 479,02

53 552,83
125 926,19

18 548 686,96
1 897 309,24
12 144 759,51
3 140 084,67
513 877,50
852 656,04

5500 822,85
4 741 681,90
759 140,95

8 461 294,69
98 748,05
98 748,05

23 220,00
23 220,00
2037 574,54
592 540,00
424 072,26
1 020 962,28

6 301 752,10

2020

24 909 609,73
145 509,24
67 225,99

78 283,25

19 338 215,62
2 432 054,93
12 998 008,07
3 372 503,69
375 102,35
160 546,58

5425 884,87
4708 171,90
717 712,97

6 969 311,34
96 262,34
96 262,34

7 500,00

7 500,00
1465 104,45
538 449,21
427 285,95
499 369,29

5400 444,55

32 690 283,52

31 878 921,07
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KOLARIN KUNTA
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muiden toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

23 633 050,98
6 827 606,77
15611 507,63
1193 936,58

255 898,05

255 898,05

165 388,72
33 487,97
64 868,17
67 032,58

3689 747,00
3689 747,00

4 946 198,77
335 052,00
236 352,42

2 130 818,99
282 907,50

1961 067,86

2020

22 439 114,40
6 827 606,77
14 532 936,96
1078 570,67

270 247,48

270 247,48

157 147,52
29 115,53
61 752,02
66 279,97

4 024 799,00
4 024 799,00

4 987 612,67
485 052,00
224 575,94

1 399 189,85
407 986,00

2 470 808,88

32 690 283,52

31 878 921,07
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9.5. Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Kolarin kuntakonsernin
Tuloslaskelma

3000 Toimintatuotot

3700 Valmistus omaan kayttéén
4000 Toimintakulut

4999 Toimintakate

5000 Verotulot

5500 Valtionosuudet

6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot

6100 Muut rahoitustuotot

6200 Korkokulut

6300 Muut rahoituskulut

6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6999 Vuosikate

7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot
7000 Poistot ja arvonalentumiset
8000 Satunnaiset erat

8200 Tilikauden tulos

8300 Tilinpaatossiirrot

8400 Tilikauden verot

8450 Laskennalliset verot

8500 Vahemmistdosuudet

8800 Tilikauden ylijagama (alijagama)

2021

17 132 221,93
68 778,21

-45 323 766,29
-28 122 766,15
16 514 588,87
16 136 481,27

10 075,75
36 474,36
-122 595,92
-23 616,31
-99 662,12
4 428 641,87

-3216 170,08
-3 216 170,08
-1271,78
1015 979,01
3 646,51

-11 993,08
18 997,55
-57,69

1221 793,30

2020

14 783 615,62
70901,91

-42 126 379,61
-27 271 862,08
15074 179,86
16 634 984,00

5813,71

24 528,68
-114 504,36
-10 800,88
-94 962,85

4 342 338,93

-2 956 105,79
-2 956 105,79
-1 110,50
1385 122,64
-475,57

-12 618,60
-32 963,56
-751,97
1338 312,94
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KONSERNIN TASE

1000
1001
1002
1005
1010
1020
1002
1100
1101
1110
1130
1160
1180
1190
1100
1200
1201
1210
1230
1240
1200
1001

1400
1403
1400
1500
1501
1502
1504
1501
1600
1601
1605
1601
1720
1721

KOLARIN KUNTAKONSERNIN
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

2021

131 462,13
136 613,37

1 862,40
269 937,90

2505 428,46
25 850 329,85
3 226 663,05
3319 851,72
6 265 283,25
5544 377,15
46 711 933,48

12 369,00

851 532,70
621 640,95
-5909,44
1479 633,21
48 461 504,59

291 959,34
291 959,34

98 748,05
94 021,84
192 769,89

252 688,33
252 688,33

1674 484,36

2020

128 558,72
105 155,92

168,18
233 882,82

2990 701,55
20984 946,77
3 385 461,66
1815534,18
5809 053,95
6 419 308,87
41 405 006,98

12 369,00

809 396,24
530 212,97

-8 362,23

1 343 615,98
42 982 505,78

405 150,97
405 150,97

96 262,34
97 239,61
193 501,95

224 048,33
224 048,33

1 636 268,84
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1724
1725
1720
1600
1830
1832
1830
1900
1500
1000

2000
2001
2002
2015
2040
2050

2001
2060

2100
2101
2110

2100

2120
2121
2131
2120

2300
2320
2330
2340
2300

2400
2401
2403
2404
2408

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahoitusmarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat

617 673,14
1100 021,70
3392 164,44
3644 852,77

59 351,22

59 351,22

8 835 859,17
12 732 833,05
61 487 545,74

6 827 606,77
52 719,77
21031 679,10
1256 768,38

29168 774,02
617 375,26

0,02
-0,03

-0,01

708,82
190 363,32
191 072,14

33 487,97
65 521,54
378 007,77
477 017,28

14 963 972,08

8 554 862,74

571 640,28
596 273,46
2 804 182,58
3028 230,91

1 644,35
1 644,35
11 242 684,21
14 466 061,42
57 853 718,17

6 827 606,77
54 409,04

19 768 589,85
1338 313,26

27 988 918,92
617 317,75

-0,01

-0,01

708,82
229 867,65
230 576,47

29 115,53
61 752,02
522 087,76
612 955,31

13 608 969,79

7518 873,12

76



2401
2500
2503
2504
2506
2507
2508
2509
2500

Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

2400 VIERAS PAAOMA
2000 VASTATTAVAA

23518 834,82

58 703,51
539 504,72
267 937,51

2 845 458,76
564 201,06

3 238 666,67
7514 472,23
31 033 307,05
61 487 545,74

21127 842,91

88 687,91
689 504,72
255 952,25

2050 691,61
707 666,36

3 483 603,97
7 276 093,99
28 403 936,90
57 853 718,17
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10. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

10.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskeavat liitetiedot
10.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus periaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakaoisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan méaaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoéiseen arvoon.

10.1.2 Kunnan tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittamistapa on muutettu vastaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamaa ohjetta.

10.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja ne kuntayhteisot, joissa Kolarin kunta on
jasenena. Yhdistelematta on jatetty osakkuus- ja yhteisyhteisot ndiden toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhteiséjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset konserniyhteis6jen maksamat kiinteistdverot on eliminoitu
konsernitilinpaatoksen verotuloista.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan

paadomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistbosuuksien erottamisessa sekéa osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtitiden ja muiden keskinéisten kiinteistotytéryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistojen oikaisusta on luovuttu olennaisuuden periaatteen mukaisesti. Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinpaatéksen liitteena esitetaan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatdksen laatimisessa ei ole
noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa

Uudet konserniyhtiot

Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia konserniyhtigita.
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10.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.2.1 Toimintatuotot padavastuualueittain 31.12

Ulkoiset toimintatuotot tehtavaalueittain (1
000 €)
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 1165 1525 1256 587
Perusturvapalvelut 8480 8363 2233 1433
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimispalvelut 743 591 743 591
Kuntaympéristépalvelut 5548 5477 1651 1463
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 15935 15018 5883 5012
10.2.2 Verotulot
(1 000€) 2021 2020
Verotulot 16 553 15114
Kunnan tulovero 11 362 10 750
Kiinteistdvero 3747 3421
Osuus yhteisdveron tuotosta 1444 943
10.2.3 Valtionosuuksien erittely
(1 000€) 2021 2020
Valtionosuudet 16 136 16 635
Peruspalvelujen valtionosuus 11 304 11784
Opetus-ja kultt.toimen valtionosuus - 213 - 140
Veromenetysten kompensaatiot 2180 2216
10.2.4 Palvelujen ostojen erittely
(1 000€) 2021 2020
Palvelujen ostot -18 321 -17 601
Asiakaspalvelujen ostot -9 059 - 8008
Muiden palvelujen ostot - 9263 - 9593

10.2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.
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POISTOSUUNNITELMA Poistoaika (v)

1000 Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
1001 Kayttdoikeudet Ei poistoa
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 3 Tasapoisto
1100 Maa- ja vesialueet Ei poistoa
1110 Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
1123 Muut rakennukset 20 Tasapoisto
1130 Maa- ja vesirakenteet 20% Meno-

jaannoéspoisto

1140 Johtoverkostot ja laitteet 30 Tasapoisto
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 Tasapoisto
1155 Vapaa-ajan aktiviteetit 15 Tasapoisto
1160 Kuljetusvalineet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 3 Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.

10.2.6 Pakollisten varausten muutos

1 000,00 € Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Elékevastuu 1.1 1 1

Lisaykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0

Elékevastuu 31.12. 1 1

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (shp) 230 307

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 39 78

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (shp) 190 230
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10.2.7 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

1 000,00 € Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 677 30 677 30
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 0 21
Myyntivoitot yhteensa 677 51 677 30
10.2.8 Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 1 000 € R — Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 1 0 0
10.2.9 Muut rahoitustuotot
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely, 1 000 €
2021 2020
Osinkotutotot ja osuuspa&omien korot 0 2
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 9
Yhteensa 11
10.2.10 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista, 1 000 €
2021 2020
Investointivaraukseen (terveyskeskuksen
paaasema) liittyva poistoeron muutos 14 14
Poistoeron muutokset yhteensa 14 14
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10.3. Tasetta koskevat liitetiedot

10.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
En-
Aineet- |Muut nak- Ennakko-
tomat pitkavaikut-|ko- Kiinteat maksut,
hyddyk- [teiset mak- Maa- ja Rakennuk- [rakenteet ja|Koneet ja |kesken-
keet menot sut |Yhteensa [vesialueet |set laitteet kalusto erdiset |Yhteensa
Poistamaton 159446,
hankintameno 1.1 67226 78283 145509 | 2432055| 12998008 | 3372504 (375102,35 6| 19337115,93
Lisaykset tilikauden 640097,
aikana 0 94240 94240 0 0| 299066,21| 284210,2 1| 1223373,52
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0 0 0
Véahennykset
tilikauden aikana 0 -534745 -534745
Siirrot erien valilla 0 -4100 -160547 -164646,58
Tilikauden poisto -13673,2 | -46597,85 -60271,01 -853248|-531484,97 | -145435 -1530167,97
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0 0
Aktivoidut korkomenot 0 0
Poistamaton 53552,8 803643,
hankintameno 31.12 31125926,19 179479,02| 1897310 | 12144762 3140084 | 513877,5 7| 18499677,19
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. | 53552,8 125926 179478,8| 1897310| 12144762| 3140084| 513878| 852656 | 18548690,04
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista
lispoistoista
10.3.1.2 Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000€)
Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet Muut Saamiset Muut Yhteensa
konserniyhtiét omistusyhteisot osakkeet ja [konserniyhtidilta lainasaamiset
osuudet
Hankintameno 1.1 3707 730 271 237 335 5280
Lisaykset 621 621
Véahennykset -50 -426 -476
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12 3707 730 271 187 530 5425
Arvonalennukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12 3707 730 271 187 530 5425
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10.3.1.3 Omistukset muissa yhteisdisséa

Tytaryhteisot, kuntayhtymdosuudet, osakkuusyhteisét ja omistusyhteysyhteisot 2020

Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsemin |[Kuntakonsemin osuus (1 000€) Yhdistellaan /
omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden|ei yhdistella
osuus osuus paa- paa- witosta/ |Konsemiin

omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Yhdistetty nimellisarvomenetelmaélla

Kolarn Vuokra-Asunnot Oy Kolan 100 % 100 % 1735 3277 2|Yhdistellaan

Kiinteistdé Oy Kolann

Hallinto- ja Toimintakeskus Kolan 62,34 % 62,34 % 1012 17 0|Yhdistellaan

Tuntur-Lapin Vesi Oy Kolar 100,00 % 100,00 % 5222 13 113 47| Yhdistellaan

Kuntayhtymat

Yhdistetty jasenosuuden suhteessa

Lapin Sairaanhoitopiin Ky Rovaniemi 2,76 % 2,76 % 1090 2475 96 |Yhdistellaan

Kolpeneen Palvelukeskus Ky Rovaniemi 3,07 % 3,07 % 110 493 0|Yhdistellaan

Lapin Liitto Rovaniemi 1,84 % 1,84 % 34 62 4|Yhdistellaan

Osakkuusyritys (20% - 50%)

Asunto Oy Kolann Yllasloiste Kolan 50 % 50 % el yhdistella

Asunto Oy Kolann Yllasvalo Kolan 23,89 % 23,89 % el yhdistella

Asunto Oy Kolann Ruukinpuisto Kolan 41,84 % 41,84 % el yhdistella

Yhdistelemattomat

Omi stusyhte ysyritys < 20%

Tomionlaakson Sahkd Oy Pello 0,08 % 0,08 % el yhdistella

Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy Rovaniemi 3,00 % 3,00 % el yhdistella

Kuntarahoitus Oyj Helsinki 0,02 % 0,04 % el yhdistella

Yllaksen Markkinointi Oy Kolan 18,10 % 18,10 % el yhdistella

Osaomistus As Oy:tei omistusta

Asunto Oy Kolann Yllasjanentieva Kolan el yhdistella

Asunto Oy Kolarin Siniyllas Kolan el yhdistella

Asunto Oy Kolarn Yllastahti Kolan el yhdistella

Asunto Oy Kolarin Yllassade Kolan el yhdistella

Osaomistusasunto-osakeyhtiot eivéat ole kunnan kirjanpidossa, koska kunta ei omista
yhtidista osakkeita eika kunta ole sijoittanut padomaa yhtidihin. Asunto-osakkeen
omistukseen oikeuttavia osakekirjoja sailytetddn kunnassa siihen asti, kunnes osakkeet

lunastetaan.
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10.3.1.4 Saamisten erittely

1 000,00 € 2021 2020
Pitkd aik.| Lyhyt aik. Pitka aik.| Lyhyt aik.

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0 3 0 16
Lainasaamiset 0 0 0
Yhteenséa 0 3 0 16
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 1 0 1
Lainasaamiset 0 0 0
Yhteensa 0 1 0 1
Saamiset osakkuus- sekd muilta om.yhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 592 0 521
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 23 424 0 427
Siirtosaamiset 0 1020 0 499
Yhteenséa 23 2036 0 1447
Saamiset yhteenséa 23 2040 0 1464
10.3.1.5 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
(1 000 €) Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteenséa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 124 102 110 80
Sosiaali- ja terveysministerio 213 0 213
Valtionosuussaamiset 16 641 0
Vakuutusmaksusaamiset 0 2 0
Muut siirtosaamiset /Hettula Oy 200 83 200 83
Muut siirtosaamiset 449 232 370 166
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1002 1060 893 329
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10.3.1.6 Rahoitusarvopaperit

Ei ole

10.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

10.3.2.1 Oma paaoma

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
(1 000 €) 2021 2020 2021 2020
Peruspdaoma 1.1 6 828 6 828 6 828 6 828
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaédoma 31.12 6 828 6 828 6 828 6 828
Muut omat rahastot 1.1 53 54
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12 53 54 0 0
Edellisten tilikausien ylijagdméa 1.1 15611 14 533
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12 21 000 19 769 15611 14 533
Tilikauden yli-/alijadma 1256 1338 1193 1079
Oma paaoma yhteensa 29 137 27 989 23632 22 439
10.3.2.2 Pitkaaikainen vieras paddoma
Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)

2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 3397 3379
Lainat julkisyhteisoilté 0 0
Pitk&aikaiset velat yhteensa 3397 3379
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10.3.2.3 Vieraan pdaoman erittely

Vieras paaoma Pitk&daikainen Lyhytaikainen
(1 000 €) 2021 2020 2021 2020
Velat tytaryhteisgille
Ostovelat 4 4
Siirtovelat
Yhteensa 0 0 4 4
Velat osakkuus- ja muille om.yht.yht.
Saadut ennakot
Ostovelat
Yhteensa 0 0 0
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta mukana
Ostovelat 557 557
Yhteenséa 0 0 557 557 |
Velat muille
Saadut ennakot 236 225
Ostovelat 2131 837|
Lainat 3689 4025 335 485
Muut velat 282 408
Siirtovelat 1961 2471
Yhteensa 3689 4025 4 945 4 426
Vieras pddoma yhteensé 3689 4025 5507 4988
10.3.2.4 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
Sekkitililimiitti

2021 2019
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 200 000 200 000
- siitd kayttamatta maara 200 000 200 000
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10.3.2.5 Muiden velkojen erittely

(1 000 €)

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Pitk&daikainen, muut velat
Liittymismaksuvelat

Muut velat

Pitkaaikainen, muut velat yhteensa

Lyhytaikainen, muut velat
Liittymismaksuvelat
Muut velat

Lyhytaikainen, muut velat yhteensé

8 055
186
8241

278
8 519

7 313

7313

108
7421

10.3.2.6 Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset eréat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
(1 000 €)

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivu-
kulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Jasenkuntalaskut. Oikaisu

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2678

2681

2720
32

4 595
642

7 989

1954

1958

1920

542
2471

10.3.2.7 Huollettavien varat

(1 000 €)

2021

2020

Huolletavien varat 31.12

66

66
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10.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.4.1 Vuokravastuiden yhteisméaara

Vuokravastuut (1 000 €)

Konserni Kunta
Vuokravastuut 2021 2020 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat vuokrat 173 0 44 0
My6hemmin maksettavat 124 36 80
Vuokravastuut yhteensa 297 36 125 0
Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisaveroineen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 80 0 25
My6hemmin maksettavat 113 57 35
Leasing-vastuut yhteensé: 193 57 60
Vuokravastuut yhteensa: 490 93 185
Leasing -sopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
10.4.2 Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset (1 000 €) Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta:

Alkuperainen paddoma 5200 5875 5200 5875

Jéljella oleva padoma 31.12 5142 5737 5142 5737
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperainen paaoma 10 702 10974 10 702 10974

Jaljella oleva pddoma 31.12 9 687 3694 9 687 3694
10.4.3 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista (1 000 €) 2021 2020
Osuus Kuntien takauskesk. takausvastuista 31.12 27 750 25 655
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12 0 0
Kuntien mahdollista vastuusta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 16 15
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10.5. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitteet

10.5.1 Henkildston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

31.12.2021 HENKILOVAHVUUS
KP4 Naiset Miehet Yhteenséa
*100 HALLINTO JA TALOUS yht. 34 12 46
*210 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI yht. 144 12 156
*300 SIVISTYSTOIMI yht. 120 35 155
*400 TEKNINEN TOIMI yht. 38 17 55
Kaikki yhteensa 336 76 412
10.5.2 Henkildstokulut
(1 000€) 2021 2020
Henkildstokulut -16 875 -15782
Palkat ja palkkiot - 13419 -12 378
Aktivoidut palkat ja palkkiot 0 0
Henkildstokorvaukset, henk.korjauserat 257 234
Henkildsivukulut - 3456 -3404
Elakekulut - 17 - 22
Muut henkilésivukulut - 507 - 487
10.5.3 Luottamushenkilémaksut
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja
tilitetyt luottamushenkilomaksut € 2021 2020 2019 2018
Kokoomuksen puoluevero 0 0 0 0
Suomen Keskusta Kolarin kunnallisjarjesto 3782 3589 4964 2733
Kolarin Vasemmisto Ry 2581 2617 3711 2176
Kolarin Perussuomalaiset ry 0 0 0 0
SDP:n puoluevero 387 256 373 235
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 6 750 6 462 9 048 5144
10.5.4 Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajien palkkiot (1000 €) 2021 2020 2019 2018
Tarkastuspalkkiot 20 7 7 3
Tilintarkastajien lausunnot 0 0 0 1
Tarkastuslautakunnan avustaminen 18,7 3 4 4
Muut palkkiot 1,51 0 0 2
Palkkiot yhteensa 40,21 10 10 10
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

KOLARIN KUNNANHALLITUS 5.4.2022
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12. LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA /
TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA:

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Tositelaji  Selite Laskulaji Tositenumerovalit
001 Muistiot 001001 - 001999
002 Kéayttbomaisuuskirjaus kirjanpitoon 002001 - 002999
006 Jaksotukset 006001 - 006999
008 Taseen alkusaldojen korjaus 008001 - 008999
009 Kayttbomaisuusviennit 009001 - 009999
010 Tiliotetositteet 010001 - 019999
011 Kassatositteet CPU 011001 - 011999
020 Myyntireskontra, suoritukset 020001 - 020999
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset 021001 - 022999
033 Varasto 033001 - 033999
101 Ostolaskut suoritetuksi 101001 - 101999
310 Palkat 031001 - 310999
401 Ostolaskut, yleishallinto 401001 - 401999
405 Ostolaskut, tt-turva 405001 - 405099
450 Ostolaskut, Rondo 480001 - 489999
455 Sos.tyd / Ostolaskut TL 405 405100 - 405199
490 Toimeentulotuki 490001 - 490999
551 Lastensuojelu 551001 - 551999
554 Aikuis- ja perhety6 554001 - 554999
602 YLEISLASKUTUS LL 102 102 602001 - 602999
603 Vuokralaskutus LL 433 103 603001 - 604999
605 Palvelukoti TANNA LL 105 105 605001 - 605999
607 Tybpaja / Sivistystoimi LL 107 107 607001 - 607999
608 Kansalaisopisto Laskut LL 108 108 608001 - 609300
673 Tyobterveyshuolto LL 200 200 067001 - 673999
703 Paivahoito LL 654 654 702001 - 703999
704 Vanhustenhuolto LL 682 682 704001 - 705999
801 Vastaanottomaksut LL 201 201 709001 - 801999
802 Hoitopaivamaks. lyhytaik. LL 202 202 802001 - 802999
803 Kuntoutusmaksut LL 203 203 803001 - 803999
805 Sosiaali-terv.toimen laskutus LL 205 205 805001 - 805999
809 Myyntitulot muilta (TK) LL 209 209 809001 - 809999
820 Hammashuollon laskutus LL 220 220 820001 - 823999
832 Sosiaalitoimi LL 302 302 832001 - 832999

833 Paivahoito Kolarin kunta 303 833001 - 833999



834
835
851
852
855
894

Toimintakeskus (tydntekijat) LL 304
Toimintakeskus asiakaslaskutus LL 305
Tekninen toimisto LL 446
Rakennusvalvonta LL 449
Vesihuoltolaskutus LL 447
Jatelaskutus LL 448

304
305
446
449
447
448

834001
835001
851001
852001
855001
894001

834999
835999
851999
852999
855999
894999
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