= i
L a2 1)
: =
-
o
L
A
-
L
2 -
e
-
-

i

5
11



Sisallys

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ...ttt et e e e e mte e e e e et e e e e e anteeaeaanneeaeaanns 5
1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA ......cooiiiiiiiiiieeeeeiie 6
1.1.Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet MuUutokset.................c 6
1.2.Yleinen ja oman alueen taloudellinen KENItYS ...........ccoiiioiiiiie e 7
1.3.Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa...........ccccevvviiieiiiieeeeccee e, 11
1.4, KUNNAN NENKIIOSTO ...ttt e e e e e e e e e 11
LT 0] 0= T4 (o = T | 12
1.6.Muut ei-taloudelliset @asiat .........ccoooriiiiii 12
1.7.Arvio todennakadisesta tulevasta KehityKSesta..........ccoooiiiioiiiii 13

1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista SEIKOISTA ...........oviiiiiiiiiiii i 13

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA.......c.ccovieeeeceeeeeeeeenn, 14
3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS ... 15
3.1.Tilikauden tuloksen MUOdOSIUMINEN ...........iiiiiiiiiiiiiie e 15
3.2. TOIMINNAN FANOIMUS ...ttt e e e e e e e e 17
4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET .....cutiiiieiiiiie ettt sieea e nnaaea e e nnnaeeaeaenns 20
5. KOKONAISTULOT JA -MENOT ...ttt ettt e e et e e e et e e e e e nae e e e e anneeeeeeannees 24
5.1.Kunnan kokonaistuotot ja -menot vuonna 2027 .............euuiiiiiiiiiiiiiiieeiii e 24
6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS ..ottt e e e e 25
6.1.Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisOista ............ccccoeiiii i, 25
6.2.Konsernin toiminNan ONJAUS ..........ouuiiii e e e e e e e e eeee e e e 26
6.3.Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ... 26
6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityKSesta..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeen 27
6.5.Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta..............oueiiiiiiiiiiii 27
7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JATALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET ....... 37
7.1.Asiaa KOSKEVA SAANTEIY ....coviiiii i e e e e e e e e e e 37

7.2. Tilikauden tUIOKSEN KASITEEIY ........uueeiiiiiiiiiiiiei s 37



7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet ... 37

8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JATALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET ....... 38
8.1.Seurantaa KOSKEVa SAANTEIY..........oouiiiiiiii e e e 38
8.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteUtuMINEN ... 38

8.2.1. Hallinto ja elinvoimapalVelut ..............cooiiiiiii e e 45
8.2.2. PerusturvapalVeIUL......... ..o 47
8.2.3. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut.................oooiiiiiiiieiee e 50
8.2.4. KuntaymparistOPaIVEIUL ....... ... 53
8.3.Maararahojen ja tuloarvioiden toteUtUMINEN ...............uiiiiiiiiiiii e 57
8.3.1. Kayttotalouden toteUtUMINEN ... ... 57
8.3.2. Tuloslaskelmaosan toteUtUMINEN ..o 74
8.3.3. Investointiosan totEUUMINEN ... ... 79
8.3.4. Rahoitusosan toteutuminen Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu......................... 87
8.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tulosarvioiden toteutumisesta............cccccceeeiiiiiiiiiiei e, 89

9. TILINPAATOSLASKELMAT ..ottt ettt ettt et eeae e e et e etesaeene e e eteereeneas 93
9.1.Tilinpaatdslaskelmia koskevat saanndkset ja ohjeet ... 93
9.2. TUIOSIASKEIMA ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eas 94
9.3. RANOIUSIASKEIMA ... e e e e e e e e e e e e eas 95
0.4, TASE ..ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeas 97
9.5. KONSEMMIIASKEIMAL .......eiiiiiiiiiii e e 100

10.  TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT ..ottt eaean 105
10.1. Tilinpaatdksen laatimista ja esittdmistapaa koskeavat liitetiedot .............cccccoeeeiiiiinnnnnnn. 105

10.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot ..o, 105
10.1.2  Kunnan tilinpaatéksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot ...............ccccvveeeieieiiiinnnnnn, 105
10.1.3  Konsernitilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot ..................ooooiiiiii e, 105
10.2. Tuloslaskelmaa koskevat litetiedot. ............ccooi 106
10.2.1 Toimintatuotot paavastuualueittain 31.12.. ..o 106

10.2.2 A=Y (o) (V] (o) AR 107



10.2.3 ValtionOSUUKSIEN EFIEEIY .......coviiiiii i e 107

10.2.4 Palvelujen ostojen erittely..........oooorriiiiiiiii 107
10.2.5  Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet...............cccci 107
10.2.6  Pakollisten varausten MUULOS ...........cccuuiiiiiiiiii e 108
10.2.7  Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot............ccccccieeiiinnnnn, 109
10.2.8  Satunnaiset tuotot ja KUIUL............oooiiiii e 109
10.2.9  Muut rahOitUSTUOTOL ... 109
10.2.10  Erittely poistoeron muutoksista ... 110
10.3. Tasetta koskevat liitetiedOot ..........ccooiiii 110
10.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot ... 110
10.3.2  Taseen vastattavia koskevat liitetiedot ... 114
10.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ..., 118
10.4.1 Vuokravastuiden YhteiSMAAra ...........uuiiii i 118
10.4.2  VastuuSitOUMUKSEL ...t 119
10.4.3  Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista ................ccccoeii, 119
10.5. Henkildstda ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitteet ..............ccooooeeiiiiii . 120
10.5.1  Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain .............ccccoiiiiii i 120
10.5.2  HeNKIIOSTOKUIUL. .........eiiieeiiieiee ettt e e e e e e e naee e e e e neees 120
10.5.3  Luottamushenkilomaksut..............ooooiiiiiiiiiieeeee e 121
10.5.4  Tilintarkastajan palkKiot............ccoo oo 122
11.  TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA .......c.cceeviiiiieee 123

12.  LUETTELOKAYTETYISTATOSITELAJEISTA/ TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
AS T AKIRY AT et e e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nrneean 124



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 1ahti kayntiin viimeisena sellaisena vuotena, jolloin kunta toimi sosiaali- ja terveyspalvelui-
den jarjestajana. Vuoden aikana on suoritettu paljon ulospain nakymatonta valmistelutyota sopimus-
toimitila- ja muiden nykytilanteen tietojen siirtdmisessa tulevalle hyvinvointialueelle. Koronapandemian
lopulta hellittaessa, tilalle tuli Euroopassa kaytava sota, Venajan erikoisoperaatioksi kutsuma toimen-
pide Ukrainaan. Hyokkayksesta aiheutui nopealla tahdilla huolia energian riittavyydesta ympari Euroop-
paa ja erilaisten raaka- aineiden ja tarvikkeiden saannista herasi kysymyksia. Hinnat nousivat erityisesti
energiassa, polttoaineissa ja edelleen mm. ruuan hankinnan raaka-aineisiin. Kuntien talousarviot ol
laadittu normaaliin tapaan edellisen vuoden puolella ja tilanteen muuttuessa kyseltiin riittavatkd maara-
rahavaraukset.

Talous toteutui uhkakuvista huolimatta hyvin. Maararahatasolla maailmantilanteen aiheuttamat muutok-
set aiheuttivat arvioitua suurempaa menokehitysta rakennusten- ja alueiden kunnossapito kohdalla.
Palvelujen ostoa lisasivat tydvoiman vuokraukset tydvoiman huonon saatavuuden johdosta. Toiminta-
tuottojen hyvan kertyman johdosta toimintakate jai talousarviossa ennakoituun tasoon. Verotulojen ja
valtionosuuksien kertymat olivat ennakoitua korkeammat ja vuosikatteeksi muodostui n. 4 miljoonaa
euroa ja kiinteistoista tehtyjen ylimaaraisten poistojen jalkeen ylijgdmaksi muodostui 1,8 miljoonaa eu-
roa. Sotemenojen muutos edellisvuodesta on noin 0,8 miljoonaa euroa.

Kunnan edellisten vuosien ylijagama nousi 18,4 miljoonaan euroon. On kuitenkin muistettava, etta ta-
seessa oleva ylijaama ei ole kaytettavissa olevaa rahaa, vaan ylijadma kasvaa tai vahenee vuosittaisen
tuloksen mukaan. Mikali kunnan taseessa on alijadmaa, kuntalaissa on velvoittavat maaraykset sen
kattamisesta.

Kunnan ja kuntien taloudellisen kantokyvyn suuntaviitat hyvinvointialueuudistuksen jalkeiselle ajalle tar-
kentuvat vasta kuluvana vuonna. Inflaatiokehitys on ollut huolestuttavaa yleismaailmallisen tilanteen
aiheuttamana ja hintojen nousu osaltaan vaikeuttaa investointien toteutusta niin Kolarissa kuin muualla-
kin.

Elinkojen nakokulmasta vuosi 2022 oli jo pitkalti korona jalkeista aikaa ja yritysten tuloskunto parani sel-
keasti. Tyodllisyys on parempi kuin ennen koronaa unohtamatta kuitenkaan sita, etta myos rakenteellista
tyéttdmyytta on. Monilla aloilla on pula tydntekijoista ja sita ei helpota vallitseva asuntopula.

EU-ohjelmakauden vaihdoksesta huolimatta EU-osarahoitteisia hankkeita toteutettiin ja erityisesti tiivis-
tettiin yhteisty6ta metsahallituksen Luontopalveluiden kanssa ja mm. toteutettiin ymparivuotista matkai-
lua edesauttava hanke.

Kunnan perustaman reittiyhtio aloitti vuoden alussa ja matkailupuolen alueorganisaation toimintaa uu-
distettiin ja kehitettiin. Monitoimitalon rakentamispaatds tehtiin vuoden lopussa. Kunnan uusi kuntastra-
tegia hyvaksyttiin alkusyksylla ja sen toimeenpano jatkuu. Konserniyhtié Tunturi-Lapin Vesi Oy raken-
taa kirkonkylalle uutta puhdistamoa.

Rakentaminen hiljeni luonnollisesti jonkin verran, mutta jatkui kuitenkin kohtalaisen vilkkaana. Kaava-
muutoksia ja -laajennuksia seka pienempia kaavahankkeita on ollut kdynnissa koko ajan. Yllaksen
osayleiskaavan uudistamisty0 jatkui ja siihen liittyva Yllas Il kehittamisasiakirja hyvaksyttiin kunnanhalli-
tuksessa.

Kiitan henkildkuntaa, luottamushenkilbita ja eri sidosryhmia yhteistydsta ja arvokkaasta panoksestanne
kunnan kehittdmisessa. Tulevaisuuteen liittyy suuria haasteita ja samanaikaista maailmantilanteen ai-
heuttamaa epavarmuutta, mutta Kolarin kunnalla on myos vahvuuksia.

Hannu Haapala
vt. kunnanjohtaja



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TA-

LOUDESSA

1.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kolarin kunnan luottamushenkildorganisaation rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2022 ai-
kana ja rakenne oli seuraavanlainen. Yksittdisia muutoksia toimielinten jasenissa ja puheenjohtajistossa

tapahtui.

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta —

Kunnanhallitus

I

1

1

Keskusvaali-
lautakunta

Sosiaali- ja
terveyslauta-
kunta

Sivistyslauta-
kunta

Tekninen
lautakunta

Rakennus-
lautakunta

I— Vaalilautakunnat

Kuva 1: Toimielinorganisaatio vuonna 2022

Kunnanvaltuusto 2022

Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat vuonna 2022 seuraavat:

yhteislista Kolari 21

Suomen Keskusta

Vasemmisto

- SDP

yhteislista Kolarin Kylat ja Tunturit




Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 1.1.-31.12.2022

- Lipponen Mikko Kolarin Kylat ja Tunturityl.  valtuuston pj
- Paakkala Ira Vas. valtuuston | vpj
- Uusitalo Veli-Pekka Kolari 21 yl. valtuuston Il vpj

Kunnanvaltuusto kokoontui 8 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 47 asiaa.
Kunnanhallitus 2022

Puheenjohtaja:
Vaattovaara Orvo 1.1.-31.12.2022

Varapuheenjohtaja:
Kaikkonen-Tiensuu Helena  1.1.-31.12.2022

Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 24 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 323 asiaa.
Tarkastuslautakunta 2022

Puheenjohtaja:
Kylmamaa Jarmo 1.1.-31.12.2022

Varapuheenjohtaja:
Vaattovaara Voitto 1.1.-31.12.2022

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 8 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 51 asiaa.
Keskusvaalilautakunta 2022

Puheenjohtaja:
Pantsar Antero 1.1.-31.12.2022

Varapuheenjohtaja:
Laine Antero 1.1.-31.12.2022

Keskusvaalilautakunnan kokouksia pidettiin 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 14 asiaa.
Kunnan tilivelvollisia vuonna 2022 olivat

- kunnan toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja

- kunnanjohtaja

- toimialajohtajat (hallintojohtaja, perusturvajohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja)
- ymparistétoimen tulosalueella rakennustarkastaja

- elinvoimapalvelujen tulosalueella kehitysjohtaja Konserniyhtitissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtajat
ja hallitukset

1.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys



Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuote nousi 2,1 % vuonna 2022

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi nousi 2,1 prosenttia vuonna
2022. Hintojen nousun myéta yksityinen kulutus kasvoi selvasti edellisvuodesta. Sdastamisaste kaantyi
negatiiviseksi.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

Volyymin vuosimuutos, %
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Hintojen nousu kuritti kotitalouksia - yksityinen kulutus kasvoi kotitalouksien tulojen kasvua
enemman

Vuonna 2022 yksityiseen kulutukseen kaytettiin selvasti aikaisempaa enemman rahaa. Tata osaltaan
selitti se, etta edellisvuotta vastannut kulutuskori kallistui poikkeuksellisen paljon. Kuluttajaindeksin mu-
kaan vuoden 2022 inflaatio oli korkeinta 40 vuoteen. Kaypahintainen yksityinen kulutus kasvoi 8 % ja
yksityisen kulutuksen volyymi oli 2 %:n kasvussa.

Palkat ja palkkiot nousivat 6 % vuonna 2022. Kokonaisuutena kotitalouksien saamat tulot kasvoivat koti-
talouksien menoja vahemman ja kotitalouksien sdastadmisaste kadantyi negatiiviseksi.

Saasto saadaan vahentamalla kaytettavissa olevasta tulos kulutusmenot. Saastd on negatiivinen, mikali
kotitalouksien kaytettavissa oleva tulo on pienempi kuin kotitalouksien kulutusmenot. Saastamisaste on
kotitalouksien saaston osuus kaytettavissa olevasta tulosta.

Vaihtotase oli ennatyksellisen alijaamainen vuonna 2022

Energian hinnannousu kasvatti rahamaaraisesti tavaratuontia ja kauppatase heikkeni. Myds palveluiden
nettovienti heikkeni. Tata selitti kuljetus ja matkailu. Tavaroiden ja palveluiden tase olikin energiakriisista
johtuen ennatyksellisen alijgamainen.

Vaihtotaseen alijgdma kasvoi uuteen ennatykseen, 10 miljardiin euroon. Jos vaihtotaseen suhteuttaa
bruttokansantuotteeseen saadaan suhdeluku, joka huomioi hintojen muutoksen. Vaihtotase suhteessa
bruttokansantuotteeseen on viimeksi ollut alijgdmaisempi vuonna 1992.

Julkisyhteisojen alijaama supistui koronapandemiaa edeltévalle tasolle - valtion alijaama puolit-
tui



Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,2, miljardia alijadmainen vuonna 2022. Edelli-
sena vuonna alijaama oli 6,8 miljardia euroa. Julkisyhteisdjen alijGaman supistumiseen vaikuttivat muun
muassa verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyman kasvu. Vuonna 2022 alijaama oli 0,8 % suh-
teessa bruttokansantuotteeseen. (Lahde: Kansantalouden tilinpito 2022)

Lapin alueelliset kehitysnakymat syksylla 2022

Pohjoisen toimintaympariston mahdollisuudet huomioiden Lapin tulevaisuuden ndkymat ovat edelleen
kokonaisuutena positiiviset. Globaalit kriisit ja niiden kerrannaisvaikutukset elinkeinoelamaan yhdessa
tydvoiman saatavuushaasteen kanssa voivat kuitenkin olla jarruttavia tekijoita yritysten kasvulle ja ke-
hittymiselle. Lapin elinkeinoelaman visio on olla pohjoisen Euroopan solmukohta, joka yhdistda luonnon
kestavan kayton vastuulliseen kasvuun. [Imastonmuutos ja luontokato ovat vahvasti toimintaymparistoa
muuttavia asioita nyt ja tulevaisuudessa. Lapin mineraalit, bioraaka-aineet, kiertotalous ja uusiutuva
energia ovat keskeisessa roolissa vihrean sahkdistyvan yhteiskunnan toteuttamisessa, omavaraisuu-
dessa ja huoltovarmuudessa. Elinkeinoelaman tukijalat, kaivannais- ja metalliteollisuus, matkailu ja
metsat, luovat pohjan laajalle investointipotentiaalille. Kasvua haetaan vahvistamalla perinteisten ja uu-
sien toimialojen toimintamahdollisuuksia, joita tuetaan elinkeinolahtoéisella alykkaalla erikoistumisella.

Lapin yritykset haluavat kasvaa myos kansainvalisilla markkinoilla. Lapin tavoitteena on kehittya entista
vahvemmaksi logistiseksi solmukohdaksi, jossa pohjoisen ja kansainvalisten markkinoiden toimijat koh-
taavat. Lapin keskeinen sijainti osana pohjoista Eurooppaa tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden osal-
listua Pohjois- Ruotsin ja Pohjois-Norjan investointeihin. Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoisosien inves-
tointipotentiaalin kokonaissumma vuoteen 2030 yltda 160 miljardiin euroon, josta Lapin osuus noin 18
miljardia euroa.

Menestys vaatii tehokkaiden kansainvalisten logististen yhteyksien kehittamista eri puolelle Lappia ja
Lapin sisalla.

Suomen ja Ruotsin rautatieverkot yhdistdvan radan sahkdistysurakka on kadynnissa. Raideyhteytta Ke-
mijarvi- Sodankyla-Kittila-Kolari selvitetdan maakuntakaavoitusta varten. Enontekié suunnittelee tulevai-
suudessa lentojen aloittamista sahkélentokoneilla valilld Rovaniemi-Enontekio-Tromssa. Nykyinen maa-
ilmanpoliittinen tilanne nostaa lantisten yhteyksien kehittdmisen tarkeytta ja osana sita yhteyksia La-
pista ja muualta Suomesta Norjan satamiin. Tama edellyttdd myds nykyista vahvempaa panostamista
toimivaan ja hyvakuntoiseen tieverkkoon. Lapin 14 rajanylityspaikkaa ja niille johtavat tieosuudet ovat
tarkeitad kansainvaliselle liikenteelle. Raskasta liikennetta kulkee erityisesti Norjan raja-asemien kautta
koko Suomeen. Tornio-Haaparanta on yksi Skandinavian vilkkaimmista maarajanylityspaikoista.

Suurhankkeet, positiiviset ja negatiiviset rakennemuutokset, Venajan hyokkayssota ja erilaiset kriisit
haastavat toimintatapoja ja toimijoita uusiin ratkaisuihin. Useat samanaikaiset poikkeustilat heikentavat
ennustettavuutta voimakkaasti. Keskeiset toimijat ovat tunnistaneet tarpeen yhteistyolle seka alueellisten
etta valtakunnallisten tahojen kanssa. Syksyn aikana Lapissa kaynnistyy teollisuusstrategian valmistelu.
Pohjoismaiden vélisen yhteistydn merkitys on lisdantynyt ja kiinnostus yhteisty6ta kohtaan kasvamassa.
Pohjoiskalotin neuvosto on ehdottanut, ettd Suomi, Ruotsi ja Norja valmistelisivat hallitusten valisen Yh-
teinen Pohjoinen -ohjelman, joka vauhdittaisi uusiutuvien energiamuotojen kayttéénottoa ja biomateri-
aaleihin siirtymista. Hankeyhteistyd Venajan kanssa on loppunut.

Vengjan hyokkayssodan vaikutukset heikentavat luottamusta tulevaan vuosien ajan. Talla hetkella mer-
kittavimpia vaikutuksia ovat raaka-aineiden saatavuus, energiakriisi, polttoaineiden ja korkojen nousu ja
inflaatiokehitys, jotka heijastuvat laajasti eri toimialoille. Energian hintojen nousu seka tarve vahentaa
tuontienergiariippuvuutta vauhdittavat Suomen ja Ruotsin Perameren rannikkoseudun vetytaloussuun-
nitelmia mukaan lukien Kemi-Tornio alueen teollisen infrastruktuurin mahdollisuudet vetytaloudelle.

Vaestokehitys on kaantynyt Lapissa myonteisemmaksi. Maahanmuuton lisdksi myds kuntien valinen
nettomuutto oli viime vuonna ensimmaisen kerran positiivinen vuoden 1962 jalkeen. Myonteinen kehitys
on jatkunut tdnad vuonna, ja kahdeksan Lapin kuntaa on onnistunut kerryttdmaan muuttovoittoa kuntien
valisessa nettomuutossa viimeisen vuoden aikana. Rovaniemi, Kittila ja Inari sijoittuivat valtakunnalli-
sessa vertailussa 30:n eniten nettomuuttoa saaneen kunnan joukkoon. Muita muuttovoittoisia kuntia
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Lapissa olivat Pello, Kolari, Enontekid, Ranua, Pelkosenniemi ja Salla. Monipaikkaisuus ja etatyd tuke-
vat Lapin vaestokehitysta. Ulkomaalaisten ja vieraskielisten maara ja osuus Lapin vaestosta on kas-
vussa, mita tyoperusteisen maahanmuuton edistaminen nopeuttaa.

(LAhde: Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2022:59, s. 168-170)
Kuntien talous

Kuntaliitto on julkaissut 8.2.2023 tiedotteen "Kuntatalousvuosi 2022 vahva vain paperilla - taustalla
poikkeustekijoita" kuntatalouden nakymista. Tiedotteen mukaan kuntatalous on vuoden 2022 jaljilta juuri
ja juuri tasapainossa. Vanhan kuntatalouden viimeisena vuonna investoinnit huomioiva rahoitusjagama
oli 300 miljoonaa alijgamainen.

Kuntaliiton vuoden 2022 ennakollinen tilinpaatdosanalyysi osoittaa, ettéd kuntien menot kasvoivat ripeasti,
kuntien talous eriytyy vauhdilla ja hyvaa tulosta selittavat Iahinna poikkeukselliset, kertaluonteiset tekijat.

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen vuoteen,
mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien verotulojen ja poikkeuserien
VUOKSiI.

Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistaan voida kayttaa kuntatalouden tasapainon mittarina.

Kuntatalouden kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisena vuonna 2022 vauhdilla: 5 prosenttia. Kuluke-
hitys todennakdisesti kasvaa vield ennakkoarvioista, silla luvut eivat viela sisalla kaikkia sote-kuntayhty-
mien laskutuksia. Korona aiheutti vime vuonna yha kustannuksia, mutta kunnat saivat niihin kompen-
saatioita.

Tilinpaatoksissa nakyy ripea talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi tydllisyyskehitys.
Nama nakyivat kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina. Yhteisdveron tuotto kasvoi viime vuonna
perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia.

Kuntakentan taloudellinen eriytyminen Kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90
kunnassa. Vuosikatteet pysyivat yli 100 000 asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan mutta heikkenivat
pienemmissa kunnissa.

Kaikki Venajan hytkkayssodan vaikutukset eivat valittyneet kuntatalouteen voimallisesti viela 2022.
Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia, mutta nousupainetta jaa viela kuluvalle vuodelle. Yleinen
korkotason nousu ei ndy viela kuntien korkokuluissa kuntien korkean suojausasteen vuoksi.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 8.2.2023 "Kuntatalousvuosi 2022 vahva vain paperilla - taustalla poikkeusteki-
joita"

Seutukunnan ja Kolarin alueen vaeston ja tyottomyysasteen kehitys Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Lapin vaestd vaheni 753 henkil6lla vuonna 2022. Lapin vaki-
luku oli

vuoden viimeisena paivana 175 757 (vuonna 2021 vakiluku oli 176 510). Tunturi-Lapin seutukunnan
asukasluku kasvoi 88 henkildlla ja oli ennakkotiedon mukaan vuoden lopussa 14 707 (vuonna 2021 va-

kiluku oli 14 619). Kolarin asukasluku pysyi vuoden 2021 tasolla ja oli vuoden lopussa 3 983 henkild6a
(vuonna 2021 asukasluku oli 3 985). (Lahde: Tilastokeskus, StatFin, vaestdomuutosten ennakkotiedot)

Vaestorakenteen kehitys on viime vuosina ollut Kolarissa seuraava:
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Kuvio 1: Kolarin vaestdrakenne vuosina 2018-2022 ikaryhmittain jaoteltuna. Vuoden 2022 luvut ovat
ennakkotilaston 2022 mukaisia. Lahde: StatFin.

Tyottomyysasteen kehitys

Lapissa ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli keskimaarin 10,5 % vuonna 2022. Tunturi-Lapissa vastaava
luku oli keskimaarin 10,7 % ja Kolarissa 10,6 %. Kolarissa ty6ttémia tydonhakijoita oli keskimaarin 196
henkil6a.

Tyoéttémien tydnhakijoiden osuudet ovat laskeneet Lapissa, Tunturi-Lapissa ja Kolarissa vuoteen 2021
verrattuna.

1.3. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kolarin kunnan talous toteutui aiempien vuosien tapaan ennakoitua parempana. Ylijadmaa muodostui
noin 1,8 milj. euroa. Ylijddma muodostui paaosin ennakoitua paremmin toteutuneista valtionosuuksista
ja verotuloista, kuntayhtymien purkamiseen liittyvista palautuksista ja koronaan liittyvista avustuksista.

Kunnassa ei tehty vuoden 2022 aikana isoja investointeja ja lainakanta aleni edellisvuosien tapaan.
Kunnassa on suunnitteilla isoja investointeja tuleville vuosille ja niiden suunnittelua jatkettiin vuoden
2022 aikana.

Kunnan toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2022 aikana. Toiminnallisten tavoittei-
den toteutuminen ilmenee toimintakertomuksen luvusta 8.2.

Kuntahistorian ehka suurin toiminnallinen muutos - sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus - toteutui vuo-
den vaihteessa 2022-2023. Muutokseen valmistautuminen tyollisti kunnassa laajasti henkildstéa vuo-
den 2022 aikana.

1.4. Kunnan henkilosto

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa 396 henkil6a. Henkildstén maara vaheni hieman
vuoteen 2021 verrattuna.

Henkildstokulut olivat vuonna 2022 yhteensa noin 16,97 milj. euroa. Kasvua henkildstdkuluissa vuoteen
2021 oli kokonaisuutena noin 70 000 €. Palkat ja palkkiot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 10
000 euroa, henkildsivukulut noin 80 000 euroa, elakekulut alenivat noin 7 000 euroa ja muut
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henkilosivukulut alenivat noin 1 000 euroa. Henkilostokulut kokonaisuutena alittivat talousarvion noin
220 000 eurolla.

Henkildstokulujen toteumaan vaikutti muun muassa haasteet osaavan tyovoiman rekrytoinnissa. Erityi-
sesti tdma nakyi perusturvapalvelujen toimialalla, jossa kaytettiin aiempaa enemman vuokratyévoimaa,
mika nakyy palvelujen ostojen kasvuna.

Kunnan henkildstdémenoihin sisaltyvat kuntaa virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen palkat ja so-
siaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkiloston lisaksi tyollisyysvaroin palkattujen,
sijaisten ja maaraaikaisten tydntekijoiden palkkakustannukset seka luottamushenkildiden palkkiot. Kun-
nassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus, jossa kaydaan lapi henkildstén osaamista ja kehittamista,
terveydellista toimintakykya ja tydhyvinvointia seka palkkaukseen liittyvia asioita.

1.5. Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmi-
sesta kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatoksessa.

Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittavid ymparistovaikutuksia, kuten paastékauppoja tai huomatta-
via ymparistovahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai
toiminnan kehitykseen. Kunnalla ei mydskaan ole erillista ymparistéraporttia.

Kolarin kunta hankkii kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen kaupungilta vastuu-
kuntaperiaatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin ymparistolautakunta, jossa Kolarin kuntaa
on edustanut elokuusta 2021 alkaen Markus Kiili. Ymparistolautakunta on kokoontunut kertomus-
vuonna 11 kertaa.

Tavanomaisten lupa- ja valvonta-asioiden lisaksi kertomusvuoden merkittavin tapahtuma olivat Kolarin
kunnan ymparistonsuojelu- ja terveydensuojeluviranomaisen lausunto Nuasvaaran etelaisen grafiittikai-
voshankkeen lupahakemuksesta ja ymparistdvaikutusten arviointiselostuksesta Ruotsin Kiirunassa,
maa-ainesluvat Oy ProHydro Ab Hannukainen ja Napapiirin Kuljetus Oy Rautula-Komulainen seka Na-
papiirin Kuljetus Oy;n maankaatopaikkojen ymparistéluvat Hannukaisen alueella ja Pellontien varressa.
Lisaksi ymparistétarkastajat olivat mukana Kolarin kunnan jarjestdmassa ymparistokatselmuspaivassa.

Kolarissa on kirjattu vuonna 2022 muun muassa seuraavia tapahtumia:

Maa-aines asiat:

- uusia lupapaatoksia 2 kpl

- Kolarin kunnan alueella on voimassa yhteensa 19 maa-aineslupaa

Jatehuollon valvontaa:

- kaikkiaan 4 kohdetta, joihin on annettu siivouskehotus
Huomioitavaa on, etta laheskaan kaikkia ilmoituksia, suullisia kehotuksia, neuvontaa tms. ei erikseen
kirjata.

1.6. Muut ei-taloudelliset asiat
Toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tiedot siita, miten kunta huo-
lehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa

kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. Kolarin kunnassa ei ole
havaittu merkkeja korruptiosta eika lahjonnasta. Myos ihmisoikeusasiat vaikuttavat olevan kunnossa.

12



1.7. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin kuntaan on kuluneilta hyvin toteutuneilta talousvuosilta kertynyt ylijadmaa vuoden 2021 loppuun
mennessa noin 16,8 milj. euroa. Vuoden 2022 tilinpaatds on noin 1,8 milj. euroa ylijadmainen ja kerty-
nytta ylijadmaa on vuoden 2022 loppuun mennessa kertynyt noin 18,6 milj. euroa.

Tulevina vuosina kunnan talouteen tulevat merkittavasti vaikuttamaan isot investoinnit ja niiden rahoitus
seka valtionosuuksien muutokset. Suurimpana vaikuttavana tekijana kunnan tulevien vuosien talouden-
hallinnan kannalta on monitoimitalohankkeen leasingmaksut, jotka tdman hetkisen korkotason ja hinta-
arvion mukaan ovat noin 1,5 milj. euroa vuosittain.

Lisaksi valtionosuuksien ja verotulokertyman muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liit-
tyen tulevat olennaisesti tulevina vuosina vaikuttamaan kunnan tulopohjaan.

Vuoden 2025 alusta lukien siirtyy valtiolta kunnille vastuu tyollisyysasioiden hoitamisesta, mika omalta
osaltaan sekd muuttaa kunnan toimintoja etta vaikuttaa kunnan talouteen.

Epavarmuutta kunnan talouteen tulevina vuosina lisdavat lisdksi maailman talouden tilanne korkeine
inflaatioineen, koronnousut ja hintojen nousut.

Tulevien vuosien taloudellista kantokykya arvioitaessa, vaaditaan kunnalta tarkkaa taloudenpitoa seka
toimintojen kriittista tarkastelua.

1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan vuosittain kunnan sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen mukaisesti. Tavanomaiset riskit ja epavarmuustekijat eivat ole juurikaan muuttuneet
viime vuosina. Sen sijaan koronaepidemia ja Ukrainan sota ovat tuoneet epavarmuutta laajemmassa
mittakaavassa.

Merkittdvimpia taloudellisia riskitekijoitd ovat edelleen kunnan talouden suunnittelussa ja toteuttami-
sessa epaonnistuminen, hankinnoissa ja projekteissa epaonnistuminen seka investointien heikko toteu-
tumisaste ja kunnan kiinteistéjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit. Kiinteistéstrategia on hyvaksytty, mutta
sen vaatimat toimenpiteet eivat ole edenneet suunnitellusti. Kunnan kalleimman hankkeen monitoimita-
lon suunnitelmat ovat edenneet pikkuhiljaa. Koulujen ja paivakodin kunnon vuoksi investointi on valtta-
maton. Investointina monitoimitalo on kuitenkin suuri ja kustannukset ovat noususuunnassa. Tata myo-
ten talouden hallintaan on syyta kiinnittda entistd enemman huomiota.

Operatiivisia riskeja ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epaonnistuminen, tarkeiden toiminto-
jen pettaminen, avainhenkildiden vaihtuvuus, tietojarjestelmien ja tietoverkkojen toimivuus seka henki-
I6ston tydmotivaation ja -hyvinvoinnin heikentyminen. Henkildstdvaihtuvuus on ollut lilan suurta, mika
vaikuttaa koko kunnan palveluihin. Operatiivisen ja strategisen johdon tulisi toimia yhdessa, ja tdhan
tulisi nyt viimeistdan panostaa. Vahinkoriskitekijoitd ovat muun muassa omaisuus- ja tietoturvariskit. Va-
rautumista on syyta kehittda sekd normaaliolojen etta poikkeusolojen varalta.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on kun-
nanjohtajalla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien turvaami-
nen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto.

Tilivelvollisilla, jotka on maaritelty vuoden 2022 talousarviossa, on erityinen vastuu sisaisen valvonnan
rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden parantamisesta seka jatkuvasta yllapidosta johta-
mansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet ja asi-
anomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Hallintosdanndssa maaritellaan johtamis- ja paatdksentekovastuut. Talousarvion toteutumisen seuran-
nassa ja raportoinnissa noudatetaan hallintosaanndn, kunnanhallituksen ja taloussuunnittelijan antamia
ohjeita.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle nel-
jannesvuosittain. Lisaksi toimialoilla jokainen yksikdn esimies seuraa talousarvion toteutumista omalta
osaltaan jatkuvasti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan toimintaan on muodostunut sisdanrakennettu sisadinen valvonta ja riskienhallinta vuosien saa-
tossa. Vahinko- ja omaisuusriskeja minimoidaan vakuutuksilla. Vakuutusmeklari toimittaa vuosittain lis-
tauksen kohteista, joita paivitetddn vastaamaan nykytilannetta. Laskujen kierratyksen osalta on kiinni-
tetty huomiota kierron joustavuuteen, jotta laskut ovat hyvaksyttavina riittdvan ajoissa suhteessa tosite-
ja erapaivaan.

Kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on silti syyta kehittaa ja yhdenmukaistaa sen toteuttamisen
toimintatavat. Toteutuneet riskit ja kehitettavat kohteet osoittavat sen, etta ty6ta on edelleen tehtavana.

Toteutuneet riskit ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdamiskohteet ja kehittaminen.

Kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit on tunnistettu riskienarvioinnissa. Kiinteistokantaan
on muodostunut huomattavan paljon korjausvelkaa. Vuonna 2018 laaditussa kiinteistostrategiassa hy-
vaksyttiin selkeat kiinteistdjen hallintaa ohjaavat paalinjaukset, joiden mukaisesti kunnan kiinteistékan-
taa ja sen yllapitoa tulisi kehittaa suunnitelmallisesti ja pitkgjanteisesti. Tata tyota taytyy jatkaa, jotta kai-
kille tydntekijoille ja asiakkaille saadaan turvattua toimivat ja terveet tilat. Suunnitteilla olevan monitoimi-
talon rinnalla on syyta toteuttaa kiinteistdstrategiaa ja siten luopua kiinteistoista, jotka eivat ole kunnan
ydintoiminnan kannalta tarpeellisia.

Kunnassa on syyta kiinnittdaa huomiota henkilostojohtamiseen aina operatiivisesta tasosta strategiseen
tasoon saakka. Lapin kunnissa on nailld ndkymin huutava pula henkildstdstd muutamien vuosien kulut-
tua, mika tarkoittaa myds kilpailua patevista henkildista. Henkildston vaihtuvuus nakyy ylikuormittumi-
sena, asioita jaa tekematta tai ne tehdaan heikommalla tasolla. Vuonna 2020 hankittu palkkajarjestelma
ja etenkin sen kayttéonottoon liittyneet haasteet ovat nakyneet edelleen kunnan toiminnassa vuonna
2021, ja virheita on |6ydetty edelleen vuoden 2022 aikana. Kunnassa tulisi entistd paremmin valmistau-
tua suojaamaan niin sanotut haavoittuvaiset toiminnot, joiden osaaminen on yhden tai kahden ihmisen
varassa. Vuoden 2022 aikana usealla kunnan toimialalla on ollut merkittavia resurssivajeita ja toiminta-
hairidita henkildvaihdoksista johtuen.

Normaaliolojen hairidtilanteisiin seka poikkeusoloihin tulee varautua paivittamalla kunnan
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varautumissuunnitelmat seka pidettava yksikdiden pelastussuunnitelmat ajantasaisina.

Vuoden 2022 aikana on tarkasteltu taloushallinnon ns. vaarallisia tydyhdistelmia. Tama on pienten or-
ganisaatioiden haaste, koska vahaisesta henkildstomaarasta johtuen tehtavia ei ole mahdollista eriyttaa
siten kuin isoissa organisaatioissa. Taloushallinnon toteutuneista riskeista todettakoon kayttdoikeuksiin
liittyvan riskin toteutuminen taloustietojen kuntaraportoinnissa liian laajojen hyvaksyntaoikeusien my6ta.
Asia on kuitenkin korjattu sen tultua ilmi.

Kolarin kunnan sisaisen valvonnan ohjeistuksen paivittaminen on tavoitteena vuoden 2023 aikana.

3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1 000€) Ulkoiset 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 5 884 5 662
Valmistus omaan kayttoon 69 48
TOIMINTAKULUT - 35825 -37 316
TOIMINTAKATE/JAAMA -29 872 - 31 606
Verotulot 16 553 17 819
Valtionosuudet 16 136 17 514
Rahoitustuotot ja -kulut - 47 375
Korkotuotot 1 -1
Muut rahoitustuotot 22 442
Korkokulut -4 - 38
Muut rahoituskulut - 29 - 27
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VUOSIKATE 2770 4103
Poistot ja arvonalentumiset -1 590 -2344
TILIKAUDEN TULOS 1180 1759
Poistoeron muutos 14 14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1194 1773

Tuloslaskelman tunnusluvut

TP2021 TP2022
Toimintatuotot / Toimintakulut % 27,8 27,2
Vuosikate / Poistot % - 1742 - 299,8
Vuosikate € / Asukas 694,42 1028,98
Asukasmaara 3989 3983

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtioittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka
oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mi-

kali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen
ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéén seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keski-
maaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien

omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
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rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua. Keskimaaraista, kaikkia
kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja
palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.
Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu
erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagamainen tilikau-
den tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatok-

sessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijgamaa vahentavia
erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

3.2. Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoi-
tustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Kolarin kunnan rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4103 2770
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -404 -678

Investointien rahavirta

Investointimenot -1781 -1844
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Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys

Antolainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus-%

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Asukasmaara

18

139 441
873 1212
2930 1901
-362 -135
225 94
0 0
-335 -485
0 0

0 0

92 -474
-380 -1000
2550 901
8852 6301
6302 5400
2022 2021
4832 3609
250 197
8 5

11 5
81 64
3983 3985



Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka posi-
tiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alij@dmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatoksen ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahava-
rojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman inves-
tointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanly-
hennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-ai-
kaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 2019

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai va-
hentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on

alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai va-
hentdmaan rahavaroja.
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Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan

kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat
ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
A PYSYVAT VASTAAVAT 23195 24228 A OMAPAAOMA 25406 23632
I Aineettomat hyddykkeet 158 179 | Peruspadoma 6 828 6 828
1. Aineettomat oikeudet 40 53 Il Edell.tilikausien ylijaama (alijadma) 16805 15611
2. Muut pitkavaikutteiset menot 118 126 Il Tilikauden ylijadma (alijadma) 1773 1193
Il Aineelliset hyddykkeet 17399 18549 B POISTOERO JA VAPAA- 242 255
1. Maa- ja vesialueet 1558 1897 EHTOISET VARAUKSET
2. Rakennukset 11381 12145 1. Poistoero 242 255
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3240 3140
4. Koneet ja kalusto 540 514 C PAKOLLISET VARAUKSET
5. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 680 853
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Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

5638

4742

896

11308

95

95

23

23

2338

664

563

1111

5500

4742

759

8 460

99

99

23

23

2037

593

424

1020

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Liittymismaksut ja muut velat

5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotulosta, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

21

145

78

66

8710

3 505

3 505

5 205

185

223

2395

292

2110

34 503

74,8

20,7

21,0

18 574

165

33

65

66

8 635

3689

3689

4 946

335

236

2131

283

1961

32 690

73,6

234

23,7

16 804




Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 4 663 4217

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit Lainakanta 31.12., 1000 € 3 689 4024
Lainakanta 31.12., €/asukas 926 1010

IV Rahat ja pankkisaamiset 8 852 6 301 Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000€ 3778 4113
VASTAAVAA YHTEENSA 34503 32691 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 949 1009
Lainasaamiset, 1000 € 896 759

Asukasmaara 3983 3985

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytyad sitoumuksista pitkalla tadhtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasi-
tetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomatta-
vasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytto-
tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toiminta-
tuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun,

silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan

tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi

osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.
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Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijadma) Luku osoittaa, paljonko kun-
nalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijgamaa,
joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) Kunnan lainakannalla tarkoi-
tetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras pddoma vahennettyna
saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 2019

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden dara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-
tdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lai-
namaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teisdjen investointien rahoittamiseen.

23



5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

5.1. Kunnan kokonaistuotot ja -menot vuonna 2021

KOKONAISTULOT (1 000€) Ulkoiset 2022 2021
TOIMINTATUOTOT 5 662 5884
Verotulot 17 819 16 553
Valtionosuudet 17 514 16 136
Korkotuotot -1 1
Muut rahoitustuotot 442 22
Satunnaiset tuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Muut satunnaiset tuotot

Poistoeron lisays (-)

Varausten liséys (-)

Rahastojen lisays (-)

Investointien tulot ovat 404 € (1000)

KOKONAISMENOT (1 000€) Ulkoiset 2022 2021
Valmistus omaan kaytto6n 48 69
TOIMINTAKULUT -37 316 - 35825
Korkokulut - 38 -4
Muut rahoituskulut - 27 - 29
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Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Varausten ja rahastojen muutokset

14 14

Investointien menot 1 781 € (1000)

6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2022 konsernitilinpaatdékseen yhdistely ilmenevat seuraa-

vasta taulukosta:

Konserniyhteiso
Tytaryhteisot

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtict

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot

Kuntayhtymat

Yhteisyhteisot

Osakkuusyhteisot

Omistusyhteysyhteisoja

Yhteensa

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
2
2
3
3
4
7 7
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Kuntakonserniin yhdistellaan seuraavat yhteisot:
Tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
Tunturi-Lapin Vesi Oy
Tunturi-Lapin Reitit Oy
Kuntayhtymat
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Kolpeneen palvelukeskuskuntayhtyma Lapin liitto

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus
Kolarin kunnan konserniohje on vahvistettu kunnanvaltuustossa joulukuussa 2018 ja se on astunut voi-
maan 1.1.2019 lukien. Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kunnan konsernijohtoon kuuluvat hallintosdannén mukaisesti kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.
Tytaryhteisot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta puolivuosittain. Kunnanhallitus on nimennyt yhtidkokousedustajan tytaryhteisdjen yhtidkokouk-
siin, tarvittaessa antanut toimintaohjeita yhtiékokousedustajille ja ohjannut tytaryhteisdjen hallitusten
jasenten valintaa.

Tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ei ole kaikilta osin tayttanyt tasa-arvolakia.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytaryhteisdille taloudellisia tavoit-
teita.

6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n keskeisia tapahtumia olivat uusien toimitilojen valmistuminen seka kirkonkylan
jatevedenpuhdistamon rakentamisen aloittaminen. Toimitusjohtaja vaihtui kevaalla 2022.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n keskeisia tapahtumia vuodelta 2022 olivat Valtiokonttorin lainaehtomuu-
tokset ja velkasaneerauksen paattyminen 6/2022, Keskitievantien 1 E ja F talojen kattopinnoitteiden uu-
siminen ja Raittipellontien 6 tontin lohkominen.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksella ei ollut olennaisia tapahtumia.

Tunturi- Lapin Reitit Oy on perustettu vuodenvaihteessa 2022 eli kulunut vuosi oli yhtidn ensimmainen
toimintakausi. Tunturi-Lapin Reitit Oy jakautui omaksi yhtibkseen Tunturi-Lapin Vesi Oy:sta, joka on
aiemmin hoitanut hiihto-, ja MK-reittien kunnossapitoa talvisin Yllaksen tunturialueella ja sen valitto-
massa laheisyydessa. Perustetun reittiyhtion huolto- ja kunnossapitosopimukseen kuuluu em. lisaksi
pyorailyyn ja kavelyyn tarkoitetut kesa- ja talvireitit tunturialueella (ei kansallispuistossa) ja muualla Ko-
larin kunnan alueella. Lisaksi yhtio rakennuttaa tarvittaessa Kolarin kunnan investointi tms. hankkeita.
Uuden yhtidn perustamisen tarkoituksena olikin juuri selkiyttda reittien huoltoon ja korjausrakentami-
seen liittyvia toimintoja Kolarin kunnan ja Yllaksen alueella.

Reittiyhtio aloitti toimintansa nimella Yllas Kolari Outdoors Oy. Yhtion ensimmainen hallitus halusi kui-
tenkin muuttaa nimen Tunturi-Lapin Reitit Oy:ksi. Nimen muutoksella haluttiin kertoa selkeasti mihin
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toimialaan yhtién toiminta liittyy. Nimen muutos astui voimaan 17.3.2022.

Ensimmaisen toimintavuotensa aikana yhtio on keskittynyt etupaassa toiminnan kaynnistamiseen ja
reittien rakenteiden kunnostukseen.

6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin Vuokra-asunnot Oy odottaa tdmanhetkisen tiedon valossa tulevien vuosien osalta, ettd asunto-
jen kysynta ja kayttdaste ovat vuoden 2022 kaltaisia. Koronapandemian my6ta lisdantyneet etatydmah-
dollisuudet voivat vaikuttaa positiivisesti asuntojen kysyntaan jatkossakin. Suurten ikaluokkien ikaanty-
minen ja muuttoliike pienista kylista suurempiin asutuskeskuksiin tuo edelleen oman vaikutuksensa
asuntojen kysyntaan.

Lahitulevaisuudessa rakennettavan Kolarin kunnan monitoimitalon valmistuessa alueella on odotetta-
vissa entista parempaa pitovoimaa etenkin lapsiperheiden osalta.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n vuoden 2023 liikevaihdon voidaan olettaa pysyvan aiempien vuosien ta-
solla ja kassavirta pyritdan pitamaan jatkossakin positiivisena.

Tunturi-Lapin Vesi Oy.n liittyjamaarien arvioidaan laskevan toimintavuonna 2023, toivoen sen sailyen
kuitenkin keskiarvotasolla (noin 40 liittymaa/vuosi). Kaavoitushankkeita on ollut vireilla useita vuonna
2022, joten se lupaa hyvaa myos tulevina vuosina rakentamisen suhteen. On kuitenkin aivan selva, etta
yleinen kustannustason seka korkojen nousu yhdessa epavakaan geopoliittisen tilanteen kanssa hei-
jastuu rakentamiseen ja investointeihin my6s Tunturi-Lapin Vesi Oy:n toiminta-alueella.

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n liikevaihdon odotetaan pysyvan vahintaan ennallaan tai maltillisesti kasvavan
(+2,5 %), mutta viime vuosien suuret investoinnit poistojen kautta rasittavat tulosta ja nain ollen tulos
ennen satunnaisia eria tullee jadmaan todennakdisesti negatiiviseksi.

Lahiaikojen tarkeimpia investointeja ovat uuden Kolarin jatevedenpuhdistamon rakentaminen loppuun
seka jo valmistuneiden hankkeiden saattaminen loppuun mm. pihatéiden ja Rautuvaaran kompostiken-
tan osalta.

Vesihuoltohankkeista vuonna 2023 suurin on Ahonlenkin vesihuollon rakentaminen. Akéslompolon ky-
lalle Tiurajarventien varteen suunniteltu runkovesijohdon suurentaminen on tarkoitus kdynnistaa myds
I&hivuosina.

Kiinteistdé Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksen toiminta jatkuu entisella tavalla eika merkittdvia muu-
toksia ole suunnitteilla.

Tuntui-Lapin Reitit Oy:n tulevaisuuden arviointi on vaikeaa, mutta todennakdisesti, kun korjausvelka
alueella saadaan tasaantumaan ja kustannukset eivat kohoa ns. nykyista tasoa juurikaan korkeam-
malle, toiminta vakiintuu. Hetkessa tama ei kuitenkaan tule tapahtumaan nykyisen korjausvelan ollessa
merkittava. Yhtidon vastuulle kuuluvat reitit joudutaan tarkastamaan ja korjaamaan kauttaaltaan, koska
rakenteet ovat padasiassa uusimiskunnossa. Viiden - seitseman vuoden ajanjaksolla paastaan toivotta-
vasti tilanteeseen, jossa selvitdan vain vuosittaisilla huoltotoimilla. Em. riippuu tietenkin myos Kolarin
kunnan taloudellisesta tilanteesta ja vuosi- investointeihin kaytettavista olevista resursseista koskien
reitti-infraa. Talla hetkelld kunnan investointitaso on 50 000- 100 000€ vuodessa.

Tunturi-Lapin Reitit Oy:n toiminnan riskit liittyvat enimmakseen talouteen ja henkilékunnan osaamiseen.

6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu poikkeavuuksia. Konserniohjeen mukaisia vuosittaisia neuvotteluja
ei ole kayty. Yhteytta yhti6ihin on pidetty ajankohtaisiin asioihin liittyen.
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6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 17618 17132
Valmistus omaan kayttoon 47 69
Toimintakulut -47483 -45323
Toimintakate -29818 -28122
Verotulot 17760 16515
Valtionosuudet 17514 16136
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 10
Muut rahoitustuotot 460 36
Korkokulut -200 -122
Muut rahoituskulut -28 -25
Vuosikate 5696 4428
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4010 -3215

Arvonalentumiset
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Satunnaiset erat (+/-)

Tilikauden tulos 1686 1213
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden verot -9 -11
Laskennalliset verot 12 19
Vahemmistdosuudet 2 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 1691 1221
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -37 -38
Vuosikate/Poistot, % -142 -138
Vuosikate, €/asukas 1430 1111
Asukasmaara 3983 3985

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
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Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdén seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien oma-
hankintamenoa, joka saadaan vahentdmalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa
olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalillda keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskimaarainen vuotui-

nen investointitaso asukasmaéaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa kon-
serniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kuntayh-
tymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000 €

Tulorahoitus
Vuosikate 5697 4428
Satunnaiset erat -1

30



Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta An-
tolainauksen muutokset An-
tolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

-9 -12
-460 -717
-6880 -9371
205 473
1070 1893
-377 -3307
-162 -135
187 44
4411 2514
-553 -902
145 -30
-450 0
1073 -533
4651 958
4274 -2349
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13219 8895
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1. 8945 11244

4274 -2349
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -2044 -1668
Investointien tulorahoitus-% 83 47
Laskennallinen lainanhoitokate 2 3
Lainanhoitokate 8 4
Kassan riittavyys (pv) 120 104

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka posi-
tiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa laina

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta osin kuin
kertyma on laskettavissa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-

hoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahava-
rojen maaraa vahentamalla.
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Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanly-
hennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai va-
hentdmaan rahavaroja

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1- 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhen-
nyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan konserniyhteis6jen omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskel-
man ja rahoituslaskelman erista: Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut, muut rahoitusku-
lut, tilikauden verot.

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisdykset, pitkaaikaisten lainojen
vahennys (lyhennykset).
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset

1. Osakkuusyhteisdosuudet

2 .Muut osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

2022

1000 €

50 474

269

136

128

48 736

2 166

27 191

3318

3 296

6 088

6 677

1469

12

854

609

-6

2021

1000 €

48 461

270

131

136

46 713

2 505

25850

3227

3320

6 265

5 546

1479

12

851

621

-6

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

1. Peruspadoma

2. Muut omat rahastot

3. Edell.tilikausien yli-/alijagama

4. Tilikauden yli-/alijgédméa

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

1. Eldkevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

34

2022

1000 €

30439|0

6 828

51

21 869

1691

616

135

134

429

2021

1000 €

29 236

6 828

52

21100

1256

617

191

190

477




VIERAS PAAOMA 36 443 31443

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 266 292  Pitkaaikainen korollinen vieras po 18 652 14 963

Pitk&aikainen koroton vieras po 8 861 8 555
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 322 12 733  Lyhytaikainen korollinen vieras po 894 598
Vaihto-omaisuus 208 193 Lyhytaikainen koroton vieras po 8 036 7 327
Saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 68 062 61 487

Pitkaaikaiset saamiset

311 253
Lyhytaikaiset saamiset 3583 3392 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 45,8 47,5
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 59 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 68,4 61
Kertynyt yli-/alijgagma, 1000 € 23 560 22 356
Rahat ja pankkisaamiset 13218 8836 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 5915 5610
Konsernin lainat, €/asukas 4 907 3904
VASTAAVAA YHTEENSA 68 062 61486 Konserni lainakanta 31.12., 1000 € 19 545 15 561
Asukasmaara 3983 3985

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma — Saadut ennakot)

Koko paaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya kon-
sernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin
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vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetaan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan
jattda saadut ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttéta-
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku konsernien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdayttotuloista

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot Tunnusluku kertoo, kuinka pal-
jon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paa-
omaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esite-
tyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernin taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadmaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijgama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijgdgman maa-
ran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennyttya kon-
sernikaavaa kaytettdessa konsernin lainakanta

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1. Asiaa koskeva saantely
Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuk-

sen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasa-
painottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 758 853,68 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 14 349,43 euroa
2. Siirretaan tilikauden ylijaama 1 773 203,11 euroa taseen ylijgamatilille.

7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole kattamatonta alijadmaa tilinpaatdksessa; ylijadmaa on kertynyt edellisiltd vuosilta 16 805
444 21 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijddmainen vuosina 2007- 2022.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1. Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). Toteutumisvertai-
lussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarvi-
ossa maaratylla tavalla (KuntaL 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttda ja
muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntalL 110.4 §).
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuu-
della, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hank-
keelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimen-
haltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuk-
sen toteutumisvertailuosassa (KuntalL 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tieto-
lahde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja
toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla. Euro-maaraisen poikkeaman
lisdksi poikkeama voidaan esittda suhteellisena osuutena.

8.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: valtuusto ylimpana toi-

mielimena paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (14 §, 110 §),
maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110.4 §) ja kunnanhallituksen on annettava toimin-
takertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tu-

lee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §).

Vuoden 2022 talousarvion lahtokohtana toiminnallisten tavoitteiden asettamisen osalta ovat olleet kunta-
strategian kolme tavoitetta:

e 500 uutta tydpaikkaa vuoteen 2025 mennessa
e Lapin houkuttelevin kohde asua ja lomailla

e Perheille paras paikka

Seuraavaksi on kuvattu strategian kolmen tavoitteen osalta siihen liittyneet vuodelle 2022 asetetut tavoit-
teet, toimenpiteet ja niiden toteumat.
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Yrittdjyyden, tydllisyyden ja elinkeinojen edistdéminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho/vas-
tuuviranhaltija

IArvio

Tyéllisyyden edis-

Opiskelumahdollisuuk

Harjoittelijoiden ja op-

kehitysjohtaja, si-

-Toisen asteen koulu-

tdminen osaami- |sien kehittdminen: pisopimusopiskelijoi  |vistysjohtaja tuksen tukeminen, yh-
sen kehittdmisen |yhteistyo toisen as- |den maaran lisdami- teistyd HKO:n toi-
kautta teen ja korkeakoulu- |nen mialan, elinkeinotoimen
jen kanssa ja Redun kesken.
Luonnontuotealan
Uusien opiskelulin- koulutus Kolarissa
jojen vakiinnuttami- toteutunut
nen
-Tybpajan yhteistyd
Redun kanssa
-Lukiolla kaksoistutkinto-
mahdolli suus haluk-
kaille ja opiskelijoilla
mahdollisuus tehda
vayla opintoja
Yritystoiminnan Maankayton suunnit-  [Sidosryhmatilaisuuksi |kunnanjohtaja, Toteutunut osaltaan YI-

mahdollistaminen
ja tukeminen

telun vuoropuhelu
kunnan ja yritysten
valilla

a

maankayttdinsind
ori, kehitysjohtaja

1&s Il - kehittdmissuun-
nitelman tyon myota. Ti-
laisuuksia pidettiin 2
tammikuussa seka
syyskuussa opintomat-
kalla.

Lisdksi maankayttéon
liittyvia tilaisuuksia pi-
detiin 4 Kestavalla
reitilla -hankkeen toi-
mesta ja Kestavan
liikkumisen strategian
toimesta 2.

Reittistrategiatydn laa-
dinnan yhteydessa pi-
dettiin yksi tilaisuus lu-
kuisten haastattelujen
ja pienryhmakeskuste-
luje n lisaksi.
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Yllas 11l -k&ynnissa

Osayleiskaava ja ke-
hittmissuunnitelma
valmiina: Toteuma
1.0, Tavoite 2.0

kunnanjohtaja,
Maankaytoninsind
ori, Kehitysjohtaja

Ylias Ill - kehittamis-
suunnitelma on valmis
ja hyvaksytty joulu-
kuussa kunnanhallituk-
sessa. Osayleiskaava-
tyd on edelleen kesken.

Uusien yritysten pe-
rustamisen neuvonta
ja aktivointi, kasvavien
ja kehittyvien yritysten
neuvonta ja seuranta

Yritysneuvonnan
asiakasmaarat 100
yrittajaa tavoitettu:
Toteuma 105.0,

Tavoite 100.0

Uusien yritysten

Kehitysjohtaja

Yritysneuvonta on ta-
voittanut uusia tai kehit-
tavia toimijoita yhteensa
105 kpl. Liséksi nor-
maalit kontaktit.

Uusia yrityksia vuonna

maara: Toteuma 45.0,

Tavoite 25.0

Yritysten maaran
nettomuutos

Toimialojen muu-
tokset

Yritysten aktivointitilai-
suudet: Toteuma 12.0,
Tavoite

5.0

Yrityskoordinaattori va-
kinaistettu

2022 perustettiin

yhteensa 45 kpl. Akti-
vointitilaisuudet: aamu-
kahvit 4 kpl, hankkeiden
kautta 6 kpl tydpajoja
seka - foorumeja, yhteis-|
tydkumppaneiden
kanssa yhteiset 2 kpl.
Yrityskoordinaattorin va-
kituisen toimen maara-
raha saatiin talousarvi-
ossa 2023.

Tehtava muutettiin

1.1.23 alkaen elinkeino-
asiantuntijaksi.
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Lapin veto- ja pitovoimaisin kohde asua ja lomailla

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho /
vastuuviranhaltij
a

Arvio

Kunnan imago

Luonnon, harrastus-

Asukasluku: Toteuma

toimialat, luotta-

Asukaslukutavoitteen

ten, palveluiden ja 3,983.0, Tavoite mushenkil6t osalta tavoitetta ei ole
toimintaympariston vield saavutettu.
markkinointi 4,050.0
Kavijatilastot
Maankayton Asuntotuotannon Asumisstrategia val- |kunnanjohtaja, Strategiaty6ta on poh-

suunnittelulla
edistetdan alueen
elinvoimaisuutta

huomioiminen kaa-
voituksessa, ulko-
puolisten sijoittajien
houkutteleminen

mis

maankayttdinsin®
oOri kehitysjohtaja

justettu, mutta ei valmis.
Asetettu tavoitteeksi
myo6s uudessa kunta-
strategiassa. Yhteistyd
muiden kuntien kanssa
aloitettu kunnanjohtaja-
vetoisesti.

Toimivat, ter-
veelliset, toimin-
taan soveltuvat
ja riittavat toimi-
tilat

Monitoimitalon suun-
nittelu, olemassa ole-
vien Kiinteistéjen huo-
lenpito

Monitoimitalon suun-
nittelu on valmis

Kiinteistdjen huolenpi-
don seuranta

rakennusmestari,
kunnossapitomest
ari, tekninen joh-
taja

Monitoimitalon suun-
nittelu valmistui.

Ymparistdn viih-
tyisyyden ja es-
teettdbmyyden
edistdminen koko
kunnan alueella

Kylayhdistysten tu-
keminen viihtyisyy-
den edistamisessa

Ulkopuolisessa rahoi-
tuksessa tukeminen
yhdistysten omien tar-
peiden mukaisesti

kehitysjohtaja,
tekninen johtaja

Kolarin kylaneuvosto
kokoontui kaksi kertaa
vuoden aikana.

Yhteistyd Tunturi-Lapin
Leader ry:n kanssa ra-
hoitusmahdollisuuksie

Aktivointitilaisuuksia:

Tavoite 2.0
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13 toimijaa.

Puistojen ja yleisten

alueiden

Kirkonkylan

kehittamissuunnitelma

maankayttdinsi-
noori

Kehittamissuunnitelman

toteuttaminen on

viihtyisyydesta n kaytadnnoén kesken.
huolehtiminen toteuttaminen
Peruspalvelut ovat kunnossa
Tavoite Toimenpide Mittari / tavoitearvo |Vastuutaho / Arvio

vastuuviranhaltij
a

Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

Kuntalaisten osallis-
taminen ajankohtai-
siin valmistelussa
oleviin asioihin

Kuntalaisille jarjestetyt
tilaisuudet 5: Tavoite

5.0

toimialajohtajat

Monitoimitalon suunnit-
teluun osallistaminen

Nuorisovaltuusto mu-
kaan suunnittelemaan
tapahtumia

Osalllistuvat 2 tapahtu-
man suunnitteluun: Ta-
voite 2.0

nuorisotydntekija

“-Liikkuvan nuorisoau-
ton suunnittelu/kysely
autoon liittyen

-Kaupunkireissut ja
muut lahialueelle
suuntautuneet retket
nuorisotoimen ja
nuorisovaltuuston
yhteistyona.

-Yrittajien ja nuorisotoi-
men yhteistyona jarjes-
tama disco ja nuori-

sobandien esiintyminen

Osallistaminen

Kysely ikdihmisille
sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen
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kyselyiden avulla

toteuttamisesta

Palveluiden aktiivi-
nen kehittaminen
asiakasnakokulma
sta

Yhteydensaannin
monikanavaisuus
kunnan palveluihin

Sahkoisten palvelujen
kasvattaminen ja nii-
hin opastaminen: Ta-
voite 3.0

toimialajohtajat,
sihteerit

Sahkoiset palvelut eivat
laajentuneet vuoden
2022 aikana.

HKO:n toimialla sdhkai-
set palvelut kaytdssa
erittéin hyvin

Tiedotuskanavien
ajantasaisuus, moni-
puolisesti

Vastuualueet paivit-
tavat aktiivisesti in-
ternetsivuja

viestintatydryhma

Kuntatiedotteen jakelua
uudistettiin.

Vastuualueet paivittivat

tavoittavat tiedotus-
kanavat

Kuntatiedotteen ja-
kelun suunnittelu

intersivuja vaihtelevasti.

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdminen

Ketterat ja joustavat
sotepalvelut

Hoito alkaa nopeasti
Jonoja ei synny
Palvelut tuotetaan

maaraaikojen
puitteissa

yksikdiden esimie-
het, palveluvas-
taava, tyontekijat

Tavoite toteutui paa-
saantoisesti.

Yhteisollisyyden
edistaminen

Tapahtumien jarjes-
tdminen

2 kunnan jarjestamaa
tapahtumaa: Tavoite
2.0

kehitysjohtaja,
kirjasto- ja kult-
tuuritoimen joh-
taja, liikunta- ja
nuorisotoimen
johtaja

Kunta jarjesti
KesaKolari seka
JouluKolari - ta-
pahtumat.

Kirjasto- ja kulttuuritoi-
men jarjestamat tilai-
suudet: Pasmajarven
perinnepaiva, tiedon
portaat hanke minipla-
netaario kirjastolla

Nuoriso- ja liikuntatoi-
men jarjestamat tilai-
suudet:
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Tietoisuus palveluista

Toimialojen, yksi-
koiden ja henkildi-
den esittely

kunnanjohtaja

Toimintaa suunniteltiin.
Toteutetaan vuonna
2023

Uusi kunta

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho /
vastuuviranhaltij
a

Arvio

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Kunnan toiminnan
kannalta turhien
kiinteistjen pois-
taminen

Turhista kiinteistoista
on luovuttu

Ei ole toteutunut kiin-
teistdstrategian mukai-
sesti.

Palvelujen tuottami-
sen tarkastelu

Toimialat ovat tarkas-
telleet palvelunsa lapi
ja miettineet vaihtoeh-
toisia kustannustehok-
kaita tuottamistapoja

Arviointia kaynnisteltiin

vuoden 2022. Hallinnon
osalta toteutus tapahtuu
vuoden 2023 aikan.

Kunnan sisdiset tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho /
vastuuviranhaltij
a

Arvio

Houkutteleva ty6-
paikka - veto- ja
pitovoima kun-
nossa

Rekrytointisivujen pe-
rustaminen ja moni-
puolistaminen

Rekrytointisivut on
perustettu

Hakijamaarien
laadullinen kasvu

Rekrytointisivut on
paivitetty kuntarekryyn

mm. uratarinoiden
muodossa. Lisaksion
paivitetty kunnan rek-
rytointi-ilmoitusten
teksteja.

Tyon tavoitteiden
kirkastaminen ja
merkityksellisyyden
korostaminen

palkitsemisjarjestelma

Palkitsemisjarjestelma
ei ole toteutunut.
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Tyohyvinvoinnin aktii- [Laaja tydhyvinvointiky- Laaja tyohyvinvointiky-
vinen tarkastelu ja sely: Tavoite 1.0 sely on suoritettu.
tydstaminen

Tyohyvinvointikyselyn

perusteella henkildstd
Saannolliset yleisfiilis- on tiimeittain/yksikoit-
kyselyt tain laatinut kehitta-

mistavoitteita, joiden
toteutumista seura-
taan.

8.2.1. Hallinto ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamushenkiléille ja tu-
kipalveluja kunnan muille toiminnoille. Paavastuualueen keskeinen tehtava on kunnan talouden ja toi-
minnan johtaminen seka kunnan toimintojen ja elinkeinotoiminnan kehittaminen.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut Hallintopalvelujen tehtdvana on tuottaa kunnallishallinnolta vaadit-
tavia hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja sisdisia ja ulkoi-
sia tukipalveluja, kuten talous-, henkilosto-, palkka-, viestinta-, ar-
kistointi-, kirjaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon palveluja.

Hallintopalveluihin kuuluu myos tyéllistamisasioiden hoito.

Elinvoimapalvelut Elinvoimapalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista,
elinkeinoeldaman kehittamisesta seka edistda alueen saavutetta-
vuutta, yritysten verkostoitumista ja toimntaedellytyksia, yhteistyota
ja kansainvalistymista. Kehittdmistoiminnassa hyédynnetdan EU-
hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia ja vahvaa kehittajaverkostoa.
Elinvoimapalveluihin kuuluu my6és maaseudun neuvonta ja tuki (os-
topalveluna Ylitornion kunnalta).

Hallinnon osalta vuosi 2022 oli varsin haastava. Hyvinvointialueen valmistelu tyollisti henkilostoa laa-
jalti. Taloushallinnon ohjelmia saatettiin toimintakuntoisiksi ja kunnan tarpeisiin vastaaviksi. Sahkdisen
arkiston kayttéon ottoa valmisteltiin. Kuntastrategiaa valmisteltiin ja se hyvaksyttiin valtuustossa mar-
raskuussa 2022. Asianhallinnan ja arkistoinnin saattamista kuntoon valmisteltiin. Henkilostoohjeistuksia
valmisteltiin paivitettavaksi alkuvuodesta 2023. Henkilostovaihdoksia ja maaraaikaisia virkasuhteita oli
vuoden 2022 aikana runsaasti. Taloussuunnittelija vaihtui vuoden vaihteessa 2022/2023. Toimittaja
vaihtui loppuvuodesta ja tilalle perustettin viestintdasiantuntijan osa-aikainen toimi. Viestintaasiantunti-
jan tyoparina toimii osa- aikainen tiedottaja, joka vastaa someviestinnasta. Hallintojohtaja vaihtui ke-
salla, jonka jalkeen hallintojohtajan virkaa on hoidettu maaraaikaisella virkamaarayksella. Kunnanjohta-
jan virka oli haettavana kesalla. Kunnanjohtajan virkaa hoidettiin edelleen koko vuoden ajan virkaa te-
kevana.
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Yleishyodylliset vuonna 2022 vaikuttaneet elinvoimapalveluiden kehittamishankkeet:

Leva och bo i Tornedalen on kansainvalinen yhteistyéhanke Pajalan kunnan kanssa, paatoteuttajana
toimii Pajala. Hankkeen tarkoituksena on luoda hankkeeseen osallistuvien kahden kunnan yli valta-
kunnan rajojen ulottuva yhteinen, kestava ja pitkaaikainen tyomarkkinoihin liittyva strategia seka mah-
dollistaa ja edistaa rajat ylittdvaa yhteistyota. Rahoituspaatés on saatu 17.2.2020. Hankkeen toimin-
nallinen toteutusaika oli 1.2.2020-30.6.2022. Hankkeen loppuraportointi ja maksatus saatiin viimeis-
teltyd paatoteuttajan osalta tapahtuneissa henkiléstdmuutoksista johtuen vasta aivan loppuvuodesta.
Hankkeessa on Kolarin osalta toiminut osa-aikaisena tydntekijana Robert Hawkins kesakuun 2022
loppuun asti. (Interreg Nord ja Lapin liitto).

o Kestavalla reitilld -hankkeessa laaditaan reiteille yllapito- ja kehittdmissuunnitelma. Hankkeen
suunniteltu toteutusaika on 1.3.2020- 31.10.2023. (EAKR/Lapin liitto, A77061)

e Luonnontuotealan kasvukoordinaattori -hanke on Kolarin kunnan hallinnoima, Enontekion, Kittilan,
Muonion ja Pellon kanssa yhdessa suunniteltu tiedonvalityshanke, jonka tarkoituksena on luoda
Lansi- Lappiin elinvoimainen luonnontuotealan osaamiskeskittyma. Toteutusaika on arviolta
1.9.2021-30.6.2024. Hankkeessa tyoskentelee projektipdallikkd Hanna-Riina Vuontisjarvi. Projekti-
paallikén vanhempainvapaan sijaisena toimi kesakuusta 2022 lahtien Laura Hokajarvi. (Maaseu-
turahasto/Lapin ELY-keskus, 166661)

e Kestavien reittien sillat - hankkeessa laaditaan asiantuntijatydna yleispateva(t), muunneltavat silta-
suunnitelmat. Hankehakemus jatettiin 30.9.2022 paattyneeseen Lapin ELY-keskuksen Maaseutu-
rahaston hakuun ja hankepaatds saatiin 22.11.2022. Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.1.-
31.12.2023. (MSR / Lapin ELY-keskus, 211949)

¢ Hallinnon hanke Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen -hanke on kaynnissa arviolta 31.5.2023
asti. Toteuttajaosapuolilla on yhtenevaisia tydhyvinvointiin seka tuottavuuteen liittyvia haasteita ja
kehittdmistarpeita, joihin tdman hankkeen toimenpiteilld vastataan. Hallinnoijana hankkeessa toimii
Kolarin kunta. Hankkeessa lisdksi mukana ovat Pello, Ylitornio, Tornio, Lapin yliopisto ja Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia. (ESR/Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, S22252)

Yleishyodylliset vuonna 2022 vaikuttaneet elinvoimapalveluiden investointihankkeet:

¢ Investointi matkailua palveleviin maastopydrareitteihin -hanke. Hankkeen arvioitu toteutusaika
1.6.2020- 31.3.2021, mihin haettiin ja saatiin jatkoaikaa 30.9.2022 asti. Hanke saatiin toteutettua
maaraajassa, hanke toteutui suunnitelman mukaisesti. Loppuraportti ja loppumaksatushakemus
jatetdan 4 kuukauden kuluttua hankkeen paattymisesta. (Maaseuturahasto/Lapin ELY-kes-
kus,128133).

o Yllasjarvi - Kesankijarvi maastoreitti -investointihanke yhteistyéssa Metsahallituksen luontopalve-
luiden kanssa. Arvioitu toteutusaika on 31.12.2022, mihin haettiin muutoshakemuksella jatkoaikaa
31.10.2023 asti, jotta voidaan toteuttaa muutoksen mukaiset toimet loppuun asti. (Maaseutura-
hasto / Lapin ELY-keskus, 178279)

Yritysryhmahankkeet:

o Yllasjarven yritysryhmahanke sai rahoituspaatdksen 11.6.2020. Hankkeen arvioitu toteutusaika on
01.06.2020-31.12.2022, mihin haettiin ja saatiin jatkoaikaa 31.01.2023 asti yritysten toiveen mu-
kaisesti. (Maaseuturahasto /Lapin ELY-keskus, 123643)

o USVA-yhteismarkkinointikonsepti yritysryhmahanke sai myonteisen tukipaatdksen 15.9.2021.
Hankkeen arvioitu toteutusaika on 1.3.2021-31.12.2022, mihin haettiin jatkoaika 30.06.2023 asti
yritysten toiveen mukaisesti. (Maaseuturahasto/Lapin ELY-keskus, 156449)

Muuta muutosta hallinto- ja elinvoimapalveluiden osalta:

¢ Elinvoimapalveluiden toiminnoissa panostettiin edelleen yritysten tukemiseen ja ohjaukseen seka
yhteisty0hon. Verkosto- ja muussa yhteistyotoiminnassa hyodynnettiin edelleen digitaalisia tyokaluja
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seka sahkoisia lomakkeita.

Yhteisia tapahtumia ja kokoontumisia pystyttiin jalleen varovasti suunnittelemaan ja jarjestamaan
pandemian jalkeen. Kunnan ja yrittdjien Advisor Board kokoontui kerran seka kylien neuvosto yh-
den kerran vuoden aikana.

Yrittdjille suunnattuja aamukahvitilaisuuksia pidettiin hybridi-mallilla nelja kappaletta. Lisaksi
hankkeiden kautta jarjestettiin tydpajoja ja erilaisia infotilaisuuksia, joihin mahdollistettiin
hybridiosallistuminen.

Hankkeistamisessa kehittdmisen toimia suunnattiin erityisesti reitistojen kehittdmiseen niin kehitta-
mis- kuin investointihankkeiden kautta. Rahoittajien muutokset EU-rahoituskausissa vaikuttavat
hankkeiden haku- ja painopisteisiin, joten tuleva vuosi 2023 tulee olemaan hankkeiden suunnittelu-
aikaa seka edellisten hankkeiden paatésaikaa.

Kunnan inhouse-asemassa oleva reittiyhtio Tunturi-Lapin Reitit Oy aloitti toiminnan ja yhteisty6ta
reittien kehittdmisessa ja kunnossapidossa muodostettiin toimialat ylittavasti. Tahtotila kehittda kun-
nan ja erityisesti Yllaksen alueen reitistdja on yhteinen. Korjausvelka reitistolla on paassyt vuosien
varrella suureksi, jolloin toimenpiteet yha kasvaneen kayttajamaaran suhteen eivat ole pysyneet riit-
tavina.

Jarjestettiin kesalla KesaKolari -tapahtuma yhteistydssa kulttuuri-ja kirjastotoimen seka nuorisotoi-
men kanssa. Myds JouluKolari jarjestettiin yhdessa Kolarin yritajajarjestén kanssa joulukuun 2.per-
jantaina. Samana paivana pidettiin myods virastotalon avoimet ovet -tapahtuma.

Yllas Il - kehittdmissuunnitelma viimeisteltiin konsultin, Sweco oy:n, johdolla yhdessa Yllaksen
OYK:n kanssa. OYK-tyo jatkuu vuoden 2023 puolella.

Laadittiin Yllaksen reittistrategia yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa. Strategia ohjaa osaltaan
reittitydryhman tyota.

Kunnanhallitus nimesi elinkeinotoimikunnan, joka kokoontui kuusi kertaa vuoden aikana. Jatkoeh-
dotus toiminnasta jatettiin talousarvion yhteydessa.

Yhteistyd Tunturi-Lapin kuntien kanssa elinkeinopuolen kehittdmisessa jatkui tiiviisti. Vuoden ai-
kana toteutettiin yndessa haettu Traficomin rahoittama Kestavan liikkumisen strategia -hankekoko-
naisuus, joka luo kuntaan kestavan liikkkumisen strategian tulevia mahdollisia investointisuunnitel-
mia huomioiden.

Tiivis verkostoyhteisty® muun muassa Leader Tunturi-Lappi ry:n seka Tunturi-Lapin Seudulliset Yritys-
palvelut -verkoston kanssa jatkui erityisesti yritysneuvonnan ja toimintojen kehittdamisen parissa.

8.2.2. Perusturvapalvelut

Perusturvapalvelujen toimiala tuottaa asiakkaan ja hanen laheistensa yhteistydn tuella asiakkaille laadu-
kasta, vaikuttavaa ja monialaisesti toteutettua kokonaisvaltaista hyvinvointipalvelua.

Perusturvapalvelujen toimiala sisaltda nelja tulosaluetta:

sosiaalipalvelut
toimeentuloturva
ymparistoterveydenhuolto
kansanterveystyo

erikoissairaanhoito
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Tulosalue

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tulosalue jarjestdd laadukkaita ja monipuolisia
sosiaalipalveluja kuntalaisille painottamalla omatoimisuutta, vas-
tuuta ja ennaltaehkaisevaa hallintokuntarajat ylittavaa tyota.

Tulosalueen tulosyksikot:

* sosiaalitoimen hallinto

¢ lastensuojelun laitos- ja perhehoito

¢ lastensuojelun avohuoltopalvelut

¢ muut lasten ja perheiden avopalvelut

e ikddantyneiden laitoshoito

e ikddntyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
e muut ikdantyneiden palvelut

e vammaisten laitospalvelut

e vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalvelut
e muut vammaisten palvelut

* kotihoito (kotisairaanhoito toiminnallisesti kansanterveystyon
tulosalueella)

e paihdehuollon erityispalvelut

e muu sosiaali- ja terveystoiminta (Ruutti-koti ja sosiaalityd)
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Toimeentuloturva

Taydentdva ja ehkadiseva toimeentulotuki haetaan sosiaalitoimis-
tosta. Tdydentavaan toimeentulotukeen sisaltyvat erityismenot, joita
ovat erityisista tarpeista tai olosuhteista aiheutuvat menot. Ehkaise-
van toimeentulotuen tarkoituksena on edistdaa henkilon ja perheen
omatoimista suoriutumista ja ehkaista syrjaytymista. Ehkaisevaa toi-
meentulotukea voidaan myontaa esimerkiksi ylivelkaantumisesta tai
taloudellisen tilanteen dkillisestd heikentymisesta aiheutuvien vai-
keuksien lieventamiseksi.

Tyollistymista tukeva palvelu on suunnitelmallista toimintaa monia-
laisesssa verkostossa. Se on asiakkaan tarpeiden mukaista henkil6-
kohtaista tukea ja apua elaméanhallinnassa, tyéelamavalmiuksien ke-
hittdmisessa ja tydnhaussa.

Tulosalueen tulosyksikot
e tdydentdva toimeentulotuki
¢ ehkdiseva toimeentulotuki

e tyollistymista tukeva toiminta

Kansanterveystyo

Toiminta-ajatuksena on kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edis-
taminen, terveysongelmien ehkaisy ja kuntalaisten tarpeita vastaa-
vien palvelujen jarjestaminen kustannustehokkaasti perusturva- ja
terveydenhuoltopalvelujen toimialan yhteistyona aluevastuullisesti
ja monialaisesti potilasndkdkulma huomioiden.

Terveydenhuoltopalveluissa panostetaan terveyshyoty - toiminta-
mallin kehittdmiseen seka ladketurvallisuuden kehittamiseen. Jatke-
taan tiivista yhteistyota perusterveydenhuollon yksikon kanssa, jotta
erikoissairaanhoidon toiminnan ja kustannusten lapinakyvyytta saa-
daan lisattya

Tulosalueen tulosyksikot:

e terveystoimen hallinto

e perusterveydenhuollon avohoito

e perusterveydenhuollon vuodeosastohoito

¢ suun terveydenhuolto

e erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito

Palvelun tuottaa paasaantdisesti Lapin sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyma, johon Kolarin kunta jasenkuntana kuuluu
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Ympadristoterveydenhuolto Palvelu ostetaan sopimuksen mukaisesti Rovaniemen kaupungilta.
Sopimus hyvaksyttiin Kolarin kunnanvaltuustossa 31.12.2012 § 73 ja
Rovaniemen kaupunginhallituksessa 3.12.2012 § 538 Ymparistoter-
veydenhuollon tulosyksikot:

¢ yleinen terveysvalvonta

¢ eldinlaakintdhuolto

Perusturvapalveluiden painopistealueena vuonna 2022 oli vuoden 2021 mukaisesti kotona parjaamisen
tukeminen seka perusturvapalveluiden valmisteleminen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen.

Kotikuntoutuskaytannon vakiinnuttaminen kotihoidossa, sairaanhoitaja tydpanoksen lisdaminen kotisai-
raanhoitoon seka oppisopimuspaikkojen tayttdminen. Lisaksi kotiin annettavat palvelut siirtyivat vuoden
2022 aikana tiimimalliin seka tydtilat yhtenaistettiin terveyskeskuksen tiloihin.

Oppisopimuskoulutuspaikkojen lisdys kolmella my6s sijoituspaikkoina Tanna, Kotikontu yksikdihin. Suu-
rena haasteena koko perusturvapalveluissa oli henkil6ston riittavyys. Taman seurauksena vuodeosas-
ton paikkaluku vahentyi 10 paikkaan. Seka lomajaksojen aikana ja kesan 2022 heindkuun ajanjaksolle
toteutettiin sulku vuodeosasto toiminnassa heindkuun ajaksi.

Vuonna 2022 kayttdkate oli lokakuun lopussa 86,6 % ja kunnan valtuusto paatti 460 000 e maararahan
lisdyksesta 8.12.2022. Vuoden 2022 suun terveydenhuollon kustannusten nousuun vuokratyévoiman
kayton ja erillisten hoitojen maaran lisdantymisen vuoksi 38 000e. Perusterveydenhuollon avohuollon
lisdantyneiden henkildstdkustannusten ja ostopalveluista koituneiden kustannusten vuoksi 110 000 e
lisdmaararaha seka perusterveydenhuollon vuodeosaston henkildstokulujen osalta 200 000e lisamaara-
raha. Kotiin annettavien palveluiden palveluostot henkildstdsta ja ostot yksityisilta ovat kasvaneet arvi-
oon verrattuna vuoden 2022 aikana. Taman vuoksi kotihoidon kustannuksiin jouduttiin lisddmaan 240
000 e lisamaararahaa. Vammaisten ymparivuorokautisen hoiva asumispalveluiden tarve nosti kustan-
nuksia 32 000e. Perusturvan toimialan ylitykset muodostuivat henkiléstékustannusten nousun vuoksi ja
kustannukset nousivat henkilosto ostopalveluiden kayton vuoksi.

Koronapandemia ty0llisti vuodella 2022 viela edelleen ja aiheutti henkilostOkustannusten kasvua. Kus-
tannusten nousuun vaikuttivat erityisesti lisdantyneet sijaiskustannukset. Sairaslomien maara kasvoi,
koska valtioneuvoston ohjeistuksilla sairauslomalle tuli jadda hyvin herkasti lievissakin flunssan oireissa.
Erikoissairaanhoidon menot toteutuvat talousarvion mukaisesti.

8.2.3. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Tulosalue Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistda lapsen ian ja kehityk-
sen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, oppimista ja
hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edellytyksia tunnista-
malla lasten yksil6lliset tuen tarpeet ja jarjestamalla tukea tar-
vittaessa monialaisessa yhteistydssa. Osallistetaan lapsia ja van-
hempia toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

50



Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia ta-

Perusopetus e - . . .
voitteita kohti niin, ettd varmistetaan laadukas perusopetus ja
yvhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan oppilaille.

Lukio Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, ai-

kansa seuraava ja tulevaisuuteen suuntautuva ihminen.

Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisen arkti-
sen identiteetin. Identiteetti muodostuu Suomen ja oman alueen
historiasta, elinkeinoista ja ympardivasta luonnosta.

Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa tyokalut maail-
man tuntemiseen. Pddmaaramme on antaa opiskelijoille sellaiset
tiedot ja taidot, ettd ne antavat mahdollisuuden parjata tulevai-
suuden maailmassa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulutusta ja
harrastustoimintaa kuntalaisille kaikissa ikaryhmissa.

Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja koulutustaus-
tasta riippumatta. Opetus perustuu elinikdiselle oppimiselle ja
tavoitteena on toimia koko kunnan alueella.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisoty6 toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikuttami-
sen mahdollistajana. Nuorisoty6 tukee kansalaistoimintaa ja ra-
kentaa yhteisollisyytta, vahvistaa erityisesti nuorten hyvinvoin-
nin ja onnellisen eldaman edistamista. Nuorten tydpajatoimin-
nan toiminta-ajatuksena on tarjota nuoren yhteiskuntaan sijoit-
tumista tukevaa toimintaa yksilollisesti ja asiakaskohtaisesti.

Liikuntatoimen toiminta-ajatuksena on edistda kuntalaisten hy-
vinvointia ja terveytta ja luoda edellytyksia kuntalaisten liikun-
nalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta, kehitta-
malla terveytta edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa,
tarjoamalla liikuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja tehtdvana on
edistda toiminta-alueensa asukkaiden yhtaldisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, virkistymi-
seen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja

kasalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja elin-
ikdiseen oppimiseen.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa jatkoi aiempien tavoitteiden mukaista tydskentelya valtion erityisavustuksella ra-
hoitettu toinen hanketyontekija, toinen siirtyi lapsiryhmaan opettajaksi. Kevaalla toinen esihenkild oli
poissa tyotehtavasta ja poissaolon sijaistamattomuus tuotti kuormitusta koko tydyhteisoon ja johtami-
seen. Kevaalla varhaiskasvatukseen aloitettiin valmistelemaan varhaiskasvatuksen tuen lakimuutosta
osana myds seutukunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaty6ta. Tuen lakimuutos tuli voimaan 1.8.2022,
ja ohjeiden kaytantoonpanoa jatkettiin syksylla. Elakoitymisen myota syksylla vaihtui varhaiskasvatus-
johtaja, jonka tutustumista ja perehtymista on tukenut koko varhaiskasvatuksen tydyhteisd. Syksylla ar-
vioitiin edellinen toimintasuunnitelma ja todettiin, etta taidekasvatukseen oli tullut tavoiteltua panostusta
ja jatkamme edelleen kokopaivapedagogiikan tavoitteiden parissa. Naiden mukana korostuu myds hen-
kildston tydhyvinvoinnin tukemisen nakdkulmat. Lasten maara on lisdantynyt organisaatiossa vuoden
mittaan noin

20 lapsella ja maara on edelleen nouseva. Koulutetun henkildkunnan, erityisesti kelpoisten varhaiskas-
vatuksen opettajien saanti on edelleen haastavaa, joten syksylla keskityttiin pitamaan ylla pedagogisia
kokouksia opettajien tydon tukemiseksi. Valtakunnallisesti Idhdettiin myds nostamaan varhaiskasvatus-

henkildston palkkoja, ja lisaamaan juuri kelpoisten opettajien ja erityisopettajien korotuksia.

Perusopetus

Kolarin kuntakeskuksen 0 - 9 -luokkien koulun lisdksi esi- ja perusopetustajarjestetdan vuosiluokilla O -
6 Sieppijarven, Yllasjarven ja Akaslompolon kouluissa.Perusopetuksen oppilasmaara on jatkanut kasvu-
aan ja on talla hetkella 1ahes 500(13.2.2023 495).Vuonna 2022 saatiin hankepohjaista valtionavustusta
koronan aiheuttamanoppimisvajeen paikkaamiseen. Hankerahoitusta on kohdennettu opettajien jakou-
lunkaynninohjaajien palkkaamiseen.Yllasjarven koulun laajennus otettiin kayttédn suunnitellusti ja lii-
kuntahallinsuunnittelu kaynnistyi kevaalla 2022. Paatés Kolarin uuden monitoimitalonrakentamisesta
tehtiin vuoden 2022 lopussa.Henkilokunnan runsaat poissaolot ja erittain vaikea sijaistilanne ovat han-
kaloittaneetarjen pyorittamista kouluissa.

Lukio

Lukio otti kayttédn elokuussa uuden lukion opetussuunnitelman, LOPS21. Elokuussa ensimmaisen
vuosikurssin opiskelijat aloittivat oppivelvollisuuden piirissa olevat opinnot. Opintojen materiaalit ja tieto-
koneet tulevat maksuttomiksi. Lukio aloitti Ohjaa nuori tulevaan (ONT)-hankkeen. Hankkeessa luodaan
malleja joissa syvennetaan opiskelijoiden HOPSia vahvuusperustaiseksi. Samalla laadittiin Lapin lukioi-
den yhteishanke Opiskelijanohjauksen laatuhankkeeseen suunnitelma ja Helmikuussa 2022 hanke
aloittaa toimintansa.

Kansalaisopisto

Vuonna 2022 suunniteltuja opiskelutunteja oli noin 4500 ja toteutuneita noin 4080. Kursseja oli asiak-
kaille tarjolla noin 150 ja opetusta jarjestettiin kysynnan mukaan kunnan jokaisessa osassa. Virkaopet-
tajia kansalaisopistolla toimi 2 kpl ja tuntiopettajia noin 50 kpl. Erityisesti musiikin kursseille olisi kysyn-
tda huomattavasti enemman kuin nykyisilla resursseilla on voitu opetusta tarjota. Toisena tarkeana osa-
alueena kansalaisopiston kurssitarjonnassa on sirkustoiminta joka liikuttaa suurta lapsimaaraa vuosit-
tain. Yleisesti voidaan todeta, ettad kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastusmahdollisuudet
suurelle maaralle kuntalaisia.

Liikunta- ja nuorisotoimi
Nuorisotilalla kavi kuluneen vuoden aikana mukavasti porukkaa, erityisesti sivukylien nuoret 10ysivat

tilan. Nuorille jarjestettiin toiveiden mukaan erilaisia teemailtoja ja reissuja. Tirron leirit lasten keskuu-
dessa edelleen suuressa suosiossa ja kaikki halukkaat eivat leireille edes mahtuneet.
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Koulunuorisotydntekija oli Iasna kaikilla neljalla koululla seka oli tukena nivelvaiheessa oleville nuorille.
Harrastamisen Suomen mallin kerhot pydrivat sdanndllisesti kaikilla kouluilla. Syyskaudella 2022 aloi-
tettiin monta uutta harrastekerhoa.

Vuonna 2022 liikuntatoimen jarjestdmat viikottaiset liikuntakerhot pyoérivat eri puolilla kuntaa, ikdihmisten
etdjumppaaijien, sarjahiihtojen ja -juoksujen osallistujien maara nousussa. Hiihdoissa startteja tapahtui
yhteensa 182 ja juoksuissa 484

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kolarin kulttuurikasvatussuunnitelma on valmistunut kirjasto- ja kulttuuritoimen, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukion yhteistydna ja siitd vastaavat yksikdiden johtajat. Kulttuurikasvatussuunnitel-
man tavoitteena on edistaa toimia, joilla kulttuuri laajuudessaan saadaan luonnolliseksi osaksi lapsen ja
nuoren elamaa ja synnytetaan tottumus harrastaa kulttuurin eri osa-alueita. Kirjasto on toiminnassaan
kiinnittanyt huomiota erityisesti lasten ja nuorten lukemisen edistamiseen eri keinoilla. Naita ovat esi-
merkiksi sdanndlliset kirjailijavierailut, satutunnit ja lastenteatteriesitykset. Kaikille varhaiskasvatukseen
osallistuville lapsille ja ensimmaisen luokan oppilaille on lahjoitettu oma kirja kirjastovierailun yhtey-
dessa.

8.2.4. Kuntaymparistopalvelut
Kuntaymparistdpalveluiden tehtavana on tuottaa ja yllapitaa kuntalaisten ja elinkeinoelaman tarpeita pal-
velevaa infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viranomaispalveluista sekad ymparistonsuoje-

lusta. Lisaksi kuntaymparistdpalvelut tuottaa muita kunnan hallintokuntia palvelevia tukipalveluita.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja ymparistétoimen tulosalue
rakennuslautakunnan alaisuudessa.

ulosalue Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikka Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtdvana on turvata kuntalaisille ja
heita palveleville hallintokunnille asianmukaiset ja riittavat toimitilat,
liilkennevaylat ja virkistysalueet seka huolehtia jatehuollon jarjestami-
sesta.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisaltaa seuraavat toimintayksikot:

* tekninen hallinto
* liikennevaylat
*  maankaytto (mittaustoiminta)

* maa-alueet (puistot, muut vyleiset alueet ja alueiden
vuokraus)

* ympdristonsuojelu (6ljyntorjunta)

e kiinteistot (keskitetty kiinteistonhoito,rakennustyot,
kiinteistot ja asuntotuotanto/isanndinti)

* jatehuolto

*  maa- ja metsatilat
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* ruokahuolto- ja puhtaanapitopalvelu

Ymparistdétoimi

Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan rakentami-
sen ja viihtyisan ymparistdon syntymista ja sailymista.

Rakennusvalvonta huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan lakeja,
asetuksia ja maarayksia seka kaavamaarayksia ja kunnan rakennusjar-
jestysta.

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen palvelut
Rovaniemen kaupungilta vastuukuntaperiaatteella. Toimielimena on
Rovaniemen kaupungin ympadristdlautakunta, jossa Kolarin kuntaa
edustaa Markus Kiili.

Ymparistotoimi koostuu seuraavista tulosyksikoista:
*  rakennusvalvonta

*  ympadristonsuojelu

Yhdyskuntatekniikan olennaiset tapahtumat:

- Yllasjarven koululaajennuksen valmistuminen

- Kunnossapitomestarin nimeaminen reittiyhtién ja kunnan valiseksi yhteyshenkiloksi

- Kirkonkylan Monitoimitalon kokonaissuunnittelun valmistuminen

- Ateriapalvelujen yhtidittdamisen valmistelu

- HVA!lle vuokrattavien kiinteistdjen vuokrasopimusten valmistelu

- Rakennusmestarin toimen muuttaminen viraksi

- Réhkdmukanmaan I-vaiheen ja Lannentien katujen paallystaminen

- Reittitien leventaminen ja kv-vaylan rakentaminen
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Yhdyskuntatekniikka tunnusluvut ja mittarit:

Tunnusluvut ja mittarit Toteutuma 2021 Tavoite 2022 Toteutuma 2022
Uudet asemakaavat ha - 2,9302 2,9302
Uudet ranta-asemakaavat ha - - -
Asemakaavamuutokset 0,657 12,4261 12,4261
Ranta-asemakaavamuutokset - - -
Kunnossapidettavat kadut, km 78,6 78,8 78,8
Hyvaksytyt katusuunnitelmat, 0,405 1,370 1,370
km

Hoidetut puistot, ha 8,0 8,0 8,0
Halytys, kpl 188 188 195
Kiinteistdjen ka-m2 31767 31918 31918
Vastaanotetut kuivajatteet t/v 1480 1460 1460
Vastaanotetut kuivalietteet m3/v | 758 760 2077

Ympaéristotoimen olennaiset tapahtumat:

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtavana on osaltaan huolehtia turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennuskan-

nan ja ympariston muodostumisesta ja sailymisesta.

Rakennusvalvonta huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan lakeja, asetuksia ja maarayksia seka kaa-

vamaarayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Tunnusluvut ja mittarit:
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Tavoite: Toimenpide: Mittari: Toteuma:

Lupien késittelyn sujuvoit- | Omaksutaan / Seurataan lupien kasittely- | Lupien keskimaardinen
taminen ja kasittelyaikojen | opetellaan uu- aikoja kasittelyaika vuonna
lyhentdaminen sien ohjelmien 2022 oli 40 paivaa.

kayttaminen.

Lupia kasitelty 185 kpl.

Uusia rakennuksia 185
kpl, josta vapaa-ajan

Rakennusvalvonta opas- Annetaan jo en- Seurataan luvan kasittelyai- asuntoja 83 kpl.
taa, neuvoo ja valvoo nen luvan hakua koja seka rakennustyon ai-
laadukkaan rakentami- hakijalle opas- kataulua aloittamisesta val-
sen ja viihtyisdan ympa- tusta ja neuvon- mistumiseen.
ristdn syntymista ja sai- taa luvan hake- Katselmuksia on suori-
lymista. misesta ja raken- tettu 221 kpl.
nustyon suoritta-
misesta.

Valmistunut uusia
rakennuksia 148 kpl
(mukaan lukien ta-
lousrakennukset)

Aloitettuja uusia ra-
kennuksia 100 kpl,
josta vapaa-ajan
asuntoja 43 kpl

Ympaéristonsuojelu

Kolarin kunta hankkii kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen kaupungilta vastuu-
kuntaperiaatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin ymparistélautakunta, jossa Kolarin kuntaa
on edustanut elokuusta 2021 alkaen Markus Kiili. Ymparistélautakunta on kertomusvuonna kokoontu-
nut 11 kertaa.

Tavanomaisten lupa- ja valvonta-asioiden liséksi kertomusvuoden merkittavimpia tapahtumia olivat Ko-
larin kunnan ymparisténsuojelu- ja terveydensuojeluviranomaisen lausunto Nuasvaaran eteldisen gra-
fiittikaivoshankkeen lupahakemuksesta ja ymparistovaikutusten arviointiselostuksesta Ruotsin Kiiru-
nassa, maa-ainesluvat Oy Pro-Hydro Ab Hannukainen ja Napapiirin Kuljetus Oy Rautula-Komulainen
seka Napapiirin kuljetus Oy:n maankaatopaikkojen ymparistdluvat Hannukaisen alueelle ja Pellontien
varteen. Lisdksi ymparistotarkastajat olivat mukana Kolarin kunnan jarjestamassa ymparistokatselmus-
paivassa.

Suoritteita Kolari 2022

Seuraavassa on esitetty muutamia kirjattuja tapahtumia Kolarista. Huomioitavaa on, etta laheskaan
kaikkia ilmoituksia, suullisia kehotuksia, neuvontaa tms. ei erikseen kirjata.
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Maa-aines asiat:

- uusia lupapaatoksia 2 kpl

- Kolarin kunnan alueella on voimassa yhteensa 19 maa-aineslupaa.
Jatehuollon valvontaa:

- kaikkiaan 4 kohdetta, joihin on annettu kirjallinen siivouskehotus.

8.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
8.3.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kayttétalousosan sitovuustasoksi paavastuualueen toimintakatteen lu-
kuun ottamatta hallinto- ja elinvoimapalvelujen seka perusturvapalvelujen toimialoja. Hallinto- ja elinvoi-
mapalvelujen toimialalla sitovuus on paavastuualueen toimintakate vahennettyna kaavoituksen tuloilla
ja menaoilla.

Perusturvapalveluissa sitovuustason ulkopuolelle jaa erikoissairaanhoito. Seuraavasta taulukosta kay
ilmi kayttotalousosan kulujen toteutuminen. Toteumissa on mukana vain ulkoiset luvut.

Poikkeama TP- Muutos
TA 22/21

Tuloslaskelma Ulkoiset TP2021 TA2022 TP2022 Tot %
Hallinto- ja elinvoimapalvelujen -2 646 -3 631 -3 240 -391 89,23% 22,45
toimiala
* ilman kaavoitusta (sitovuus) -2 606 -3 581 -3 075 -506 85,87% 18,00
* kaavoitus 40 50 165 115| 330,00% 312,50
Perusturvapalvelujen toimiala -16 971 -17 221 -17 818 597| 103,47% 4,99
* Perusturvapalvelujen toimiala -11 356 -12 204 -12 071 -133| 98,916% 6,30
ilman erikoiss.hoitoa (sitovuus)
* Erikoissairaanhoito -5 614 -5 017 -5 747 730 114,55% 2,37
Hyvinvoinnin, kasvun ja -6 283 -6 610 -6 440 -170 97,43% 2,50
opp.palv.toimiala
Kuntaymparistépalvelujen toi- -3 972 -4 097 -4 108 11 100,27% 3,42
miala
Kolarin kunta -29 217 -26 492 -25 694 -798 96,99% 6,10
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Kayttotalous yhteensa (sis. kaa- -29 872 -31 559 -31 606 47| 100,15% 5,80
voitus ja erikoissairaanhoito)
Kayttétalousosan toteutumisprosentti oli kayttotalousosan osalta 100,1 %.
Kolarin kunnan kayttétalouden toteutuma meno — ja tulolajeittain:
Ulkoinen TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %
TOIMINTATUOTOT 5884 3978 5 662 142,32 %
Myyntituotot 1533 1239 1374 110,88 %
Maksutuotot 1686 1635 1578 96,49 %
Tuet ja avustukset 1410 490 1221 249,24 %
Vuokratuotot 538 543 578 106,36 %
Muut tuotot 716 71 911 1280,19 %
Valmistus omaan kaytt66n 69 70 48 68,47 %
TOIMINTAKULUT -35825 - 35608 - 37 316 104,80 %
Henkilostokulut - 16 875 - 17 308 - 16 982 98,11 %
Palvelujen ostot -14 579 -13878 - 16 000 115,29 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2595 -2428 -2 517 103,68 %
Avustukset -1310 - 1533 -1244 81,12 %
Vuokrat - 369 - 406 - 375 92,43 %
Muut toimintakulut - 99 - 54 - 198 365,57 %
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TOIMINTAKATE/JAAMA -29 872 - 31 560 - 31 606 100,15 %
ULEDINEN-SISETNEN: 1
Maksutuotat 1 577 622 £ Myentituotot | 1 373 676 €
(28 %) 24 %)
Tuetja avustukset: 1 221 263 £ Muuttoimintatuotot: 1 459 231 €
(22 %) (26 %)
ULKOTNEN-SISAINEN: 1
Henkilastokulut : 16 981 587 €
45 )
Muut toimintakulut : 573 572 €
[z %)
Awvustuksat 1 243 B840 £
1 [3 )
Aineet, tarvikkestjatavarat 1 2 517 372 €
Pzlvelujen astot - 16 000 084 € Vi
[43 %)
Hallinnon ja elinvoimapalvelujen paavastuualueen toteuma
sis. ja ulk. TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %
TOIMINTATUOTOT 2624 1907 2971 155,83 %
Myyntituotot 985 1128 1150 101,95 %
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Maksutuotot 48 55 2 3,14 %
Tuet ja avustukset 412 145 457 315,51 %
Vuokratuotot -1
Muut tuotot 1179 578 1 361 235,58 %
Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTAKULUT -4 244 -4 333 -5035 116,21 %
Henkilstokulut - 1854 - 1758 -2 029 115,45 %
Palvelujen ostot -1738 - 1857 -2 376 127,96 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 109 - 112 - 105 93,54 %
Avustukset - 353 - 390 - 240 61,68 %
Vuokrat - 133 - 195 - 207 106,06 %
Muut toimintakulut - 56 - 22 - 79 352,55 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 620 -2426 -2 064 85,07 %
ulk. TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %
TOIMINTATUOTOT 1257 289 1 356 469,23 %
Myyntituotot 103 39 42 110,01 %
Maksutuotot 48 55 2 3,14 %
Tuet ja avustukset 412 145 457 315,51 %
Vuokratuotot -1
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Muut tuotot 694 50 854 1708,04 %
Valmistus omaan kaytté6n

TOIMINTAKULUT -3903 -3920 - 4 596 117,25 %
Henkilostokulut - 1854 - 1758 -2029 115,45 %
Palvelujen ostot - 1506 - 1605 -2122 132,18 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 109 - 112 - 105 93,54 %
Avustukset - 353 - 390 - 240 61,68 %
Vuokrat - 25 - 33 -2 64,16 %
Muut toimintakulut - 56 - 22 - 78 351,96 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 646 -3631 -3240 89,24 %

Ulkoiset ja sisaiset

TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot: 1 7

| o)

=

Myyntituotot: 1 150
(39 %)

(¥
[{=]
i

Tuet ja avustukset | 467 438 €

Muut toimintatuotot : 1 381 44
(46 %)

b€
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TOIMINTAKULUT

Henkilostokulat : 2 025 038 €
(40 %)

Muut foimintakulut . 285 215 €

(6 %)

Avustukset : 240 246 €
Falvelujen ostol 2 375 565 € _ fa s
(47 %) Aineet, tarvikkest ja tavarat - 104 855 €
: (2 %)
Ulkoiset
ULKDINEN-SISAINEN: 1
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset : 457 488 €
(34 %)
Maksutuotot: 1 738 €
(0 %)
Myyntituotot: 42 355 €
(3%}
Muuttoimintatuotot - 854 020 €
(63 %)
ULKOINEN-SISAINEN: 1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokuldt : 2 029 088 €
(44 %)

Muut toimintakulut - 99 655 €

(2 %)
Avustukset: 240 246 €
(5 %)
Palvelujen osiot 2 122 184 .-ﬁ.ineet.tarkfikkeetga%?varat 104 695 €
(45 %) L
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Perusturvapalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain

sis.ja ulk. TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %
Sosiaali- ja terveystoimi
2234 1 466 1741 118,78 %
TOIMINTATUOTOT
374 148 189 127,38 %
Myyntituotot
1182 1233 1179 95,64 %
Maksutuotot
670 69 351 508,47 %
Tuet ja avustukset
7 1 22 1 803,93 %
Vuokratuotot
2 15 1 9,60 %
Muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
-21157 -20 379 - 21499 105,50 %
TOIMINTAKULUT
- 7657 -7913 -7 395 93,46 %
Henkilostokulut
-11649 - 10 655 -12 200 114,50 %
Palvelujen ostot
- 654 - 518 - 586 113,14 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- 628 - 746 - 698 93,59 %
Avustukset
- 547 - 538 - 530 98,68 %
Vuokrat
- 23 -9 - 89 971,70 %
Muut toimintakulut
-18 923 -18913 -19 757 104,47 %

TOIMINTAKATE/JAAMA

Erikoissairaanhoito

63




TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon

- 5962 -5017 -5744 114,49 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
- 5962 -5017 -5744 114,49 %
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
- 5962 -5017 -5744 114,49 %
TOIMINTAKATE/JAAMA
ulk. TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %
Sosiaali- ja terveystoimi (1)
2233 1 466 1740 118,68 %
TOIMINTATUOTOT
373 148 187 126,56 %
Myyntituotot
1182 1233 1179 95,64 %
Maksutuotot
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670 69 351 508,47 %
Tuet ja avustukset
7 1 22 1 803,93 %
Vuokratuotot
2 15 1 7,96 %
Muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
-19 204 - 18 687 - 19 555 104,65 %
TOIMINTAKULUT
-7 657 -7913 -7 395 93,46 %
Henkilostokulut
-10 145 -9 377 -10 675 113,84 %
Palvelujen ostot
- 654 - 518 - 586 113,12 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- 628 - 746 - 698 93,59 %
Avustukset
- 98 - 124 - 112 90,31 %
Vuokrat
- 23 -9 - 89 970,44 %
Muut toimintakulut
-16 971 -17 221 -17 815 103,45 %

TOIMINTAKATE/JAAMA

Erikoissairaanhoito (1)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
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-5962 -5017 -5744 114,49 %
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

- 5962 -5017 -5744 114,49 %
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-5962 -5017 -5744 114,49 %
TOIMINTAKATE/JAAMA

Ulkoiset ja sisadiset

TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot: 1 178 848 €

(65 %)

Myyntitwotot: 188 515 €
(11 %)

Muut toimintatuotot: 23 106 €
(1 %)

Tuet ja avustukset . 350 844 €
(20 %)
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TOIMINTAKULUT

Henkilostokult . 7 395 485 €
(34 %)

Muut toimintakulut : 619 324 €

(3 %)

Avustukset - 697 955 £

(3 %)
Palvelujen ostot: 12 200 073 € Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 586 448 €
(57 %) {3 %)
Ulkoiset
ULMDIMNEN-SISANEN: 1
TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot: 1 178 848 € Myyntituotot: 187 302 €

(68 %) (11 %)

Muut toimintatuotot: 22 857 €
{1 %]}

Tuet ja avustukset : 350 544 €
(20 %)

LALKDIMEN-SISAINEN: 1

TOIMINTAKULUT

Henkilostokuld : 7 395 465 €
{38 %)

Munt toimintakolut : 201 140 €
(1 %)
Avustukset - 657 958 €
(4 %)
Aineet tarvikkeet jatavarat : 586 374 €
Palvelujen ostot: 10 874 785 £ (3 %)
(55 %)




Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain:

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %

sis. ja ulk.
TOIMINTATUOTOT 615 640 877 137,07 %
Myyntituotot 183 181 259 143,47 %
Maksutuotot 197 177 199 112,46 %
Tuet ja avustukset 229 276 394 142,69 %
Vuokratuotot 1
Muut tuotot 8 6 23 390,93 %
Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTAKULUT -9 007 -9618 -9 604 99,85 %
Henkilstokulut - 5246 -5442 - 5451 100,17 %
Palvelujen ostot - 1969 -2 096 -2 163 103,21 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 245 - 271 - 271 100,13 %
Avustukset - 371 - 362 - 272 75,21 %
Vuokrat -1155 -1431 -1424 99,53 %
Muut toimintakulut - 21 - 18 - 23 125,91 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 392 -8979 -8727 97,20 %
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ulk. TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %

TOIMINTATUOTOT 615 640 867 135,51 %
Myyntituotot 183 181 259 143,47 %
Maksutuotot 197 177 199 112,46 %
Tuet ja avustukset 229 276 384 139,07 %
Vuokratuotot 1

Muut tuotot 8 6 23 390,93 %
Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT - 6 850 -7 250 -7 306 100,78 %
Henkilostokulut - 5246 -5442 - 5451 100,17 %
Palvelujen ostot - 943 -1134 -1270 112,02 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 245 - 271 - 271 100,13 %
Avustukset - 371 - 362 - 272 75,21 %
Vuokrat - 24 - 24 - 21 86,21 %
Muut toimintakulut - 21 - 18 - 22 119,60 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -6234 -6610 - 6 440 97,42 %
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Ulkoiset ja sisaiset

TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot - 199 045 €
(23 %)

Myyntituotot: 268 S70 €
(30 %)

Muuttoimintatuotot: 24 743 €
(2 %]

Tuet ja avustukset : 393 828 €

(45 %)
TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut 5 451 097 €
(57 %)
- Muut toimintakulut : 1 448 737 €
Palvelujen ostot:2 162 803 € (15 %)
(51 %) AvUsTUKsel 271 G96 €
Aineet, tarvikkeet jatavarat - 270 940 € (3 %)
(3 %)
Ulkoiset
ULKOINEN-SISEIMNEN: 1
TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot - 199049 €
(23 %)

Myyntitwotot - 258 970 €
(30 %)

Muuttoimintatuotot: 24 743 €
(2 %)

(44 %)

Tuet ja avustukset : 383 828 €
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ULHOINEN-SISAINEN: 1

TOIMINTAKULUT

Muut toiminkakulut : 42 681 €
— {1 %)
By [Avustukzet: 2718596 €
(4 %)
_ neet TO 540 €

I, tarvikkeet |a tavarat: 2

Kuntaymparistopalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain:

sis. ja ulk. TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %

TOIMINTATUOTOT 5832 5916 6 237 105,42 %
Myyntituotot 3220 2999 3204 106,83 %
Maksutuotot 97 170 198 116,46 %
Tuet ja avustukset 19

Vuokratuotot 2515 2747 2783 101,31 %
Muut tuotot 33

Valmistus omaan kaytto6n 100 70 48 68,47 %
TOIMINTAKULUT -6 750 -7 228 -7338 101,53 %
Henkilostokulut -2 089 -2196 -2105 95,87 %
Palvelujen ostot -2 746 -3 031 -3 196 105,43 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1451 - 1527 - 1553 101,71 %
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Avustukset - 28 - 37 - 34 92,44 %
Vuokrat - 432 - 433 - 441 101,91 %
Muut toimintakulut -5 -5 -9 199,89 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 819 -1242 -1054 84,84 %
ulk. TP 2021 TA 2022 TP 2022 Tot %

TOIMINTATUOTOT 1 501 1 584 1690 106,68 %
Myyntituotot 870 872 885 101,51 %
Maksutuotot 97 170 198 116,46 %
Tuet ja avustukset 19

Vuokratuotot 534 542 555 102,36 %
Muut tuotot 33

Valmistus omaan kaytt66n 100 70 48 68,47 %
TOIMINTAKULUT - 5527 -5751 -5844 101,62 %
Henkilstokulut -2089 -2196 -2105 95,87 %
Palvelujen ostot -1732 -1762 - 1923 109,10 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1451 -1527 -1 553 101,71 %
Avustukset - 28 - 37 - 34 92,44 %
Vuokrat - 222 - 224 - 220 97,94 %
Muut toimintakulut -5 -5 -9 199,89 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -3927 -4 097 -4 107 100,23 %
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Ulkoiset ja sisdiset

TOIMINTATUOTOT

Mywntitwotot: 3204 247 €

(51 %)

Maksutuotot - 197 985 €
(3 %)

Tuet ja avustukset - 19 000 €
(0 %)

Muut toimintatuotot: 2 815 370 €

(45 %)

Palvelujen ostot: 3 195841 €
(44 %)

TOIMINTAKULUT

Henkilastokuld 2 105 432 €
(29 %)

|6 %)

Muut toimintakulut ; 450 268 €

Avustukset - 33 740 €
(0 %)

Aineet, farvikkeef ja tavarat: 1 563 25T €
(21 %)

Ulkoiset

LILKIDINEN-SISAINEN: 1

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot: 885 OB0D €

152 %)

Maksutuotot - 197 985 €
(12 %)

(1 %)

Tuet ja avustukset - 19000 €

Muut toimintatuotot - 587 611 €

(35 %)
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SO,

INEN-SISAINEN: 1

TOIMINTAKULUT

=]
(="
i

Henkilostdkuld : 2 106 432 €

Anoos
I Yo

b Muut toimintakulut : 225 966 €
(4 %
Avustukset: 33 740 €
(1%)
27
8.3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2022
Ulkoinen Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen %

TOIMINTATUOTOT 3978 300,00 3978 300,00 5661 791,88 1 683 491,88 142,32 %
Myyntituotot 1238 900,00 1238 900,00 1373 675,77 134 775,77 110,88 %
Maksutuotot 1 635 000,00 1 635 000,00 1577 621,73 -57 378,27 96,49 %
Tuet ja avustukset 490 000,00 490 000,00 1221 263,23 731 263,23 249,24 %
Muut toimintatuotot 614 400,00 614 400,00 1489 231,15 874 831,15 242,39 %
Valmistus omaan kayt- 70 000,00 70 000,00 47 926,27 -22 073,73 68,47 %
toon

TOIMINTAKULUT -35 147 810,00 -460 000,00 | -35607 810,00 -37 315 861,48 -1708 051,48 104,80 %
Henkilostokulut -17 188 130,00 -120 000,00 { -17 308 130,00 | -16 981 586,64 326 543,36 98,11 %
Palvelujen ostot -13 538 150,00 -340 000,00 | -13878 150,00 | -16 000 083,67 -2 121 933,67 115,29 %
Aineet, tarvikkeet ja tava- -2 427 980,00 -2 427 980,00 -2 517 372,48 -89 392,48 103,68 %
rat
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Avustukset -1 533 300,00 -1 533 300,00 -1 243 840,37 289 459,63 81,12 %
Muut toimintakulut -460 250,00 -460 250,00 -573 571,52 -113 321,52 124,62 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -31 099 510,00 -460 000,00 ;| -31559 510,00 | -31 606 143,33 -46 633,33 100,15 %
Verotulot 16 342 000,00 16 342 000,00 17 818 847,12 1476 847,12 109,04 %
Valtionosuudet 17 339 900,00 17 339 900,00 17 514 379,04 174 479,04 101,01 %
Rahoitustuotot ja -kulut -44 500,00 -44 500,00 375 452,42 419 952,42 -843,71 %
Korkotuotot 1 500,00 1 500,00 -1 063,72 -2 563,72 -70,91 %
Muut rahoitustuotot 20 000,00 20 000,00 441 671,11 421 671,11 2 208,36 %
Korkokulut -60 000,00 -60 000,00 -37 830,55 22 169,45 63,05 %
Muut rahoituskulut -6 000,00 -6 000,00 -27 324,42 -21 324,42 455,41 %
VUOSIKATE 2 537 890,00 -460 000,00 2077 890,00 4 102 535,25 2 024 645,25 197,44 %
Potistot ja arvonalentumi- -1 600 000,00 -1 600 000,00 -2 343 681,57 -743 681,57 146,48 %
se

Suunnitelman mukaiset -1 600 000,00 -1 600 000,00 -2 343 681,57 -743 681,57 146,48 %
poistot

TILIKAUDEN TULOS 937 890,00 -460 000,00 477 890,00 1758 853,68 1280 963,68 368,05 %
Varausten ja rahastojen 14 349,00 14 349,00 14 349,43 0,43 100,00 %
muutokset

Poistoeron muutos 14 349,00 14 349,00 14 349,43 0,43 100,00 %
Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI- 952 239,00 -460 000,00 492 239,00 1773 203,11 1280 964,11 360,23 %
IALIJAAMA
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Verotulojen erittely

Alkuperainen Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen

Verotulot 16 342 000 16 342 000 17 818 847 1476 847

Kunnan tulovero 11 700 000 11 700 000 12 384 588 684 588

Kiinteistvero 3685 000 3 685 000 3992 004 307 004

Osuus yhteiséveron 957 000 957 000 1442 256 485 256

tuotosta

Veroprosentti, verotettava tulo ja verotettavan tulon muutos:
Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. € |Muutos %
2018 20,00% 82053 3,00%
2019 20,00% 83488 1,70%
2020 20,00% 85325 2,10%
2021 20,00% 90070 5,56%
2022 20,50% 96408
Kiinteistoveroprosentit:

Kiinteistéverolaji Veroprosentti
Yleinen kiinteistovero 1,03
Vakituinen asunto 0,47
Muut kuin vakituinen asunto 1,20
Yleishyodylliset yhteisot 1,00
Voimalaitos 2,50
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00
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Alkuperdinen ta-| Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
lousarvio muutos muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 17 339 900 17 339 900 17 514 379 174 479
Peruspalvelujen valtion- 12 190 000 12 190 000 12 192 456 2 456
osuus
Verotuloihin perustuva 2 953 800 2 953 800 2940 228 -13 572
valtionos.tasaus
Opetus-ja kultt.toimen -204 400 -204 400 -162 439 41 961
valtionosuus
Veromenetysten kom- 2400 500 2400 500 2544 134 143 634
pensaatiot

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:

- kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja
- tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen liséksi erilaiset

olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan
verotulojen perusteella.

Suomen valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuu-
den tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus pe-
rustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai vahentaa kunnalle myonnettya valtion-
osuutta.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myoés hallinnollisesti kahdesta osasta: « valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja

- opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta

- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kunnallis-
vero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta lasketta-
essa kaytetaan koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, eika yksittaisen kunnan veroprosen-

tin muutoksella ole taten vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai maksaman tasausvahennyksen
maaraan.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:

- sosiaali- ja terveydenhuolto

- varhaiskasvatus

77



- esi- ja perusopetus
- kirjastot
- yleinen kulttuuritoimi ja

- asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden ta-
saus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta, mutta ne kirjataan toimintatuloihin ja -menaoihin.
Lisdksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja val-
tionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Laki
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen
valtionosuuslainsaadantéa muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna 2015.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain yllapitajajarjestelman mukainen valtionosuus koskee lukiota, am-
matillista koulutusta ja ammattikorkeakoulua sekad muita laskennallisia valtionosuuksia, jotka eivat kuulu
rahoitusosuuden laskennan piiriin, mutta kasitellaan yhtena kokonaisuutena ilman korvamerkintaa ylla-
pitajajarjestelman ohessa. Viimeksi mainittuja ovat liilkunta, nuorisotyd, kansalaisopisto, taiteen perus-
opetus (tuntiperusteinen), teatterit, orkesterit ja museot seka aamu- ja iltapaivatoiminta.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana jokaisen kuukauden
11. paivaan mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tietty-
jen palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituk-
senmukaisimmasta kaytosta.
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8.3.3. Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT YHTEENSA

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus varaus

Kunnanhallitus

MAA- JA METSATILAT

Maankaytto

Maanhankinta

Maanmyynti / Tunturialue

Kiinteistéjen myynti

Helukka

Helukka 2

Yllaksen alueen tontit

Kesankijoki

Maan myynti muut

Maankaytto

Kiinteistot

Tonttien vilitys Tunturialue

Kunnanhallitus yhteensa:

AINEETON KAYTTOOMAISUUS

Alkuperainen Talousarviomuu- Talousarvio muu-

talousarvio tokset tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama Tot-%

-50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00
-50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00
-70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00
120 000,00 0,00 120 000,00 18 000,00 102 000,00 15,00

0,00 0,00 0,00 165 567,00 -165 567,00

0,00 0,00 0,00 20 000,00 -20 000,00

0,00 0,00 0,00 63 000,00 -63 000,00

0,00 0,00 0,00 12 227,80 -12 227,80

0,00 0,00 0,00 9511,00 -9511,00

0,00 0,00 0,00 50 700,00 -50 700,00
50 000,00 0,00 50 000,00 339 005,80 -289 005,80 678,01

0,00 0,00 0,00 339 005,80 -339 005,80
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Osakkeet ja osuudet

Yhteensa

IRTAIMISTON HANKINTA

Yleishallinto

Yleishallinto yhteensa

Kunnanbhallitus, yleishallinto yhteensa

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Terveystoimi

CGI OMNI360

Mortara ELI380 Ergo DXC + jalusta

Terveystoimi

OPETUS- JA KULTTUURITOIMI

Sivistyslautakunta

Lukion aulan kalusteet

Yllasjarven koulun laajennus, kalusteet

Perusopetus, irtaimisto = ICT valineet

Sivistyslautakunta

YHDYSKUNTASUUNNITTELU

0,00 0,00 0,00

Alkuperdinen Talousarviomuu- Talousarvio muu-

talousarvio tokset tosten jilkeen
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-40 000,00 0,00 -40 000,00
0,00 0,00 0,00
-40 000,00 0,00 -40 000,00
-10 000,00 0,00 -10 000,00
-20 000,00 0,00 -20 000,00
-20 000,00 0,00 -20 000,00
-50 000,00 0,00 -50 000,00

0,00

Toteutuma

0,00

0,00

339 005,80

0,00

-10 203,50

-10 203,50

-9 033,89

-16 752,13

-17 292,06

-43 078,08

0,00

0,00

Poikkeama Tot-%

0,00

0,00

-339 005,80

-40 000,00

10 203,50

-29 796,50

-966,11

-3 247,87

-2 707,94

-6 921,92

0,00

0,00

0,00

25,5

90,3

83,8

86,5

86,2
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Tekninen toimi

Traktorin hankinta -40 000,00 0,00 -40 000,00 -68 502,42 28 502,42 171,3
* Vanhasta hyvitys

Satelliittipaikannin -27 000,00 0,00 -27 000,00 -15 000,00 -12 000,00 55,6
Keskuskeittion astianpesukone 0,00 -45 000,00 -45 000,00 -39 493,00 -5 507,00 87,8
Tekninen toimi -67 000,00 -45 000,00 -112 000,00 -122 995,42 10 995,42 109,8
IRTAIMISTO YHTEENSA menot -157 000,00 -45 000,00 -202 000,00 -176 277,00 -25 723,00 87,3
HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUK- Alkuperdinen Talousarviomuu- Talousarvio muu- T . 0

SET talousarvio tokset tosten jilkeen tatitimed Relbkeamd L
Terveystoimen rakennukset

Elainlaakaritalon sis.puolen korjaus ~ -15 000,00 0,00 -15 000,00 -27 098,06 12 098,06 180,7
Terveystoimen rakennukset -15 000,00 0,00 -15 000,00 -27 098,06 12 098,06 180,7
Sosiaalitoimen rakennukset

E;'i‘(’j'“tab Tanna, P-alue ja ulkoilu- 55 090,00 0,00 -25 000,00 1803840 696160 722
Palvelutalo Tanna, limanvaihto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -10 216,76 -19 783,24 34,1
Sosiaalitoimen rakennukset -55 000,00 0,00 -55 000,00 -28 255,16 -26 744,84 51,4
Opetus- ja kulttuuritoimi

Sivistystoimen rakennukset

Monitoimitalo, kokonaissuunnittelu -400 000,00 0,00 -400 000,00 -432 146,32 32 146,32 108,04
Yllasjarven koulun laajennus -80 000,00 0,00 -80 000,00 -78 642,10 -1 357,90 98,30
Lukion tiivistyskorjaus -30 000,00 0,00 -30 000,00 -25 757,82 -4 242,18 85,86
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Korjaussuunn., peruskorj. Kirjasto 0,00

Yllasjarven koulun likuntatila -30 000,00

Kotiseutumuseon peruskorjaus -10 000,00

Akaslompolon vanhan koulun maalaus -10 000,00

Sivistystoimen rakennukset -560 000,00

Teknisen rakennukset

Useiden kiint. pohjapiirust. paivittami-
nen

-20 000,00
Teknisen rakennukset yhteensa -20 000,00

TOIMITILARAKENTAMINEN

Hallinto- ja laitosrakentaminen yh-
teensa menot

-650 000,00

Kirjastotoimi

Kirjaston pihan korjaus

Liikunta ja ulkoilu

P-alue urheilukentta/jaahalli -80 000,00

Liikunta ja ulkoilu yhteensa menot -80 000,00

Muut palvelut

Tekninen toimi

Liikennevaylat

Katusuunnitelmat -20 000,00

-5 000,00

-40 000,00

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

0,00

-5 000,00

-70 000,00

-10 000,00

-10 000,00

-605 000,00

-20 000,00

-20 000,00

-695 000,00

-80 000,00

-80 000,00

-20 000,00

-8 854,19

-43 658,00

0,00

-9 744,64

-598 803,07

-2 877,50

-2 877,50

-657 033,79

-70 241,82

-70 241,82

-19 856,79

3 854,19

-26 342,00

-10 000,00

-255,36

-6 196,93

-17 122,50

-17 122,50

-37 966,21

-9758,18

-9 758,18

-143,21

177,08

62,37

0,00

97,45

99,0

14,39

14,4

94,54

87,80

87,8

99,3
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Liikennemerkkien uusinta

Liikennevaylat

Tunturialueen liikkennevaylat

Ylldksen yleiskaavan uudistaminen

Reittitie, Akéslompolo

Rohkémukan kadut I-vaiheen paallys-
tys

MH sopimusosuus

Lannentie, Yllasjarvi

MH sopimusosuus

Helukanlenkki, Akéslompolo

Kotamaentien ja-kujan katuvalaistus

Jankkapaikantie, Irjankuja ja Jonnen-
kuja

Koukkupellontie

Tunturialueen liikkennevaylat yhteensa:

Puistot ja yleiset alueet

Liikennevaylat ja puistot yhteensa:

Toimitila- ja vuokrauspalvelut

JATEHUOLTO

Siirtokuormauskontit

JATEHUOLTO YHTEENSA

-20 000,00

-40 000,00

-60 000,00

-225 000,00

-140 000,00

140 000,00

-105 000,00

105 000,00

-75 000,00

-25 000,00

-60 000,00

-15 000,00

-460 000,00

-500 000,00

-18 000,00

-18 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-20 000,00

-40 000,00

-60 000,00

-225 000,00

-140 000,00

140 000,00

-105 000,00

105 000,00

-75 000,00

-25 000,00

-60 000,00

-15 000,00

-460 000,00

-500 000,00

-18 000,00

-18 000,00

-18 427,82

-38 284,61

-32 865,36

-212 160,81

-74 855,57

74 855,57

-64 390,11

64 390,11

-37 647,24

-15 850,00

-101 301,89

-16 892,27

-416 717,57

-455 002,18

-45 150,00

-45 150,00

-1572,18

-1715,39

-27 134,64

-12 839,19

65 144,43

-65 144,43

40 609,89

-40 609,89

-37 352,76

-9 150,00

41 301,89

1892,27

-43 282,43

-44 997,82

27 150,00

27 150,00

92,1

95,7

54,8

94,3

53,5

53,5

61,3

61,3

50,2

63,4

168,8

112,6

90,6

91,0

250,8

250,8

3
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Joukkoliikenne

MUU TOIMINTA

Aavahelukan lentokentan peruskorjaus -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 934,89 934,89 109,35
Reittisillat vaihe | -65 000,00 0,00 -65 000,00 -71 351,91 6 351,91 109,77
Reittien toiminnanohjausjarjestelmad  -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00
Kolarin Saaren uimaranta -30 000,00 0,00 -30 000,00 -16 662,15 -13 337,85 55,54
Yllasjarven kylan P-alue -20 000,00 0,00 -20 000,00 -2 216,61 -17 783,39 0,00
Kolarin Siltatien risteysalue -15 000,00 0,00 -15 000,00 -7 032,36 -7 967,64 0,00
Akéaslompolon skeittiparkki -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00
MUU TOIMINTA -175 000,00 0,00 -175 000,00 -108 197,92 -66 802,08 61,8

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

YHT -773 000,00 0,00 -773 000,00 -678 591,92 -94 408,08 87,8

INVESTOINNIT YHTEENSA -1 580 000,00 -90 000,00 -1 670 000,00 -1172 896,91 -407 103,09 70,2
Maararaha

Valtuusto hyvaksynyt v 2022 1 580 000,00
Talousarvio Talousarvion muu- Talous.a}.rvio MUU- e tuma Poikkeama (Poikkeama

tokset tosten jalkeen %)

KH yhteensa 0,00 0,00 0,00 339 005,80 -339 005,80

Aineeton kayttdomaisuus yht. 0,00 0,00

Asuintalonrakennus yht 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Hallinto- ja laitosrakentaminen yht. -650 000,00 -45 000,00 -695 000,00 -657 033,79 -37 966,21 94,5
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

Urheilu- ja ulkoilualueet yht

Jatehuolto yht

Muu julkinen kayttdomaisuus yht

Irtaimisto yht.

YHTEENSA

Investointimenot, brutto

KH yhteensa

Asuintalonrakennus yht

Hallinto- ja laitosrakentaminen yht.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Urheilu- ja ulkoilualueet yht

Jatehuolto yht

Muu julkinen kayttéomaisuus yht

Irtaimisto yht.

YHTEENSA

-500 000,00

-80 000,00

-18 000,00

-175 000,00

-157 000,00

-1 580 000,00

Maararaha me-
noille

1 580 000,00

Talousarvio

0,00

0,00

-650 000,00

-500 000,00

-80 000,00

-18 000,00

-175 000,00

-157 000,00

-1 580 000,00

Talousarvio

0,00

0,00

0,00

0,00

-45 000,00

-90 000,00

Talousarvion muu-
tokset

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-45 000,00

-90 000,00

Talousarvion muu- Talousarvio muu-

tokset

-500 000,00

-80 000,00

-18 000,00

-175 000,00

-202 000,00

-1 670 000,00

Talousarvio muu-

tosten jalkeen

0,00

0,00

-695 000,00

-500 000,00

-80 000,00

-18 000,00

-175 000,00

-202 000,00

-1 670 000,00

tosten jalkeen

-455 002,18

-70 241,82

-45 150,00

-108 197,92

-176 277,00

-1172 896,91

Toteutuma

339 005,80

0,00

-657 033,79

-594 247,86

-70 241,82

-45 150,00

-108 197,92

-176 277,00

-1312 142,59

Toteutuma

-44 997,82

-9 758,18

27 150,00

-66 802,08

-25723,00

-497 103,09

Poikkeama

-339 005,80

-37 966,21

-44 997,82

-9758,18

27 150,00

-66 802,08

-25 723,00

-357 857,41

Poikkeama

91,0

87,8

0,0

61,8

87,3

70,2

(Poikkeama

%)

#JAKO/O!

94,5

118,8

87,8

0,0

61,8

87,3

78,6

(Poikkeama

%)
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Kunnanhallitus yhteensa

Talonrakennus yht

Talonrakennus peruskorjaus yht

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Urheilu- ja ulkoilualueet yht

Jatehuolto yht

Muu julkinen kayttdomaisuus yht

Aineeton kayttdomaisuus yht.

Irtaimisto yht.

YHTEENSA

Aineettomat hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset: opetus- ja kulttuuritoimi

Rakennukset: sosiaali- ja terveystoimi

Rakennukset: muut

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

0,00

-430 000,00

-220 000,00

-500 000,00

-80 000,00

-18 000,00

-175 000,00

0,00

-157 000,00

-1 580 000,00

Talousarvio

0,00

50 000,00

-560 000,00

-70 000,00

-20 000,00

-773 000,00

-157 000,00

-50 000,00

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-45 000,00

-90 000,00

Talousarvion muu-
tokset

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

0,00

-45 000,00

0,00

0,00

-430 000,00

-265 000,00

-500 000,00

-80 000,00

-18 000,00

-175 000,00

0,00

-202 000,00

-1 670 000,00

Talousarvio muu-

tosten jalkeen

0,00

50 000,00

-605 000,00

-70 000,00

-20 000,00

-773 000,00

-202 000,00

-50 000,00

339 005,80

-457 904,14

-199 129,65

-455 002,18

-70 241,82

-45 150,00

-108 197,92

0,00

-176 277,00

-1172 896,91

Toteutuma

0,00

339 005,80

-598 803,07

-565 353,22

-2 877,50

-678 591,92

-176 277,00

0,00

-339 005,80

27 904,14

-65 870,35

-44 997,82

-9758,18

27 150,00

-66 802,08

0,00

-25 723,00

-497 103,09

Poikkeama

0,00

-289 005,80

-6 196,93

-14 646,78

-17 122,50

-94 408,08

-25 723,00

-50 000,00

106

75,1

91

88

62

87

70,2

(Poikkeama
%)

94,3

678,0

99,0

79,1

14,4

397,2

87,3

0,0
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Osakkeet ja osuudet

Teknisen lautakunnan investointien si-
tovuustason toteutuminen

Kuntaymparistépalv. irtaimisto

Talonrakennus, uuden rakentaminen

Talonrakennus peruskorjaus

Puistot ja liikennealueet

Urheilu- ja ulkoilualueet

YHTEENSA

0,00

-1 580 000,00

Talousarvio

-67 000

-510 000

-140 000

-500 000

-80 000

-1 297 000

0,00

-90 000,00

Talousarvion muu-
tokset

-45 000

-40 000

-5 000

-90 000

0,00

-1 670 000

Talousravio muu-
tosten
jalkeen

-112 000

-550 000

-145 000

-500 000

-80 000

-1 387 000

0,00

-1172 897

Totetuma

-92 316

-554 446

-102 587

-455 002

-70 242

-1274 594

0,00

-497 103

Poikkeama

10 995

4 446

-42 413

-44 998

-9758

-81727

0,0

70,2

(Poikkea
ma %

82

100,8

70,7

91,0

87,8

91,9

8.3.4. Rahoitusosan toteutuminen Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio
muutosten
jalkeen
Alkuperainen ta- | Talousarvio Poikkeama
lousarvio muutokset
0,
Toteutuma Poikkeama o
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 537 890,00 -460 000,001 2077 890,00 4102535,25| 2024 645,25 1,03
Satunnaiset erat - - -
Tulorahoituksen korjauserat - - -404 074,04 -404 074,04 -
Tulorahoitus yhteensa: 2 537 890,00 -460 000,00 2077 890,00/ 3698 461,21 1620 571,21 1,28
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Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

Investoinnit yhteensa

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdys

Antolainojen vahennys

Antolainauksen muutokset

yhteensa:

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Lainakannan muutokset yhteensa:

Kassavarojen muutos:

- 1580 000,00

245 000,00

120 000,00

-1215 000,00

1322 890,00

335 052,00

335 052,00

1657 942,00

- 460 000,00

- 460 000,00

- 1580 000,00

245 000,00

120 000,00

-1215 000,00

862 890,00

94 000,00

94 000,00

- 485 052,00

- 485 052,00

471 838,00

-1781148,39

139 245,68

873 079,84

- 768 822,87

2929 638,34

- 362 090,00

225 067,53

-137 022,47

- 335 052,00

92 897,87

-242 154,13

2 550 461,74

- 201 148,39

- 105 754,32

753 079,84

446 177,13

2 066 748,34

- 362 090,00

131 067,53

- 231 022,47

150 000,00

92 897,87

242 897,87

2078 623,74

1,28

1,28
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8.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tulosarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA TULOARVIOT

Alkuperdinen | Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen %
Kolarin kunta
TOIMINTATUOTOT 9928 9928 11836 1907 119,21 %
Hallinto ja talous
TOIMINTATUOTOT 1907 1907 2 971 1064 155,83 %
Sosiaali- ja terveys-
toimi
TOIMINTATUOTOT 1466 1 466 1741 275 118,78 %
Sivistystoimi
TOIMINTATUOTOT 640 640 877 237 137,07 %
Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT 5916 5916 6 237 321 105,42 %
MAARARAHAT
Alkuperdinen | Talousarvio | Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen %

Kolarin kunta
TOIMINTAKULUT -41098 - 460 - 41558 - 43490 - 1932 104,65 %
Hallinto ja talous
TOIMINTAKULUT -4333 -4333 -5035 - 702 116,21 %
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Sosiaali- ja terveys-
toimi

TOIMINTAKULUT -19919 - 460 -20379 - 21499 -1120 105,50 %
Sivistystoimi
TOIMINTAKULUT -9618 -9618 - 9604 15 99,85 %
Tekninen toimi
TOIMINTAKULUT -7228 - 7228 -7 338 - 110 101,53 %
TULOSLASKELMAOSA
Alkuperdinen | Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen %

Kolarin kunta
Verotulot 16 342 16 342 17 819 1477 109,04 %
Valtionosuudet 17 340 17 340 17 514 174 101,01 %
Korkotuotot 2 2 -1 -3 -70,91 %
Muut rahoitustuotot 20 20 442 422 2 208,36 %
Korkokulut - 60 - 60 - 38 22 63,05 %
Muut rahoituskulut -6 -6 - 27 -2 455,41 %
Satunnaiset tuotot ja ku-
lut
TILIKAUDEN TULOS 938 - 460 478 1759 1281 368,05 %

Hallinto ja talous

Verotulot
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Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

421

421

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja

kulut

TILIKAUDEN TULOS

-2426

-2426

- 1740

686

71,73 %

Sosiaali- ja terveys-
toimi

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja ku-
lut

TILIKAUDEN TULOS

- 18 453

- 460

-18 913

-19 824

- 911

104,82 %

Sivistystoimi

Verotulot

Valtionosuudet
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Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja ku-
lut

TILIKAUDEN TULOS

-8979

-8979

-8 884

94

98,95 %

Tekninen toimi

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja ku-
lut

TILIKAUDEN TULOS

- 1242

-1 242

-3077

-1835

247,70 %
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INVESTOINTIOSA RAHOITUSOSA

TA
Alkuperdinen TA- muutosten
talousarvio jalkeen
muutokset
Toteuma| Poikkeama | Poikkeama %
Antolainauksen muutokset Antolaina-
saamisten lisdys Antolainasaamisten
vahennys Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkaai- 362 362
kaisten lainojen vahennys
-225 -225

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4

yhy ) .335 -335 335 0

9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1. Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatdslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitettava vastaava tieto viimeista edelliselta tilikaudelta
(vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelya on muutettu, on vertailutietoa mahdollisuuksien
mukaan oikaistava. Samoin on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kayttékelpoinen

(KPL 3:1.2).

Vastaavaa vertailutiedon esittdmistapaa noudatetaan myds rahoituslaskelman ja konsernituloslaskel-
man ja - taseen sekad konsernin rahoituslaskelman esittamisessa.

Tilinpaatoslaskelmien esittdmistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista syyta (KPA 1: 8 §, 3: 1.1
§). Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtaisempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen muo-
dostumiseen vaikuttaneiden tekijoiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 §). Tuloslaskelmassa on
ilmoitettava tuotto- ja kuluerat erikseen niita toisistaan vahenta- matta, jollei tuoton ja kulun yhdistami-
nen yhdeksi eraksi ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Milloin kunnalla on saaminen siltd, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja velka ilmoitettava taseessa
erikseen. Myds muut tase-erat on ilmoitettava toisistaan vahentamatta, jollei vahentaminen ole perustel-
tua oikean ja riittavan kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2 §).

Jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta, se on jatettava
pois tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai taseesta.

Tasekaava voidaan esittaa ilman kirjain- ja numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §). [19.3.2013] Tuloslaskelma

ja tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslaskelma, konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin
rahoituslaskelma voidaan esittdd myds tuhansin euroin.
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9.2. Tuloslaskelma

Kolarin kunta (Ulkoinen) 2022 2021
TOIMINTATUOTOT 5661 791,88 5883 768,48
Myyntituotot 1373675,77 1 533 159,53
Maksutuotot 1577 621,73 1 686 452,75
Tuet ja avustukset 1221 263,23 1409 772,12
Muut toimintatuotot 1489 231,15 1254 384,08
Valmistus omaan kaytt66n 47 926,27 68 778,21

TOIMINTAKULUT

-37 315 861,48

-35 824 571,40

Henkilostokulut

-16 981 586,64

-16 874 662,30

Palkat ja palkkiot

-13427 713,05

-13 418 506,74

Henkildsivukulut -3 553 873,59 -3 456 155,56
Elakekulut -13 976,99 -17 216,82
Muut henkilésivukulut -506 954,13 -507 368,31
Palvelujen ostot -16 000 083,67 -14 578 642,88
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 517 372,48 -2 594 851,71
Avustukset -1 243 840,37 -1 310 338,91
Muut toimintakulut -573 571,52 -467 272,25

TOIMINTAKATE/JAAMA

-31 606 143,33

-29 872 024,71

Verotulot

17 818 847,12

16 552 993,24
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Valtionosuudet 17 514 379,04 16 136 481,27
Rahoitustuotot ja -kulut 375 452,42 -47 422,81
Korkotuotot -1 063,72 1 099,60
Muut rahoitustuotot 441 671,11 21 500,83
Korkokulut -37 830,55 -40 824,93
Muut rahoituskulut -27 324,42 -29 198,31
VUOSIKATE 4102 535,25 2770 026,99
Poistot ja arvonalentumiset -2 343 681,57 -1 590 439,84
Suunnitelman mukaiset poistot -2 343 681,57 -1 590 439,84
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 1758 853,68 1179 587,15
Poistoeron muutos 14 349,43 14 349,43
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1773 203,11 1193 936,58
9.3. Rahoituslaskelma
2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4102 535,25 2770 026,99

Tulorahoituksen korjauserat -404 074,04 3 698 461,21 - 677 844,31 2092 182,68

Investointien rahavirta
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Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisays

Antolainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

-1781 148,39 - 1844 203,05
139 245,68 441 066,40
873 079,84 -768 822,87 1212 590,00 - 190 546,65
2929 638,34 1901 636,03
- 362 090,00 - 135 427,98
225 067,53 - 137 022,47 94 000,00 - 41 427,98
- 335 052,00 - 485 052,00
- - 335 052,00 - - 485 052,00
-20770,76 8 241,20
4 005,19 -2485,71
- 300 211,41 - 588 190,09
409 874,85 92 897,87 108 586,10 -473 848,50
-379 176,60 -1 000 328,48
2 550 461,74 901 307,55
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Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.

9.4. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken- erai-
set hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

8 852 213,84

6 301 752,10

2022

23 195 226,64
157 909,59
39 879,67

118 029,92

17 399 471,73
1558 303,44
11381 442,91
3239 577,59

540 355,38

679 792,41

5 637 845,32
4741 681,90

896 163,42

11312 442,89
94 742,86

94 742,86

6 301 752,10

2550461,74 5400 444,55

901 307,55

2021

24 228 988,83
179 479,02
53 552,83

125 926,19

18 548 686,96
1897 309,24
12 144 759,51
3 140 084,67

513 877,50

852 656,04

5 500 822,85
4741 681,90

759 140,95

8 461 294,69
98 748,05

98 748,05
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Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijagdma (alijagdama)

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muiden toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

23 220,00 23 220,00

23 220,00 23 220,00
2337 785,95 2037 574,54
663 562,26 592 540,00
563 322,32 424 072,26
1110 901,37 1020 962,28
8 852 213,84 6 301 752,10
34 503 189,29 32 690 283,52
2022 2021

25406 254,09 23 633 050,98
6 827 606,77 6 827 606,77
16 805 444,21 15611 507,63
1773 203,11 1193 936,58
241 548,62 255 898,05
241 548,62 255 898,05
144 617,96 165 388,72

78 041,18 33 487,97

66 087,53 64 868,17
489,25 67 032,58
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Lainat rah.- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

3 504 695,00 3689 747,00
3 504 695,00 3689 747,00
5206 073,62 4 946 198,77
185 052,00 335 052,00
223 309,13 236 352,42
2394 612,01 2130 818,99
292 142,70 282 907,50
2110 957,78 1961 067,86
34 503 189,29 32 690 283,52
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9.5. Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Kolarin kuntakonsernin
Tuloslaskelma

3000 Toimintatuotot

3700 Valmistus omaan kayttoon
4000 Toimintakulut

4999 Toimintakate

5000 Verotulot

5500 Valtionosuudet

6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot

6100 Muut rahoitustuotot
6200 Korkokulut

6300 Muut rahoituskulut
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6999 Vuosikate

7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot

7000 Poistot ja arvonalentumiset
8000 Satunnaiset erat
8200 Tilikauden tulos

8300 Tilinpaatdssiirrot

2022

17 617 234,76
47 926,27

- 47 482 661,44
- 29 817 500,41
17 760 306,61

17 514 379,04

7 935,33
460 286,80
- 200 827,45
- 28 040,51
239 354,17

5 696 539,41

-4010 249,34

-4 010 249,34

1686 290,07

186,00

2021

17 132 221,93
68 778,21

- 45 323 766,29
- 28122 766,15
16 514 588,87

16 136 481,27

10 075,75
36 474,36

- 122 595,92
- 23 616,31
- 99 661,31

4 428 642,68

- 3216 450,11

- 3216 450,11

1212 192,57

1 957,23
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8400 Tilikauden verot
8450 Laskennalliset verot
8500 Vahemmistbosuudet

8800 Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNIN TASE

KOLARIN KUNTAKONSERNIN
TASE

1000 VASTAAVAA

1001 PYSYVAT VASTAAVAT

1002 Aineettomat hyddykkeet

1005 Aineettomat oikeudet

1010 Muut pitkavaikutteiset menot
1020 Ennakkomaksut

1002 Aineettomat hyodykkeet

1100 Aineelliset hyédykkeet

1101 Maa- ja vesialueet

1110 Rakennukset

1130 Kiinteat rakenteet ja laitteet
1160 Koneet ja kalusto

1180 Muut aineelliset hyodykkeet

1190 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1100 Aineelliset hyédykkeet

1200 Sijoitukset

- 9 390,52
12 232,62
1748,22

1691 066,39

2022

135 884,21
128 372,98
4 512,42

268 769,61

2166 088,00
27 191 085,96
3317 617,79
3 296 060,71
6 088 696,29
6 677 224,27

48 736 773,02

-11993,08
18 997,55
- 57,69

1221 096,58

2021

131 462,13
136 613,37
1862,40

269 937,90

2 505 428,46
25 850 329,85
3 226 663,05
3319 851,72
6 265 283,25
5544 377,15

46711 933,48
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1201

1210

1230

1240

1200

1001

1400

1403

1400

1500

1501

1502

1504

1501

1600

1601

1602

1605

1601

1720

1721

1724

1725

1720

Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

12 369,00
853 852,12
608 663,42

-5 909,44

1468 975,10

50474 517,73

265 626,84

265 626,84

94 742,86
112 820,50

207 563,36

32 000,00

279 488,27

311488,27

1757 455,11
617 294,61
1207 964,11

3582 713,83

12 369,00
851 532,70
621 640,95

-5 909,44

1479 633,21

48 461 504,59

291 959,34

291 959,34

98 748,05
94 021,84

192 769,89

252 688,33

252 688,33

1674 484,36
617 673,14
1100 021,70

3 392 164,44
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1600 Saamiset

1830 Rahoitusarvopaperit

1832 Sijoitukset rahoitusmarkkinainstrumentteihin
1830 Rahoitusarvopaperit

1900 Rahat ja pankkisaamiset

1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT

1000 VASTAAVAA

2000 VASTATTAVAA

2001 OMA PAAOMA

2002 Peruspaaoma
2015 Muut omat rahastot
2040 Edellisten tilikausien yli/alijaama

2050 Tilikauden yli-/alijadma

2001 OMA PAAOMA
2060 VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

2100
2101 Poistoero

2110 Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

2100

2120 PAKOLLISET VARAUKSET

2121 Elakevaraukset

3 894 202,10

1644,35
1644,35
13 217 625,82
17 321 035,63

68 061 180,20

6 827 606,77
51 430,29
21 868 726,33

1691 066,65

30 438 830,04

615 624,42

0,00

0,00

0,00

1292,72

3 644 852,77

59 351,22

59 351,22

8 835 859,17
12 732 833,05

61487 545,74

6 827 606,77
52 719,77
21031679,10

1256 768,38

29168 774,02

617 375,26

0,02

-0,03

-0,01

708,82
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2131

2120

2300

2320

2330

2340

2300

2400

2401

2403

2404

2408

2450

2461

2401

2500

2503

2504

2506

2507

2508

2509

2500

2400

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat

Ostovelat

Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

133 837,37

135 130,09

78 041,18
66 576,78
284 350,72

428 968,68

18 651 591,33

8 661 481,31

12 552,95

186 641,14

27 512 266,73

515 182,44
378 678,62
250 010,78
35622 377,95
532 286,91
3731 823,54
8 930 360,24

36 442 626,97

190 363,32

191 072,14

33 487,97
65 521,54
378 007,77

477 017,28

14 963 972,08

8 355 988,98

198 873,76

8 554 862,74

58 703,51
539 504,72
267 937,51
2 845 458,76

564 201,06
3 238 666,67
7514 472,23

31033 307,05
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2000 VASTATTAVAA 68 061 180,20 61487 545,74

10. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

10.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskeavat liitetiedot

10.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotus periaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todenndkdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
10.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittamistapa on muutettu vastaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamaa oh-
jetta.

10.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja ne kuntayhteisét, joissa Kolarin kunta on
jasenena. Yhdistelematta on jatetty osakkuus- ja yhteisyhteis6t ndiden toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-

sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset konserniyhteis6jen maksamat
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Kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaatdksen verotuloista.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Vahemmistoosuudet Va-
hemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden poistojen oikaisusta on luovuttu olennaisuuden periaatteen mukaisesti. Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatdksen laatimisessa ei
ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa

Uudet konserniyhtiot

Tilikauden aikana on kuntakonserniin tullut yksi uusi yhtid Tunturi-Lapin Reitit Oy.

10.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.2.1 Toimintatuotot paavastuualueittain 31.12

g)lkoiset toimintatuotot tehtavaalueittain (1 000

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 1325 1165 1365 1256
Perusturvapalvelut 9481 8480 1740 2233
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimispalvelut 867 743 867 743
Kuntaymparistopalvelut 5988 5548 1690 1651
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 17661 15018 5662 5883
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10.2.2 Verotulot

(1 000€) 2022 2021
Verotulot 17 819 16 553
Kunnan tulovero 12 385 11 362
Kiinteistévero 3992 3747
Osuus yhteiséveron tuotosta 1442 1 444

10.2.3 Valtionosuuksien erittely

(1 000€) 2022 2021
Valtionosuudet 17 514 16 136
Peruspalvelujen valtionosuus 12192 11 304
Opetus-ja kultt.toimen valtionosuus - 162 - 213
Veromenetysten kompensaatiot 2 544 2 180

10.2.4 Palvelujen ostojen erittely

(1 000€) 2022 2021
Palvelujen ostot -19945 -18 321
Asiakaspalvelujen ostot -9 208 -9 059
Muiden palvelujen ostot -10737 -9263

10.2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-

maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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POISTOSUUNNITELMA Poistoaika (v)

1000 Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
1001 Kayttdoikeudet Ei poistoa
1010 Muut pitk&vaikutteiset menot 5 Tasapoisto
1010 Muut pitk&avaikutteiset menot 3 Tasapoisto
1100 Maa- ja vesialueet Ei poistoa
1110 Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
1123 Muut rakennukset 20 Tasapoisto
1130 Maa- ja vesirakenteet 20% Meno-

jdannoéspoisto

1140 Johtoverkostot ja laitteet 30 Tasapoisto
1150 Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 Tasapoisto
1165 Vapaa-ajan aktiviteetit 15 Tasapoisto
1160 Kuljetusvalineet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 5 Tasapoisto
1170 Muut koneet ja laitteet 3 Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.

10.2.6 Pakollisten varausten muutos

1 000,00 € Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Eldkevastuu 1.1 1 1
Lisaykset tilikaudella 41 0
Vahennykset tilikaudella 0
Eldkevastuu 31.12. 42 1
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (shp) 190 230
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Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (shp)

57

133

39

190

10.2.7 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
1 000,00 €
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot Rakennus- 404 677
ten myyntivoitot
404 677
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 404 677 404 677
10.2.8 Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 1 000 € Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
10.2.9 Muut rahoitustuotot

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely, 1 000 €

2022 2021
Osinkotutotot ja osuuspaaomien korot 0 0
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 0 0
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10.2.10 Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista, 1 000 €
2022 2021
Investointivaraukseen (terveyskeskuksen
paaasema) liittyva poistoeron muutos
14 14

Poistoeron muutokset yhteensa 14 14
10.3. Tasetta koskevat liitetiedot
10.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
10.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

En-
nak-

Aineet-  |Muut pitka- | KO- Ennakko-

tomat  |vaikut- tei- |Mak maksut,

hyodyk- |set menot |Sut kesken-

keet I eraiset

Maa- ja ve- | Rakennuk- | Kiinteédt ra- | Koneet ja
sialueet set Ii«?tr;te(te“a kalusto
Yhteensa attee Yhteensa

Poistamaton
hankintameno 1.1 53 553 125 926 179 479( 1897 310(12 144 760| 3 140 085| 513 878| 852 656 18 548 688
Lisaykset tilikauden
aikana 0 45 960 45 960 130 000 62 601 624 669| 204 675| 575 953 1 597 898
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0 0 0
Vahennykset
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tilikauden aikana 0| -469 006 -469 006
Siirrot erien valilla 0 720 718 28 098 -748 817 0
Tilikauden poisto -13 673 -53 856 -67 529 -1546 635 -553274| -178197 -2278 107
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0 0
Aktivoidut korkomenot 0 0
Poistamaton
hankintameno 31.12 39 880 118 030 157 910 1558 304 | 11 381443| 3239578| 540 355( 679 793 17 399 473
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.| 39 880 118 030 157 910| 1558 304 (11381443 3239 578| 540 355| 679 793 17 399 473
Olennaiset lisapoistot 804 506
Erittely olennaisista
lisdpoistoista
10.3.1.2 Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000€)
Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut s:amiset Sijoitukset
Osakkeet kon- Osakkeet omis- Muut osak- |Saamiset konser- Muut lainasaa- Yhteensa
serniyhti6t tusyhteisot keetja niyhtigilta miset
osuudet
Hankintameno 1.1 3707 960 74 137 622 5500
Lisaykset 200 162 362
Vahennykset -50 -175 -225
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Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12 3707 960 74 287 609 5637
Arvonalennukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12 3707 960 74 287 609 5637

10.3.1.3 Omistukset muissa yhteisoissa

|Ty't'e'|ryllteisf:it, kKuntayhtymé@osuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konserin |Kuntakonsernin osuus (1000 €) Yhdistellaan/

omistus- omistus- omasta vieraasta tk voitosta /| ei yhdistella
osuus osuus paaomasta padomasta tappiosta |kKonserniin

Tytaryhteisot

Yhdistetty nimellisarvomenetelmalla

Kalarin Vuokra-Asunnot Oy Kalari 100 % 100 % 1739 2675 [ Yhdistellaan

Kiinteistd Oy Kaolarin

hallinto- ja Toimintakeskus Kaolari 6234% 6234% 1012 16 0 Yhdistellaan

Tunturi-Lapin Vesi Oy Kalari 100 % 100 % 4 997 18 072 20 Yhdistelldan

Tunturi-Lapin Reitit Oy Koolari 100 % 100 % 235 140 16 Yhdistellaan

Kuntayhtymat

Yhdistetty (Asenosuuden suhteessa

Lapin Sairaanhoitopiiri Ky Rovaniemi 276 % 276 % 7T 6 204 34 Yhdistellaan

Kolpeneen Palvelukeskus Ky Rovaniemi 307 % 307 % 74 578 Yhdistellaan

Lapin Liitto Rovaniemi 1,84 % 1,84 % 13 70 16 Yhdistelldin

Osakkuusyritys (20% - 50%)

Asunto Oy Kolarin Yllasloiste Kaolari 50,00% 50,00 % Ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Yllasvalo Kaolari 2389% 2389% Ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Ruukinpuisto Kaolari 4184 % 4184 % Ei yhdistella

Yhdistelemattiomat

Omistusyhteysyritys < 20%

Kuntarahoitus Oy Helsinki 0,02 % 0,04 %

Raovaniemen Koulutuskuntayhtyma Raovaniemi

Yllaksen Markkinainti Oy Kaolari 1810% 18,10 %

| Tornionlaakson Sahkd Oy Pello 008 % 008 %

Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy Rovaniemi 3,00 % 3,00 %

Sarastia Oy Helsinki 0,04 % 0,04 %

Osaomistus AsOy:t ei omistusta

Asunto Oy Kolarin Yllasjarventieva

Asunto Oy Kolarin Siniyllas

Asunto Oy Kolarin Yllastanti

Asunto Oy Kolarin Yllassade

Osaomistusasunto-osakeyhtitt eivat ole kunnan kirjanpidossa, koska kunta ei omista yhtidista osakkeita
eika kunta ole sijoittanut padomaa yhtiodihin. Asunto-osakkeen omistukseen oikeuttavia osakekirjoja sai-
lytetdan kunnassa siihen asti, kunnes osakkeet lunastetaan.
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10.3.1.4 Saamisten erittely

2022 2021

1 000,00 €

Pitkd aik.| Lyhytaik.| Pitkd aik.| Lyhyt aik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 78 0 3
Lainasaamiset 288 0 138 0
Yhteensa 288 78 138 3
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 2 0 1
Lainasaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 2 0 1
Saamiset osakkuus- sekd muilta om.yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 584 0 592
Lainasaamiset 608 0 0 0
Muut saamiset 23 563 23 424
Siirtosaamiset 0 1111 0 1020
Yhteensa 631 2258 23 2036
Saamiset yhteensa 919 2338 161 2040
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10.3.1.5 Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

(1 000 €) Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset /Hettula Oy
Muut siirtosaamiset/Eerola Yhti6t
200
Muut siirtosaamiset/Kuntayhtyma
Muut siirtosaamiset
160 160 200
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0
129 900 129 0
0 1100 601 0
919 221 821
1208 1111 1021
10.3.1.6 Rahoitusarvopaperit
Ei ole
10.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
10.3.2.1 Oma paaoma
Oman paaoman erittely Konserni Kunta
(1000 €) 2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1 6 828 6 828 6 828 6 828
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12 6 828 6 828 6 828 6 828
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Muut omat rahastot 1.1 53 53
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 2
Muut omat rahastot 31.12 51 53 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1 22 256 16 805 15 611
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 21 869 21000 16 805 15611
Tilikauden yli-/alijgama 1691 1256 1773 1193
Oma paaoma yhteensa 30439 29 137 25 406 23 632
10.3.2.2 Pitkaaikainen vieras padgoma
Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)

2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 3299 3379
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3 299 3 379

10.3.2.3 Vieraan paaoman erittely

Vieras padaoma Pitkaaikainen Lyhytaikainen
(1000 €) 2022 2021 2022 2021
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Velat tytaryhteisoille

Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- ja muille om.yht.yht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille,

joissa kunta mukana

Ostovelat

Yhteensa

Velat muille

Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

3 505

3 505

3 690

3 690

1027

1027

223

2395

185

292

2111

5 206

6 234

557

557

236

2131

335

282

1961

4945

4 506
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10.3.2.4 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

Sekkitililimiitti
2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 200 000 200 000
- siitd kayttamatta maara 200 000 200000
10.3.2.5 Muiden velkojen erittely
(1000 €) Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkdaikainen, muut velat
Liittymismaksuvelat 8 662 8 356
Muut velat 186 198
Pitkdaikainen, muut velat yhteensa 8 848 8 554
Lyhytaikainen, muut velat
Muut velat 240 282
Ennakonpidatysvelka 275 268 275 268
Sosiaaliturvamaksuvelka 17 14 17 14
Lyhytaikainen, muut velat yhteensa 532 564 292 282
10.3.2.6 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat Konserni Kunta
(1000¢€) 2022 2021 2022 2021
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Lomapalkkavelan ja henkildsivu-
kulujen jaksotukset 2 582 2678 1900 1954
Korkojaksotukset 35 4 18 4
Jasenkuntalaskut. Oikaisu 196 0
Ylijadmien palautus 377
Muut menojaamat 188 -1 103 0
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3378 2 681 2021 1 95
8
10.3.2.7 Huollettavien varat
(1000 €) 2022 2021
Huolletavien varat 31.12 0 66
10.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
10.4.1 Vuokravastuiden yhteismaara
Vuokravastuut (1 000 €)
Konserni Kunta

Vuokravastuut 2022 2021 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat vuokrat 36 173 0 44
Myéhemmin maksettavat 122 124 0 80
Vuokravastuut yhteensa 159 297 0

125
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Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisaveroineen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 80 80 23 25
Mydhemmin maksettavat 101 113 21 35
Leasing-vastuut yhteensa: 181 193 44 60
Vuokravastuut yhteensa: 340 490 44 60
Leasing -sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
10.4.2 Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset (1 000 €) Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisojen puolesta:

Alkuperainen paaoma

Jéliella oleva pasoma 31.12 g ﬂg g ?Zg
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperdinen padoma 10 991 10 991 10 974 10 974

Jaljella oleva pddoma 31.12 3246 3232 3 253 3694
10.4.3 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista (1 000 €) 2022 2021
Osuus Kuntien takauskesk. takausvastuista 31.12 30 199 27 751
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12 0 0
Kuntien mahdollista vastuusta kattava osuus
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takauskeskuksen rahastosta 31.12 17 18
10.5. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitteet
10.5.1 Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain
31.12.2022 HENKILOVAHVUUS
KP4 Naiset Miehet Yhteensa
*100 HALLINTO JA TALOUS yht. 36 10 46
*210 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI yht. 132 10 142
*300 SIVISTYSTOIMI yht. 124 30 154
*400 TEKNINEN TOIMI yht. 37 17 54
Kaikki yhteensa 336 76 412
TP2021 TP2022
Yhteensa 412 396
Hallinto- ja elinvoimapalvelu 46 46
Perusturvapalvelu 155 142
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelu 155 154
Kuntaymparistdpalvelu 55 54
10.5.2 Henkilostokulut
(1 000€) 2022 2021
Henkilostokulut - 16 982 - 16 875
Palkat ja palkkiot -13428 -13419
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Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset, henk.korjauserat 272 257
Henkilosivukulut -3 554 - 3 456
Elakekulut - 14 - 17
Muut henkilésivukulut - 507 - 507
10.5.3 Luottamushenkilomaksut
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilite-
Kokoomuksen puoluevero 0 0 0 0
Suomen Keskusta Kolarin kunnallisjarjesto 2785 3782 3589 4964
Kolarin Vasemmisto Ry 1565 2581 2617 3711
Kolarin Perussuomalaiset ry 0 0 0 0
SDP:n puoluevero 338 387 256 373
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 4 688 6 750 6 462 9048
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10.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot (1000 €) 2022 2021 2020 2019
Tarkastuspalkkiot 18 20 7 7
Tilintarkastajien lausunnot 0 0 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5 18,7 3 4
Muut palkkiot 0 1,51 0 0
Palkkiot yhteensa 23 40,21 10 10
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA
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12. LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA/
TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista:

Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Tositelaji  Selite Laskulaji
001 Muistiot
002 Kayttéomaisuuskirjaus kirjanpitoon
006 Jaksotukset
008 Taseen alkusaldojen korjaus
009 Kayttdomaisuusviennit
010 Tiliotetositteet
011 Kassatositteet CPU
020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
033 Varasto
101 Ostolaskut suoritetuksi
310 Palkat
401 Ostolaskut, yleishallinto

Tositenumerovalit

001001

002001

006001

008001

009001

010001

011001

020001

021001

033001

101001

031001

401001

001999

002999

006999

008999

009999

019999

011999

020999

022999

033999

101999

310999

401999
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405

450

455

490

551

554

602

603

605

607

608

673

703

704

801

802

803

805

809

Ostolaskut, tt-turva

Ostolaskut, Rondo

Sos.tyd / Ostolaskut TL 405

Toimeentulotuki

Lastensuojelu

Aikuis- ja perhety6

YLEISLASKUTUS LL 102

Vuokralaskutus LL 433

Palvelukoti TANNA LL 105

Tydpaja / Sivistystoimi LL 107

Kansalaisopisto Laskut LL 108

Tyo6terveyshuolto LL 200

Paivahoito LL 654

Vanhustenhuolto LL 682

Vastaanottomaksut LL 201

Hoitopadivamaks. lyhytaik. LL 202

Kuntoutusmaksut LL 203

Sosiaali-terv.toimen laskutus LL 205

Myyntitulot muilta (TK) LL 209

102

103

105

107

108

200

654

682

201

202

203

205

209

405001

480001

405100

490001

551001

554001

602001

603001

605001

607001

608001

067001

702001

704001

709001

802001

803001

805001

809001

405099

489999

405199

490999

551999

554999

602999

604999

605999

607999

609300

673999

703999

705999

801999

802999

803999

805999

809999
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820

832

833

834

835

851

852

855

894

Hammashuollon laskutus LL 220

Sosiaalitoimi LL 302

Paivahoito Kolarin kunta

Toimintakeskus (tyontekijat) LL 304

Toimintakeskus asiakaslaskutus LL 305

Tekninen toimisto LL 446

Rakennusvalvonta LL 449

Vesihuoltolaskutus LL 447

Jatelaskutus LL 448

220

302

303

304

305

446

449

447

448

820001

832001

833001

834001

835001

851001

852001

855001

894001

823999

832999

833999

834999

835999

851999

852999

855999

894999
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