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1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1. Johdanto

Kunnan vuoden 2024 talousarviota ja vuosien 2025-2026 on laadittu tilanteessa, jossa "uusi kunta"
on toiminut lahes vuoden. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi 1.1.2023 lukien
Lapin hyvinvointialueelle. Siirto tyéllisti kunnan puolella pitkalle kesaan saakka. Kesan jalkeen
toiminnot ovat hiljalleen 16ytaneet uuden uomansa. Edessa on kuitenkin vield sosiaali- ja
terveydenhuollon olemassa olevien kiinteistdjen ja uusien investointitarpeiden toteuttamisen
pohtiminen seka niihin liittyvien tukipalveluiden, kuten kiinteistonhuollon tulevaisuus seka lukuisat
kunnan ja hyvinvointialueen rajapinnalla tehtavat yhteistydmuodot ja niiden kehittdminen. Monia
asioita on viety kuluneen vuoden aikana eteenpain, mutta monia asioita on viela auki ja niihin

tartumme edelleen vuoden 2024 aikana.

Uudella kunnalla on nyt ja tulevaisuudessa kuusi tarkeaa roolia: sivistys-, elinymparisto-, elinkeino ja
tyéllisyys-, hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys-, kehittdjakumppani- ja itsehallintorooli. Kunnan
roolit eivat ole saarekkeita vaan muodostavat ehean kokonaisuuden ja tekevat yhteisty6ta kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman eteen. Jokaisella roolilla on oma vahva

merkityksensa.

Toimivat sivistyspalvelut ovat avain kuntalaisten osaamiseen ja hyvinvointiin seka kunnan
elinvoimaisuuteen. Kolarin kunta onkin aloittanut historiansa suurimman investoinnin,
monitoimitalohankkeen, johon valmistuu uudet, terveelliset, toimivat ja turvalliset tilat niin
varhaiskasvatukselle, perusopetukselle, lukiolle kuin kuntalaisten hyvinvointia tukevalle

likunnallekin. Tavoitteena on, etta uudet toimitilat otetaan kayttoon kesalla 2025.

Kunnan tehtavana on turvata asukkailleen ja tuleville sukupolville terveellinen, turvallinen, toimiva ja
viihtyisa elinymparisto. Pitkajanteiselld maapolitiikalla, alueiden kaytdén suunnittelulla ja
viranomaisten lupapalveluilla luodaan omalta osaltaan edellytykset kuntalaisten hyvinvoinnille ja
kunnan elinvoimalle. Elinympariston merkitys ja puhtaan luonnon tarkeys korostuvat
tulevaisuudessa kunnan veto- ja pitovoimatekijoina. Vuoden 2024 talousarvion toiminnallisiin
tavoitteisiin onkin kirjattu kestavan kehityksen suunnitelman aloittaminen ja mahdollisimman pitkalle
saattaminen. Osana sita laaditaan Kolarin kunnan ilmastopolitiikka. Lisaksi riittdvasta
etupainotteisesta kaavoituksesta ja tonttitarjonnasta huolehtiminen sekd asunto-ohjelman

laatiminen ovat tarkeassa roolissa talousarviovuoden 2024 aikana.

Kunnalla on laaja rooli elinkeinojen ja tydllisyyden vahvistamisessa. Sen vuoksi elinvoimanakdkulma



onkin osattava ottaa huomioon kunnan toiminnassa riittavan laajasti. Esimerkiksi elinkeinotoiminnan
perustat aina yritystonteista liikenteeseen ovat kuntien vastuulla. Kunnassa myds tuetaan yrittgjia ja
yrittajiksi aikovia monin eri tavoin. Kolarin kunnan kehitys- ja elinkeinopalvelut KOLKE vastaa
kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista ja elinkeinoelaman kehittamisesta. Kunnanvaltuusto on
hyvaksynyt kunnan uuden elinkeino-ohjelma vuosille 2024-2028 ja se sisaltaa lukuisia toimenpiteita

elinkeinojen ja tyollisyyden vahvistamiseen.

Kolarin kunta lahtee vuoteen 2024 vakaasta taloudellisesta tilanteesta. Kuitenkin jo
suunnitteluvuosien aikana talous tulee kdantymaan miinusmerkkiseksi ilman toimenpiteita. Tassa
hetkessa onkin maltettava pysahtya ja pohtia, milla tavoin Kolarin kunnan talous saadaan pidettya
tulevaisuudessakin tasapainossa. Kulujen karsiminen on haastavaa, kunnalla on investointipaineita
ja tulot vaihtelevat vuosittain muun muassa kaavoituksen kehittdmiskorvausten ja tonttien myyntien
mukaan. Tehtava ei ole helppo nadin pienessa organisaatiossa. Vuoden 2024 toiminnallisiin
tavoitteisiin on kirjattu mahdollinen organisaatiouudistus, jolla pyritdan seka toimivampiin

kuntapalveluihin ettd kustannustehokkaampaan toimintaan.

Kuntastrategian mukaisesti lahdemme kohti tulevia vuosia rohkeasti, toimeliaasti, yhteistyolla ja

kestavasti. Visionsa mukaan Kolarin kunta kasvaa luonnostaan kestavasti.
1.2. Yleinen taloudellinen katsaus

Yleinen talouskehitys Suomessa

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei
kasvakaan vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen
kasvua hitaampaa ja korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisaa
kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentaa kuitenkin edelleen rakentamisen
heikko tilanne. Investointinakymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti
tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin,
kun kulutuksen kasvu lisdksi investoinnit lisdavat kotimaista kysyntaa. Tydllisyys notkahtaa tdna
vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tydllisyysaste on 74,3 prosenttia ja

tyéttdmyysaste 7 prosenttia.

Julkisyhteisdjen alijadma on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen

paattamista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025.
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Julkisyhteis6jen alijddma supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja
hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijddmaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole
odotettavissa merkittavaa kohenemista koko ennustejaksolla. Lisaksi ilman hyvinvointialueiden tai
kuntien omia toimia paikallishallinnon alijgama kasvaa ennustejakson loppua kohti.
Sosiaaliturvarahastot ovat ylijgamaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon
ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijagama, vaeston ikdantyminen, seka kasvavat

velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Lahde: Taloudellinen katsaus. Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:65, VM 9.10.2023

Kuntatalous

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni vuonna 2022 hieman suhteessa
kahteen aiempaan vuoteen, mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos pohjautuu tydllisyyden ja
talouden hyvaan kehitykseen ja siitd seuranneeseen verotulojen kasvuun. Kuntatalouden vuosikate
heikkeni edellisesta vuodesta, mutta oli edelleen yli poistotason ja myds nettoinvestointien.
Vuosikate laski vahiten yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa, muissa ryhmissa lasku jatkui jo

toista vuotta perakkain.

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna 2023 nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen
nousu vahentavat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Inflaation arvioidaan kuitenkin
normalisoituvan keskimaarin kahteen prosenttiin vuosina 2024-2027. Vuonna 2024
bruttokansantuote kasvaa 1,2 prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentuessa ja vuonna 2025
talouskasvu vahvistuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisaksi vihrean siirtyman investoinnit
lisdavat kotimaista kysyntaa. Talouden toipumisen odotetaan vahentavan tyéttémyytta ja lisadavan
tyoéllisten maaraa vuodesta 2025 alkaen. Vuosina 2026—-2027 talouskasvun arvioidaan vaimenevan

hieman, mutta sailyvan runsaassa 1,5 prosentissa.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta,
ovat kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuluvana vuonna vahvoja, mika johtuu pitkalti sote-

uudistukseen liittyvasta verohannasta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun alkuvuoden
suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimenemisen vuoksi ja kuntien saamat poikkeuksellisen

suuret verohannat poistuvat. Vuosikate riittda kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina, mutta
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nettoinvestointeihin se ei riita. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa

sopeutuspaineita tuleville vuosille.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1
prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden suurimman kulueran muodostavat
henkilostokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman

nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on vuonna 2024 hieman kuntataloutta
vahvistava. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan
yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024-2027, mika pienentaa
kuntien valtionosuutta noin 24 milj. euroa vuonna 2024. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia

tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Hallitusohjelma sisaltdd monia kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia.
Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus
uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2025, ja uuden lainsaadannon tulla voimaan 1.1.2026. Myos TE-palveluiden
rahoitusmallia tarkistetaan ja tydvoimapalveluiden lakisaateista palveluprosessia kevennetaan.
Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kaynnistaa kuntien normituksen
keventamisohjelman, johon kytketaan kaikki kuntia ohjaava sektorilainsdadanté soveltuvin osin.
Kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan. Kiinteistdverouudistuksessa paamaarana on
saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia
arvoja. Hallituksen lainsdadantdsuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu annettavaksi
kevaalla 2024.

(L&hde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:70: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027)
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Kuntatalouden tilanne Kolarissa

Kolarin kunnalla on takanaan useita hyvia tuloksia ja kuluva vuosikin nayttaa positiiviselta.
Ylijagdmaa on kertynyt vuosien aikana noin 18,6 milj. euroa (TP 2022). Kunnan lainakanta on hyvin
maltillinen ollen vuoden 2023 lopussa noin 900 euroa/asukas. Kuntakonsernin lainakannan

ennustetaan olevan vuonna 2024 noin 3 500 euroa/asukas.

Vuoden 2023 talousarvioon verrattuna talousarviossa 2024 koko kunnan varsinaisen toiminnan
kulut kasvavat 3,40 %, tuotot alenevat 0,97 % ja toimintakate kasvaa 4,79 %. Toimintakatteen
kasvua voidaan pitda maltillisena ottaen huomioon, etta henkiléstémenot kasvavat
sopimuskorotusten myéta keskimaarin 3,11 % ja ostopalveluissa on tullut useiden prosenttien

korotuksia palvelujen tuottajien kohonneiden kustannuspaineiden my6ta.

Verotulokehitys on ollut positiivista. Verotulokertymaa omalta osaltaan nostaa uutena vuodelle 2024
maaratty maapohjan kiinteistovero (1,3). Kuntaliiton verotuloennusteen mukaan verotulokertyma
vuodelle 2024 on noin 11,5 milj. euroa. Nousua vuoteen 2023 on noin 1,0 milj. euroa.

Valtionosuudet viimeisimman VM:n ennusteen mukaan ovat noin 5,1 milj. euroa.

Tilikauden tulokseksi vuoden 2024 talousarviossa muodostuu noin 1,4 milj. euroa. Tilikauden tulos
kuitenkin heikkenee suunnitelmavuosina 2025-2026. Suunnitelma vuoden 2025 tulos on noin -1,2
milj. euroa miinuksella ja vuoden 2026 tulos jo lahes 2,3 milj. euroa miinuksella. Suurimpana
tekijana suunnitelmavuosien miinusmerkkisille tuloksille on monitoimitalon leasing -rahoituksen
alkaminen, joka vaikuttaa kayttétalouteen vuositasolla noin 1,5 milj. euroa riippuen korkotasosta.
Leasing -rahoitus jatkuu 20 vuotta ja sen jalkeen on maksettavana noin 6 milj. euron jaannoésarvo tai

leasing -rahoituksen jatkaminen.

Vuosikatteeksi vuonna 2024 muodostuu lahes 2,9 milj. euroa, vuonna 2025 noin 0,5 milj. euroa ja

vuonna 2026 noin -0,9 milj. euroa.

Kolarin kunnan talouden tulevien vuosien merkittavaan heikkenemiseen varautuminen edellyttda
kunnalta vuoden 2024 aikana toimenpiteitad. Parhaillaan on pyydetty tarjoukset ulkopuoliselta
asiantuntijalta Kolarin kunnan taloudellisen kantokyvyn selvittamisesta. Kiinteistokanta
kayttdtarkoituksineen ja korjausvelkoineen tulee kayda lapi ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.
Myds organisaatiouudistus ja mahdollisuudet sitd kautta saada aikaan kustannustehokkuutta tulee

selvittda. Myds toimintojen tuottaminen kunnan omana toimintana tai ostopalveluna on selvitettavien
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asioiden listalla. Samalla tulee kuitenkin selvittdd mahdollisia tulonlahteitd seka varmistaa se, etta
tulokertymaa tukevia investointeja tehddan sopivassa maarin. Tassa valossa on hyvin kriittisesti

tarkasteltava tulevien vuosien investointeja.

Vaesto
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Kolari Kolari

Kolarin vakiluku oli vuoden 2022 lopussa 3999 asukasta. Vuoden 2022 vaeston lisays oli
edellisvuoteen verrattuna 10 henkil6a.

Kuntien valinen nettomuutto MNettomaahanmuutto
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Kolarin kunnan talousarvio vuodelle 2024 on laadittu ottaen huomioon vaestonmuutoksen
vaikutukset. Kunnan vaestémaaran arvioidaan pysyvan suunnilleen samana tai kasvavan hieman,
minka vuoksi talousarviossa on pyritty sailyttdmaan nykyiset palvelutaso ja -tarjonta. Tavoitteena on

taata kuntalaisten hyvinvointi ja tarjota heille laadukkaita palveluita myés tulevaisuudessa.
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Kolarin kunnan talousarviossa vuodelle 2024 on otettu huomioon vaestdn ikaryhmittdinen jakauma.
Tavoitteenamme on tarjota tasapuolisia palveluita kaikille kuntalaisille, oli sitten kyse nuorista tai
vanhemmasta vaestdsta. Panostamme erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin ja palveluihin.
Pyrimme tekemaan kestavia ja jarkevia investointeja, jotka hyddyttavat kuntalaisten elamaa pitkalla

aikavalilla.
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Huoltosuhde, demografinen
Kolari Lapp
|

Kolarin demografinen huoltosuhde vuonna 2022 oli 74,7. Huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle
15 -vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta kuntalaista on sataa 15-64 -vuotiasta (tydikaista) kohti.
Kolarissa demografista huoltosuhdetta nostaa erityisesti vaeston ikdantyneiden maara suhteessa
tyoikaiseen vaestdon. Kolarin demografinen huoltosuhde on korkeampi kuin Lapin hyvinvointialueen
keskimaarainen huoltosuhde, joka vuonna 2022 oli 71,0. Manner-Suomen demografinen
huoltosuhde vuonna 2022 oli 62,2.

Alla oleva kuvio kuvaa vaestonkehitysta Kolarin kunnan sisalla alueittain vuosina 2009 ja 2018 -
2022. Aluejako perustuu vaestotietojarjestelman jaotteluun kunnan osista. Muut palkkikuviossa
kuvaa Kolarin kunnan alueella kirjoilla olevia, joiden osoite vaestotietojarjestelmassa on tuntematon.
Paaosin tahan ryhmaan kuuluvat vakituisesti vapaa-ajan asuinrakennuksissa asuvat. Vaeston

kasvu on keskittynyt Kolarissa pa&asiassa kunnan pohjoisosaan Akaslompoloon ja Yllasjarvelle.
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Kolarin vaesto kunnanosittain 2009 - 2022
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Tyopaikat ja tyollisyys

Kolarin kunnan talousarvio vuodelle 2024 sisaltaa toimenpiteita tydllisyyden edistamiseksi.
Tavoitteena on luoda uusia tyOpaikkoja ja parantaa tydllisyystilannetta kunnassa. Toimenpiteita ovat
esimerkiksi yritysneuvontaan panostaminen, tyéllistdmisen tukeminen ja koulutusmahdollisuuksien
parantaminen. Tavoitteena on saada kuntalaiset aktiivisesti mukaan tybelamaan ja vahentaa
tyottomyytta.
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Tyottomat, % tydvoimasta

Kolari

Lapin ELY -keskuksen/tyo- ja elinkeinotoimiston alueella oli lokakuun 2023 lopussa 7680 ty6tonta
tydnhakijaa, joista lomautettuja 647. Ty6ttdomia oli 286 enemman kuin kuukautta aiemmin ja 235 (-3
%) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa
Lapissa 9,6 % vaihdellen kunnittain Sodankylan 6,4 %:sta Kemin 13,4 % ja Kemijarven 14,3 %:iin.

Kolarin alueella oli lokakuun 2023 lopussa 235 ty6tonta tydnhakijaa. Tyéttdmia oli 28 enemman kuin
vuotta aikaisemmin samana ajankohtana. Tyéttdmien osuus tyévoimasta oli Kolarissa lokakuun
2023 lopussa 12,4 %. Pitkaaikaistyottdmia oli lokakuun lopussa 39 ja alle 25 -vuotiaita 13 henkilda.

Avoimia tydpaikkoja lokakuun 2023 aikana oli Kolarissa 170.
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1.3. Henkilosto

1.3.1. Palveluorganisaatio

Kunnanjohtaja

Johtoryhma

Hallinteo- ja Hyvinvoinnin, kasvun ja
elinkeinopalvelut oppimisen palvelut

Kuntaymparistpalvelut

1.3.2. Henkiloston maaran kehitys ja henkilokustannukset

Talousarviota varten henkilostomaaran kehitysta tarkastellaan toteutuneina henkilotyovuosina.
Luvut sisaltavat vakinaiset ja maaraaikaiset htv:t.

Henkilétyovuosi HTV2=Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 *
(osa-aikaprosentti/100)(tasta luvusta on vahennetty palkattomat poissaolot)
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Henkilotydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kale...

Toteuma 11/2023
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Henkilotyovuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kale...

Toteuma 11/2023 Toteuma 10/2023
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Kuntaymparistdpalvelut. Toteutunut tydpanos henkildétyévuosina v. 2021-11/2023
Toimialojen henkilostosuunnitelmat vuodelle 2024

Hallinto- ja elinkeinopalveluiden henkilostomaaraan tulee/esitetdaan vuoden 2024 aikana

seuraavia muutoksia:

viestintaasiantuntijan kokoaikaisuus vuoden 2024 ajan (+0,5 htv)

tiedottajan osa-aikaisuuden muutos oppisopimusajalle ad. 29.8.2025 (+0,2 htv)
toimistopalvelujen esimiehen toimi lakkautetaan (-0,5 htv)

toimistosihteereiden siirto toimialoille (-5,5 htv)
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tyollistdamisen hoidon tehtavien siirto hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimialalle (-4 htv)
maankayttdinsindorin siirtyminen kuntaymparistdpalveluihin (-0,5 htv)

Yhteensa hallinto- ja elinkeinopalveluissa on vuonna 2024 taytettyna 18 vakanssia. Vakituisia

kokoaikaisia vakansseja on 13 ja osa-aikaisia 4 seka yksi maaraaikainen osa-aikainen vakanssi.

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palveluihin tulee/esitetdan vuoden 2024 aikana seuraavia

muutoksia:

kansalaisopiston koulutussuunnittelijan viran perustaminen (+0,5 htv)
yksildvalmentajan toimen muuttaminen tyollisyysohjaajan viraksi (0 htv)
toimistosihteereiden siirto toimialalle (+2,5 htv)

Sieppijarven koululta vahennetaan yksi maaraaikainen opettajan virka 1.8.2024

Yhteensa hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palveluissa on vuonna 2024 taytettyna 125 vakanssia.
Vakituisia kokoaikaisia vakansseja on 78 ja osa-aikaisia 15 sekd maaraaikaisia kokoaikaisia

vakansseja 25 ja osa-aikaisia 7.

Kuntaymparistdpalveluiden henkilostomaaraan tulee/esitetdaan vuoden 2024 aikana

seuraavia muutoksia:
toimistosihteereiden siirto toimialalle (+2,8 htv)
ateriapalvelujen henkildston siirtyminen Meri-Lapin Kuntapalvelut Oy:hyn (-12 htv)

siivoojien toimien lisdys (+ 2 htv; 1,2 htv tastd muodostuu yhdistelmatyontekijoiden jaamisesta
kuntaan 0,6 htv/hlo)

maankayttéinsinddrin siirtyminen toimialalle (+0,5 htv)
tarkastusinsin6orin viran perustaminen (+1 htv)

Yhteensa kuntaymparistopalveluissa on vuonna 2024 taytettyna 33 vakanssia. Vakituisia

kokoaikaisia vakansseja 29 ja maaraaikaisia kokoaikaisia vakansseja 4.
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Yhteensa koko kunnassa on vuonna 2024 taytettyna 176 vakanssia. Vakituisia kokoaikaisia
vakansseja on 120 ja osa-aikaisia 16 seka maaraaikaisia kokoaikaisia vakansseja 29 ja osa-aikaisia
7.

Sopimuskorotukset

1.2.2024: Kehittamisohjelmaera 0,4 % jokaisella sopimusalalla (keskitetty era). Jollei eran kaytosta
tai sen osasta paasta keskitetysti yksimielisyyteen, siirtyy era tai sen osa 1.6.2025 paikallisen eran

yhteyteen. (Ks. kehittdmisohjelmaan liittyva yleiskirje)

1.6.2024: Yleiskorotus 1,5 %, paikallinen era 0,4 %, kehittdmisohjelmaera 0,6 % (paikallinen era)

kaikilla sopimusaloilla (Ks. sopimusalakohtaiset ym. yleiskirjeet)

Kunta-alan sopimusten keskimaarainen vuosikeskiarvon muutos 2023-2024 on 3,11 %.
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Henkilostokustannukset
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Koko kunnan henkildstokustannukset sivukuluineen vuonna 2024 ovat yhteensa 9 269 292 euroa.

Kustannukset jakautuvat kustannuslajeittain seuraavasti:

Henkilostokulut (sis.henkilosivukulut) TA2023 TA2024
Ulkoinen

Henkildstokulut -9 463 891 -9 269 292
Kokouspalkkiot -82 600 -71 300
Viranhaltijoiden palkat -728 185 -871 601
Ty6suhteisten palkat -3 696 292 -3 433 351
Erilliskorvaukset -79 600 -55 500
Sairaus- ja aitiysloman sijaiset -81 800 -31 000
Vuosilomansijaiset -20 000 -20 000
Asiantuntijapalkkiot -5 000 -5 000
Tuntipalkat -121 600 -145 100
Viranhalti ja TT:n kokouspalkkiot -12 000 -11 900
Muut palkat / Ansionmenetykset -10 400 -8 100
Verolliset matkakustannukset -5 000 -5 500
Tyollistamistukipalkat -218 900 -218 400
Opettajien palkat -2 316 700 -2 425 000
Opettajien sijaiset -175 000 -172 000
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2 KUNTASTRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan

toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1.

7.

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
omistajapolitiikka;

henkildstopolitiikka;

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston

muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee

maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon

kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetdan 110 §:ssa. Kuntastrategia

tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Kolarin kunnan visio ja strategiset tavoitteet
kaudelle 2023-2027:

KOLARI KASVAA LUONNOSTAAN KESTAVASTI

ME KASVAMME ROHKEASTI

* RATKAISUKESKEISYYS: Katsomme toiminnassamme ja paatoksenteossamme aina eteen-, ei

taaksepain. Tunnistamme mahdollisuudet ja tartumme niihin. Uskallamme visioida rohkeasti ja

tuoda sita kautta kehittamiseen pitkajanteisyytta. Investoimme tulevaisuuteen rohkeasti ja

kestavasti.

+ IDEOINTI JA KEHITTAMINEN: Ideoimme uusia, ennakkoluulottomia tapoja toimia niin

kuntaorganisaationa kuin kuntayhteisonakin. Luomme rakenteet, jotka kannustavat ja
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mahdollistavat sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien osallistumisen yhteiseen ideointiin ja

kehittamiseen.

* KOKEILUKULTTUURI: Toimimme ketterasti ja etsimme ennakkoluulottomasti tapoja tehostaa
toimintaamme ja prosessejamme. Selkeytdmme tekemisen suuntaa ja tavoitteita ja kokeilemme
rohkeasti uusia tapoja toimia, mika parantaa sisaisesti tydhyvinvointia ja ulkoisia

palvelukohtaamisiamme.

* TURVALLINEN ILMAPIIRI: Juhlimme onnistumisia, mutta myds kokeilun kautta syntyneita virheita.

Viestintdmme on rohkeaa, avointa ja erilaisia mielipiteitd kunnioittavaa.

ME KASVAMME YHTEISTYOLLA

* KAIKKI TERVETULLEITA: Toivotamme kaikki tervetulleiksi Kolariin asumaan, yrittdmaan ja
jadmaan kuntayhteisdn aktiivisiksi jaseniksi. Meille mahtuu karvoihin katsomatta monen moista
tekijaa ja toimijaa. Jokainen kolarilainen on yhta arvokas ja siksi kohtelemmekin toisiamme

kunnioituksella ja avoimin mielin.

« YHTEINEN KEHITTAMINEN: Kaikki kuntalaiset ja yhteisét toivotetaan tervetulleiksi tekemaan
yhteista, tavoitteellista tyotd kunnan kehittdmisen eteen, yli rakenteiden ja toimialarajojen. Kolarin
kunta osallistaa eri toimijoita monipuoliseen yhteisty6hon aktiivisen ja virkean kotiseudun

kehittamisen pariin. Alueellinen yhteisollisyys nakyy myos aktiivisena rajayhteistyona.

* PALVELUKULTTUURI: Palvelemme asukkaitamme, asiakkaitamme ja toisiamme. Elamme
positiivisessa, rakentavassa ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa toistemme, sidosryhmiemme ja
yhteistydokumppaneidemme kanssa. Turvallisessa ilmapiirissa kaikilla on lupa puhua ja kokeilla
uutta. Huolehdimme etta palvelumme ovat saavutettavissa ja helposti kaytettavissa. Digitaalisuus

tukee palveluverkoston monipaikkaisuutta.

* KUNTA MAHDOLLISTAJANA: Kunta mahdollistaa eri yhdistysten ja toimijoiden yhteistyon ja
kohtaamisia mm. monitoimitalon tiloissa, ja pyrkii organisaationa olemaan vahvasti 1asna ja tukena
eri tahojen toiminnalle. My6s kylien Kolarin mahdollisuuksia ja keskinaista yhteistyota edistetaan

yhdessa sidosryhmien kanssa.
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ME KASVAMME TOIMELIAISUUDELLA

* TOIMINNAN SUJUVUUS: Viemme asioita tomerasti ja tuloksellisesti eteenpain. Meilla asiat eivat

jaa junnaamaan byrokratian rattaisiin, vaan asiat etenevat joutuisasti ja sujuvasti.

* PALVELUT JA INFRASTRUKTUURI: Monipuolisiin liikunta- ja harrastusmahdollisuuksiin seka
laadukkaisiin kulttuuri- ja sivistyspalveluihin tullaan jatkossakin panostamaan vahvasti, silla ne
luovat kokonaisvaltaista hyvinvointia ja vetovoimatekijéita eri sukupolville ja yrityksille. Myds
matkailua ja yritystoimintaa tukevaa infrastruktuuria kehitetaan pitkajanteisesti ja

kokonaisvaltaisesti.

* YRITYKSET JA YRITTAJYYS: Edistamme kunnassa monipuolista yrittajyytta, joka tukee kunnan
ymparivuotista elinvoimaa ja luo tydpaikkoja. Kunta on aktiivinen yrittajyyskasvatuksen edistaja ja
mahdollistaja kouluasteilta toimintaymparistdn kehittdmiseen. Myds laadukkaaseen asuntokantaan
panostetaan mm. kaavoitukseen kautta, jotta se tukisi yritysten houkuttelevuutta

ulkopaikkakuntalaisten tyontekijoiden nakokulmasta.

* KUNNAN TUKI JA OSAAMINEN: Kunta on proaktiivinen toimija eri rahoituskanavien hallinnassa

ja se edistaa yhteisodjen seka yritysten ulkopuolisen rahoituksen hyédyntamisen mahdollisuuksia.
ME KASVAMME KESTAVASTI

* LUONTO: Luonto on meille tarkea elamisen ja harrastusten lahde. Monipuoliset ja laajat reitistot,
monipuoliset luonnon mahdollistamat harrastusmahdollisuudet, metsastys ja kalastus aina vaylalta

tunturiin ja takaisin ovat tarkeita painopisteita.

* LUONNONVARAT: Pidamme huolta luonnosta ja kestavyydesta. Vaalimme elinymparistémme
puhtautta ja viihtyisyytta. Kehitamme energiatehokkuutta kunnan omissa toimissa ja
infrastruktuurissa. Alueen luonnonvaroja, kuten kaivoksia ja luonnontuotteita hyédynnetaan
monipuolisesti siten, etta niiden vaikutukset talouteen, hyvinvointiin ja ymparistoon ovat

pitkajanteisesti tasapainossa ja tukevat kestavyysperiaatetta.

* ALUEELLINEN MONIPUOLISUUS JA VIIHTYVYYS: Monipuoliset ja omaleimaiset kylat ovat
kunnan strategian kdytannon toimintaymparistd, josta piddmme huolta. Panostamme myos

kirkonkylan elavoittdmiseen ja viihtyisyyteen.
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* LUONNOLLISUUS KOLARILAISISSA: Luonnollisuus on myds aitoja kohtaamisia ja

ihmislaheisyytta. Jokainen saa olla yhteisdssamme luonnollinen, oma itsensa ja suhtaudumme
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erilaisuuteen voimavarana. Luonnollisuus nakyy myos hyvinvoinnin vaalimisessa ja viestinnassa.

Kuntastrategian mittarit iimenevat alla olevasta taulukosta.

TAVOITE MITTARIT 202 2022 2023 2024 2025 2026 202
1 7

Asukasluku asukasluku 398 3999 + + + + +

kasvaa 31.12. 9

Yritysten Yritysten + + + + +

maara maara /

kasvaa nettomuutos

Idea- ja Maara + + + + + +

osallistamise

n mittarit.

Innovaatiot.

Positiivinen Vestintasuun- valmi arvioint | arvioint | arvioint | arvi-

tunnettuus nitelma S i i i ointi

kasvaa

Yrittajien mittari + + + + +

kokemus kyselysta

paranee

Tyontekija- QWL-indeksi - + + + + +

kokemus

paranee
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sairauspoissa | 18,1 - - - - -
-olot kpv/htv
Kuntalaisten HYTE-kerroin | 15,1 + + + + +
hyvinvointi (€/asukas)
paranee
Kestavan Kestavan suun- | aloi- tehty toteu- arvioint | arv-
kehityksen kehityksen nittel tettu tukses- | i iointi
keskeiset suunnitelma u sa
mittarit
paranevat

Kolarin kuntastrategia 2023-2027 on ollut Iahtdkohtana valmisteltaessa talousarvioehdotusta ja

toimenpiteita vuodelle 2024.
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3 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Rakenne ja sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion sitovia eria

ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvio muodostuu kayttdtalousosasta, investointiosasta ja rahoitusosasta seka
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kayttotaloudessa sitovuustasona on paavastuualueen

toimintakate, mika tarkoittaa, ettd valtuusto vahvistaa sitovuuden paavastuualueille seuraavasti:
* hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala: paavastuualueen toimintakate ilman hankkeita
* hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimiala: paavastuualueen toimintakate
» kuntaymparistopalvelujen toimiala: paavastuualueen toimintakate ilman kaavoitusta
Investointiosassa sitovuustasona on paavastuualueilla investointiryhmakohtainen toimintakate:
» aineettomat hyddykkeet
* maa- ja vesialueet
* rakennukset
» koneet ja kalusto
» kiinteat rakenteet ja laitteet
* muut aineelliset hyddykkeet
* osakkeet ja osuudet

Valtuusto hyvaksyy tassa talousarviossa toimialojen toimintakatteen. Tama tarkoittaa sita, etta
toimialat hakevat lisamaararahaa valtuustolta vain tilanteessa, jossa toimialan nettomaararaha on
ylittymassa. Kunnanhallitus voi tehda muutoksia maararahoihin toimialojen valilla ottaen huomioon,
ettd koko kunnan nettomaararaha pysyy valtuuston paattdman toimintakatteen rajoissa. Toimialat

voivat tehda sisaisia maararahasiirtoja, joista paattaa toimielin alaisensa toimialan osalta (tekninen
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lautakunta kuntaymparistopalvelujen toimialan osalta, sivistyslautakunta hyvinvoinnin, kasvun ja
oppimisen palveluiden toimialan osalta ja kunnanhallitus hallinto- ja elinkeinopalveluiden toimialan
osalta). Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttdsuunnitelmat tulosyksikkétasolla.
Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtaa kayttosuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa
toimivaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille ja maaritella samassa yhteydessa
kayttésuunnitelman sitovuustason. Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon
nahden sitovia taseryhmittain (pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat
rakenteet ja laitteet, koneet ja kalusto seka kayttbomaisuusarvopaperit). Tuloslaskelmassa ja
rahoituslaskelmassa maararahojen ja tuloerien luonteiset erat ovat sitovia valtuuston nahden.
Poistot lasketaan valtuuston hyvaksymien suunnitelmapoistojen perusteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus hyvaksyy hyddyke- tai hyddykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.

Rahoituslaskelmassa sitova on pitkdaikaisen lainanoton nettomaara. Tilapaislainanoton
enimmaismaaraksi vahvistetaan 4,0 milj. euroa. Tilapaisrahoitusta tarvitaan maksuvalmiuden
turvaamiseksi, koska mm. kiinteistévero tuloutetaan kunnille paaosin elo-marraskuussa.
Antolainojen osalta kunnanhallitus voi myodntaa tilapaisrahoitusta ns. siltarahoituksiin 0,3 milj. euroa.

Antolainojen marginaali vuonna 2024 on 0.5.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Kolarin kunnan taseeseen ei ole kertynyt aiempien vuosien

alijagamaa.

Valtuusto hyvaksyy tassa talousarviossa toimialojen toimintakatteen. Tama tarkoittaa sita, etta
toimialat hakevat lisamaararahaa valtuustolta vain tilanteessa, jossa toimialan nettomaararaha on
ylittymassa. Kunnanhallitus voi tehda muutoksia maararahoihin toimialojen valilla ottaen huomioon,
ettd koko kunnan nettomaararaha pysyy valtuuston paattdman toimintakatteen rajoissa. Toimialat
voivat tehda sisaisia maararahasiirtoja, joista paattaa toimielin alaisensa toimialan osalta (tekninen
lautakunta kuntaymparistdpalvelujen toimialan osalta, sivistyslautakunta hyvinvoinnin, kasvun ja
oppimisen palveluiden toimialan osalta ja kunnanhallitus hallinto- ja elinkeinopalveluiden toimialan
osalta). Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttdsuunnitelmat tulosyksikkétasolla.
Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtda kayttésuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa

toimivaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille ja maaritelld samassa yhteydessa
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kayttdsuunnitelman sitovuustason. Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon
nahden sitovia taseryhmittain (pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat
rakenteet ja laitteet, koneet ja kalusto seka kayttbomaisuusarvopaperit). Tuloslaskelmassa ja
rahoituslaskelmassa maararahojen ja tuloerien luonteiset erat ovat sitovia valtuuston nahden.
Poistot lasketaan valtuuston hyvaksymien suunnitelmapoistojen perusteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus hyvaksyy hyddyke- tai hyddykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.
Seuranta
Kunnanvaltuustolle on neljannesvuosittain raportoitava talouden kehittymisesta.

Kuntalain 125 §:n nojalla tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jdsenet (kunnanhallitus, lautakunnat
ja niiden jaostot seka virallisesti asetetut toimikunnat) ja asianomaisten toimielimien tehtavaalueen
johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisina viranhaltijoina pidetaan toimielimen esittelijoita ja toimielimen
tehtavaalueilla itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita ainakin silloin, kun he
ovat suoraan toimielimen alaisia. Laki ei edellytd kunnan tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelya
ennakolta. Maarittely on kuitenkin suositeltavaa viranhaltijoiden johtamis-, ohjaus- ja -
seurantavastuun toteutumisen edistamiseksi. Tilivelvollisten maarittely on osa kunnan hallinnon
jarjestamistehtavaa ja siitd paattaminen kuuluu valtuustolle. Viime kadessa
tilintarkastuskertomuksen antava tilintarkastaja harkitsee, ketka ovat muistutuksen kohteena olevia

tilivelvollisia.

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on my0s esitettava, onko tilinpaatés hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen)

myontaa vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai valtuuston
paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava

asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta
asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto paattaa toimenpiteista, joihin
tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehty muistutus antavat aihetta.

Hyvaksyessaan tilinpaatoksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.
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Kolarin kunnassa tilivelvollisia ovat

toimielinten jasenet pl. kunnanvaltuusto

toimielinten esittelijat (kunnanjohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, rakennustarkastaja)

itsendisistd kokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat (hallintojohtaja, kehitysjohtaja)

muut valtuuston paattamat viranhaltijat

tilintarkastajan harkinnan mukaiset viranhaltijat
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4 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelman tarkoitus on osoittaa, riittdaké tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Siita kayvat ilmi kunnan taloutta kuvaavat

keskeiset tunnusluvut: toimintakate ja vuosikate.
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Tuloslaskelma ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 | Muutos% SU2025 SU2026
TOIMINTATUOTOT 5661792 4 502 450 4 486 920 -0,34 % 4 056 920 3140 320
Myyntituotot 1373676 2188 300 15855700 | -28,91 % 1555 700 15655 700
Maksutuotot 1577 622 652 600 844 500 29,41 % 414 500 584 500
Tuet ja avustukset 1221263 494 600 485 520 -1,84 % 485 520 485 520
Muut toimintatuotot 1489 231 1166 950 1601 200 37,21 % 1601 200 514 600
Valmistus omaan kaytt66n 47 926 83 000 75 000 -9,64 % 75 000 75 000
TOIMINTAKULUT -37 315931 | -17 575174 | -18 173 291 3,40 % | -20 620 020 | -20 851 880
Henkildstokulut -16 981587 | -9463891 | -9269 292 -2,06 % | -9540100 | -9819130
Palvelujen ostot -16 000 154 | -5152380 | -6472539 25,62 % | -7187800 | -7221900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2517372 | -1865643 | -1409620 | -24,44% | -1435100 | -1228600
Avustukset -1243 247 -715 750 -712 350 -0,48 % -692 350 -692 350
Muut toimintakulut -573 572 -377 510 -309490 | -18,02% | -1764670 | -1889 900
TOIMINTAKATE/JAAMA -31 606 213 | -12989 724 | -13 611 371 4,79 % | -16 488 100 | -17 636 560
Verotulot 17 818 847 | 10 609 000 | 11 501 000 8,41 % | 11682000 | 11891000
Valtionosuudet 17 514 379 5126 550 5136 900 0,20 % 5389 940 4993 510
Rahoitustuotot ja -kulut 375 452 -154 500 -122 090 | -20,98 % -122 090 -122 090
Korkotuotot -1 064 1500 1000 | -33,33% 1000 1000
Muut rahoitustuotot 441 671 20 000 10000 | -50,00 % 10 000 10 000
Korkokulut -37 831 -170 000 -131590 | -22,59 % -131 590 -131 590
Muut rahoituskulut -27 324 -6 000 -1500 | -75,00 % -1 500 -1 500
VUOSIKATE 4102 465 2 591 326 2904 439 12,08 % 461 750 -874 140
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Poistot ja arvonalentumiset -2343682 | -1500000 | -1500000 -1 650 000 | -1420 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2343682 | -1500000 | -1500000 -1650000 | -1420000
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS 1758 784 1091 326 1404 439 28,69 % | -1188250 | -2294 140
Varausten ja rahastojen 14 349 14 349 14 350 0,01 % 14 350 14 350
muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1773133 1105 675 1418789 28,32% | -1173900 | -2279790
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Tuloslaskelma ulkoiset ja TP2022 TA2023 TA2024 | Muutos% SU2025 SU2026
sisdiset

TOIMINTATUOTOT 11 835 599 6 717 228 7 981 590 18,82 % 7162 620 6 140 620
Myyntituotot 4 802 054 3 063 600 3484120 13,73 % 3522900 3417 500
Maksutuotot 1577 622 652 600 844 500 29,41 % 414 500 584 500
Tuet ja avustukset 1231263 494 600 485 520 -1,84 % 485 520 485 520
Muut toimintatuotot 4 224 660 2506 428 3167 450 26,37 % 2739700 1653 100
Valmistus omaan kaytt66n 47 926 83 000 75 000 -9,64 % 75 000 75 000
TOIMINTAKULUT -43 489 739 | -19 789 952 | -21 667 961 9,49 % | -23 725720 | -23 852 180
Henkildstokulut -16 981587 | -9463891 | -9269 292 -2,06 % | -9540100 | -9819130
Palkat ja palkkiot -13427 713 | -7636451 | -7423752 -279% | -7647960 | -7 878900
Henkildsivukulut -3553874 | -1827440 | -1845540 0,99% | -1892140 | -1940 230
Elakekulut -13 977

Muut henkildsivukulut -506 954 -281 430 -283 550 0,75 % -292 050 -300 800
Palvelujen ostot -19944 739 | -6027680 | -8400 959 39,37 % | -9155000 | -9 060 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2517444 | -1865643 | -1409620 | -24,44% | -1435100 | -1228600
Avustukset -1243 247 -715 750 -712 350 -0,48 % -692 350 -692 350
Muut toimintakulut -2802722 | -1716988 | -1875740 925% | -2903170 | -3 051300
TOIMINTAKATE/JAAMA -31 606 213 | -12989 724 | -13 611 371 4,79 % | -16 488 100 | -17 636 560
Verotulot 17 818 847 | 10609 000 | 11 501 000 8,41 % | 11682000 | 11891 000
Valtionosuudet 17 514 379 5126 550 5136 900 0,20 % 5389 940 4993 510
Rahoitustuotot ja -kulut 375 452 -154 500 -122 090 | -20,98 % -122 090 -122 090
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Korkotuotot -1 064 1500 1000 | -33,33% 1000 1000
Muut rahoitustuotot 441 671 20 000 10000 | -50,00 % 10 000 10 000
Korkokulut -37 831 -170 000 -131590 | -22,59 % -131 590 -131 590
Muut rahoituskulut -27 324 -6 000 -1500 | -75,00 % -1 500 -1 500
VUOSIKATE 4102 465 2 591 326 2904 439 12,08 % 461 750 -874 140
Poistot ja arvonalentumiset -2343682 | -1500000 | -1500000 -1 650 000 | -1420 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2 343682 | -1500000 | -1500000 -1 650000 | -1420 000
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS 1758 784 1091 326 1404 439 28,69 % | -1188250 | -2294 140
Varausten ja rahastojen 14 349 14 349 14 350 0,01 % 14 350 14 350
muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1773133 1105 675 1418789 28,32% | -1173900 | -2279790

Tuloslaskelman analysointi

Tuloslaskelmassa esitetdan tulorahoituksen riittavyys kayttétalouden menoihin ja poistoihin. Kunnan

omat tulot ja valtion rahoitus ovat kunnan tulolahteita. Valtion rahoitus muodostuu verotuloista ja

valtionosuuksista. Toimiva rahoitusjarjestelma on keskeista laadukkaiden palvelujen jarjestamiselle.

Toimintatuotot

Kolarin kunnan toimintatuotot vuonna 2024 ovat noin 4,49 milj. euroa. Toimintatuotot laskevat

vuoden 2023 talousarvioon verrattuna 15 530 euroa ja vuoden 2022 tilinpaatdokseen verrattuna noin

1,2 milj. euroa. Suurimpina muutoksina ovat sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintatuottojen

siirtyminen Lapin hyvinvointialueelle ja Lapin hyvinvointialueen maksamat vuokrat Kolarin kunnalle

sosiaali- ja terveydenhuollon toimitiloista. Toimintatuottojen jakauma ja kehitys vuosina 2022 - 2024

ilmenevat alla olevasta taulukosta.
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Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT 5662 4 502 4 487 -0,34 %
Myyntituotot 1374 2188 1556 -28,91 %
Maksutuotot 1578 653 845 29,41 %
Tuet ja avustukset 1221 495 486 -1,84 %
Muut toimintatuotot 1489 1167 1601 37,21 %

Toimintakulut

Vuoden 2024 talousarviossa toimintakulut kasvavat noin 598 117 € vuoden 2023 talousarvioon

verrattuna. Suurimmat muutokset tapahtuvat palvelujen ostot tiliryhmassa missa muutos edellisen

vuoden talousarvioon on 1,3 milj. €. Muutosta selittdd mm. ruokapalvelun siirtyminen Meri-Lapin

Kuntapalvelut Oy:lle, ulkoistetut alueiden ja rakennusten kunnossapidot seka taman hetkinen

yleinen kustannusten nousu.
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Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
TOIMINTAKULUT -37 316 -17 575 -18173 3,40 %
Henkilostokulut - 16 982 -9464 - 9269 -2,06 %
Palkat ja palkkiot - 13428 - 7636 -7424 -2,79 %
Henkildsivukulut - 3554 - 1827 - 1846 0,99 %
Palvelujen ostot -16 000 -5152 -6473 25,62 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2517 -1 866 -1410 -24,44 %
Avustukset -1243 - 716 - 712 -0,48 %
Muut toimintakulut - 574 - 378 - 309 -18,02 %

Toimintakate

Toimintakate tarkoittaa kayttdtalouden tulojen ja menojen erotusta. Toimintakate kuvaa, paljonko

kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla

Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT 5662 4502 4 487 -0,34 %
TOIMINTAKULUT -37 316 -17 575 -18173 3,40 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 31606 -12990 -13 611 4,79 %
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Verorahoitus
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Verorahoitus koostuu verotuloista ja valtionosuuksista. Verorahoituksen osuus vuonna 2022 ja

arvioitu kehitys vuosina 2023 - 2024 (1000 €) ilmenevat seuraavasta taulukosta.

Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
Verotulot 17 819 10 609 11 501 8,41 %
Valtionosuudet 17 514 5127 5137 0,20 %

Verotulot

Toteutuneet verotulot vuonna 2022 seka verotulojen arviot vuosina 2023 - 2024 ilmenevat alla

olevasta taulukosta.

Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
Verotulot 17 819 10 609 11 501 8,41 %
Kunnan tulovero 12 385 5452 5917 8,53 %
Kiinteistévero 3992 4292 4 866 13,37 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 1442 865 718 -16,99 %

Verotulot on talousarviossa 2024 arvioitu Kuntaliiton lokakuussa antaman verotuloennusteen

pohjalta. Tilinpdatdkseen 2022 verrattuna verotulot laskevat noin 6,3 miljoonaa euroa kun taas

vuoden 2023 talousarvioon nahden kunnan verotulot kasvavat 892 000 euroa. Hallituksen lakiesitys

eriyttda maapohjan verotus yleisesta kiinteistoveroprosentista kasvattaa kunnan verotuloa vuonna

2024 76 euroa per asukas.

Vuoden 2023 tuloveroprosentti maaraytyi niin, etta tuloveroprosenttia alennettiin vuodelle 2023

12,64 prosenttiyksikolla. Vuoden 2023 veroprosentti on sadasosan tarkkuudella ja vuoden 2024

tuloveroprosentti tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikodn tarkkuudella. Vuoden 2024

tuloveroprosenttia korotettiin vain vaaditun pyoérityksen verran.
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Talousarvion laadinnassa kaytetyt veroprosentit ovat seuraavat:
- tuloveroprosentti 7,9

- yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,03

- maapohjan kiinteistdveroprosentti 1,3

- vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,47

- muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,50

- yleishyddylliset yhteisét 1,00

- muiden voimaloiden veroprosentti 3,0

- rakentamaton rakennuspaikka 2,0

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettad kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen

kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta: kustannus- ja tarve-
erojen tasauksesta seka tulopohjan tasauksesta. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena
ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena
valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen

perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myos hallinnollisesti kahdesta osasta:
Valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus- ja

kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.
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Kolarin kunnan valtionosuuden kehitys vuosina 2022 — 2024 ilmenee alla olevasta taulukosta.

Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
Valtionosuudet 17 514 5127 5137 0,20 %
Peruspalvelujen valtionosuus 12192 4222 4392 4,02 %
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 2940 343 261 -24,04 %
Opetus-ja kultt.toimen valtionosuus - 162 - 220 - 274 24,22 %
Veromenetysten kompensaatiot 2 544 782 758 -3,02 %

Vuoden 2024 talousarviossa valtionosuuksien ennustamisessa on kaytetty Valtiovarainministerion
marraskuussa 2023 julkaisemaa laskelmaa. Valtionosuuksien muutos vuoden 2023 lopulliseen

laskelmaan on - 59 717 euroa (-1,2 %).
Vuosikate

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa rahoitusylijgaman sen
jalkeen, kun kayttétalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on rahoitettu. Vuosikate osoittaa
tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate

on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikatteen tason

arvioinnille:

Vahva talous - Vuosikate riittda investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten

rahoittamiseen.

Tasapainossa oleva talous - Vuosikate riittda lainojen lyhennysten ja suunnitelman

mukaisten poistojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous - Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset
poistot eli vuosikate riittdd korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten

rahoittamiseen.
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Heikkeneva talous - VVuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen
negatiivinen. Talloin vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja

kokonaan eika lainojen lyhennyksia ollenkaan.

Kriisitalous - Vuosikate on negatiivinen, jolloin kaytto- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen

joudutaan ottamaan vierasta pddomaa.

Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate on 2,9 miljoonaa euroa. Vuosikate on ollut vuosina 2017 -

2022 asukasta kohti laskettuna hyva ja riittanyt poistoihin ja lyhennyksiin.
Tilikauden tulos

Vuoden 2024 talousarvion tilikauden tulokseksi muodostuu noin 1,40 milj. euroa ja poistoeron

lisdysten jalkeen tilikauden ylijddmaksi arvioidaan muodostuvan noin 1,42 milj. euroa.
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5 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit ja muut padomamenot seka

paaomarahoitus yhteen laskelmaan.

41
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RAHOITUSLASKELMA TP2022 TA 2023 TA 2024| TASU 2025 TASU 2026
(1000 €) (1000 €)

Tulorahoitus

Vuosikate 4102 535 1756 610| 2904 439 462 -874

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -404 074

Tulorahoitus yhteensa: 3 698 461 1756 610 2904 439 462 -874

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -1781 148 -2 260 000 -2 065 000 -3475 -1740

Rahoitusosuudet investointeihin 139 246 206 500 620 200

Kéayttbomaisuuden myyntitulo 873 080 120 000 120 000

Investoinnit yhteensa: -768 823 -2 140 000| -1 738 500 -2 855 -1 540

Varsinaisen toiminnan ja

investointien kassavirta 2929 638 -383 390 1165939 -2 393 -2414
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Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen liséys -362 090 0| -300 000 -300 -300
Antolainojen vahennys 225 068 0 548 300 313 313
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -335 052 -185 052 -37 236 -53 -58
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
yhteensa: -472 074 -185 052 211 064 -40 -45

Muut maksuvalmiuden

muutokset 92 898 0
KASSAVAROJEN MUUTOS 2 550 462 -568 442| 1377 003 -2 433 -2 459
Lainat

Mikali investoinnit pystytdan kattamaan tulorahoituksella ja kunnan tulos sailyy ylijgamaisena,
lainoja voidaan lyhentaa lyhennysohjelman mukaisesti. Lainamaaran kehitykseen talousarvion

suunnitelmavuosina vaikuttavat talousarviossa suunnitellut investoinnit.

Kolarin kunnan ottolainojen maara vuoden 2024 alusta 3 504 695 euroa, josta lyhennysten osuus
on 37 236 euroa. Kunnan myontamien antolainojen maara on vastaavasti 1,1 milj. euroa vuonna

2023. Lainakanta asukasta kohti vuoden 2023 lopussa noin 900 euroa.

Konserniyhtididen vuodelle 2024 budjetoitu lainakanta on yhteensa 10 680 434 euroa ja konsernin
lainat yhteensa 14 147 893 euroa. Konsernin ottolainat asukasta kohti vuonna 2024 ennustetaan

olevan 3 538 euroa.
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6 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalousosassa esitetdan toiminnalliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Maararahat ja tuloarviot on sisallytetty kayttétalousosaan paavastuualueittain, jotka ovat
- hallinto- ja elinkeinopalvelut

- hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut ja

- kuntaymparistopalvelut

Paavastuualueittain toimintakate jakautuu vuoden 2024 talousarviossa seuraavasti:

Ulkoiset (1000€) TP2022 | TA2023 | TA2024 | Muutos% | SU2025 | SU2026

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala

(Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 1366 586 35| -94,03% 35 35
TOIMINTAKULUT -4606 | -4040| -3301| -1830% | -3362 | -3434
TOIMINTAKATE/JAAMA -3240 | -3454 | -3266 -5,44 % | -3327 | -3399

Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelujen

toimiala (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 867 725 861 18,80 % 861 861
TOIMINTAKULUT -7306 | -8151 | -9685 18,82 % | -11459 | - 12 361
TOIMINTAKATE/JAAMA -6440 | -7426 | -8824 18,82 % | - 10598 | - 11 500

Kuntaymparistépalvelujen toimiala (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 1690 3192 3591 12,52 % 3161 2245
TOIMINTAKULUT -5844 | -5384 | -5188 -365% | -5799 | -5057
TOIMINTAKATE/JAAMA -4107 | -2110| -1521 | -2788% | -2563 | -2737
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Toimintakatteen jakautuminen toimialoittain

ULKOINEN-SISAINEN: Ulidinan

Hyvinvainnin, kaswvun ja
oppimisenpalvelujen toimiala
(65 %)

Lahtdékohtana toiminnallisten tavoitteiden asettamisen osalta on pidetty vuosien 2023-2027

kuntastrategiaa ja sille asetettuja mittareita.

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala
(24 %)

FKuntaympéristdpalvelujen toimiala
(11 %)

6.1. Toiminnalliset tavoitteet - kaikki toimialat
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Asukasluku kasvaa

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho /

vastuuviranhaltija

Asuntotuotanto vastaa

Asunto-ohjelman

Asunto-ohjelma vuosille

kunnanjohtaja

kasvaa 10 % vuoteen
2027

Toteuma 3,999.0,
Tavoite 4,006.0

asuntojen kysyntaan laatiminen 2024-2034 laadittu
0=Ei, 1=Kylla: Tavoite
1.0
Kunnan asukasluku Toimenpide Asukasluku 31.12.: kunnanjohtaja

Maankaytto luo

mahdollisuuksia

Maankayttostrategian

paivittaminen: Tavoite

maankayttdinsindori,

tekninenjohtaja

budjetoinnin

kayttoonotto

budjetoinnin prosessi

suoritettu: Tavoite 1.0

kasvulle 1.0
Idea- ja osallistamisen mittarit. Innovaatiot.
Tavoite Toimenpide Mittari / tavoitearvo Vastuutaho /
vastuuviranhaltija
Osallistuvan Osallistuvan hallintojohtaja

Teemoitettujen
osallistamistilaisuuksien

jarjestaminen

Jarjestetyt tilaisuudet:
Tavoite 10.0

kunnanajohtaja,
hallintojohtaja ,
kehitysjohtaja ,
sivistysjohtaja,

tekninenjohtaja
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Vahvistetaan Vahvistetaan Uudet kunnanjohtaja,
kokeilukulttuurin kokeilukulttuurin toimintakaytannat: hallintojohtaja,
syntymista syntymista Tavoite 10.0 kehitysjohtaja,
sivistysjohtaja,
tekninenjohtaja
Kestavan kehityksen keskeiset mittarit paranevat
Tavoite Toimenpide Mittari / tavoitearvo  |Vastuutaho /

vastuuviranhaltija

Kestavan kehityksen
suunnitelma ohjaa

toimintaa

Kestavan kehityksen
suunnitelma on

aloitettu.: Tavoite 1.0

Kunnan
ilmastosuunnitelma on

laadittu.: Tavoite 1.0

kunnanjohtaja,
tekninenjohtaja,

kehitysjohtaja

Kuntalaisten hyvinvointi paranee

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho /

vastuuviranhaltija
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HYTE -kerroin kehittyy

positiivisesti

HYTE -kerroin:
Toteuma 14.7, Tavoite
16.0

Laaja
hyvinvointikertomus

paivitetdan: Tavoite 1.0

Hyvinvointikertomuksen
vuosittainen raportti

laaditaan: Tavoite 1.0

sivistysjohtaja

Positiivinen tunnettuus kasvaa

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho /

vastuuviranhaltija

Viestintdsuunnitelman

arviointi

Viestintasuunnitelman
arviointi suoritettu.
Tarvittavat toimenpiteet
kaynnistetty.: Tavoite
1.0

Viestinnan vuosikello

on laadittu: Tavoite 1.0

hallintojohtaja
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Tyontekijakokemus paranee

paranee

suoritettu.: Tavoite 1.0

Tyohyvinvointikyselyn
perusteella on sovittu
toimenpiteista kaikilla
toimialoilla ja kaikissa

yksikoissa.: Tavoite 1.0

Tybhyvinvointikyselyn
perusteella sovitut
toimenpiteet on aloitettu
kaikilla toimialoilla ja
kaikissa yksikoissa.:
Tavoite 1.0

QWL-indeksi: Toteuma
67.7, Tavoite 70.0

Tybhyvinvointiohjelman
paivittaminen: Tavoite
1.0

Esihenkil6toiminta QWL
-indeksi: Toteuma 61.8,
Tavoite 65.0

Tavoite Toimenpide Mittari / tavoitearvo Vastuutaho /
vastuuviranhaltija
Terveysprosentti Terveysprosentti: hallintojohtaja
Tavoite 50.0
Tyodelaman laatu Tyohyvinvointikysely kunnanjohtaja,

toimialajohtajat
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Tybéhdntuloprosessin

kehittdminen

Perehdytysaineiston
paivittaminen (EI=0,
1=Kylld): Tavoite 1.0

hallintojohtaja

Yritysten maara kasvaa

postitiivisesti

Toteuma 986.0, Tavoite
1,000.0

Tavoite Toimenpide Mittari / tavoitearvo Vastuutaho /
astuuviranhaltija

Yrittajien Yrittgjille tehdyn kyselyn [kehitysjohtaja

palvelukokemus tulos: Tavoite 3.0

paranee

Yritysten maara kehittyy Yritysten maara: kehitysjohtaja

Lahtdékohtana toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa on kaytetty vuosien 2023-2027

kuntastrategiaa ja sille asetettuja mittareita, jotka ilmenevat talousarviokirjan luvusta 2.

Talousarviovuoden 2024 toiminnallisina tavoitteita toteutetaan poikkihallinnollisena yhteistyéna.

Vastuutaho vastaa asian eteenpain viemisesta.

Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden

tarkastusta koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset

tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin tavoite on

edistda kuntakonsernin ja kunnan toimintakulttuurin muutosjohtamista arvioinnin ja palautteen
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avulla. Arvioinnin lahtokohtana ovat valtuuston hyvaksymat strategiat seka toiminnalliset ja

taloudelliset tavoitteet
Keskusvaalilautakunta
Toiminta-ajatus

Vaalien jarjestaminen siten, ettd danioikeutettujen ddnestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittavat
seka ennakkoaanestyksessa etta vaalipaivan danestyksessa vaalilain ja oikeusministerién ohjeiden

mukaisesti.

Talousarviovuonna 2024 ja taloussuunnitelmavuosina 2025-2026 jarjestettavat vaalit:
2024 Presidentinvaali

2025 Alue- ja kuntavaalit

2026 Ei sddnnénmukaisia vaaleja

6.2 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamushenkilGille ja
tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Paavastuualueen keskeinen tehtava on kunnan talouden ja
toiminnan johtaminen sekd kunnan toimintojen ja elinkeinotoiminnan kehittdminen. Toimialan
tulosalueet ovat:

* Hallintopalvelut

* Kehitys- ja elinkeinopalvelut
Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelujen tehtdvéand on tuottaa kunnallishallinnolta vaadittavia hallinnon ja johdon
avustamiseen tarkoitettuja sisaisia ja ulkoisia tukipalveluja, kuten talous-, henkilésto-, palkka-,
viestinta-, arkistointi-, kirjaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon palveluja.

Kehitys- ja elinkeinopalvelut
Toiminta-ajatus

Kehitys- ja elinkeinopalvelut KOLKE vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista ja elinkeinoelaman
kehittamisestd sekda edistdd alueen saavutettavuutta, yritysten verkostoitumista ja
toimintaedellytyksia, yhteisty6td ja kansainvalistymistad. Kehittdmistoiminnassa hyddynnetaan
monipuolisesti eri rahoituskanavia ja vahvaa kehittajaverkostoa.
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Olennaiset muutokset

2024 TE uudistukseen valmistautuminen
Toimistopalvelujen hajauttaminen toimialoille
Kaavoituksen siirtyminen
kuntaymparistopalvelujen toimialalle
Elainlaakintahuollon resurssien muutosten
vaikutus ostopalveluihin
Organisaatiouudistuksen kaynnistaminen

2025 TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen
kunnille 1.1.2025
Toiminnan sopeuttaminen tiukkenevaan
talouteen

2026 Toiminnan sopeuttaminen tiukkenevaan
talouteen

Alla olevassa taulukossa ja kuviossa on kuvattu toimialan tulot ja menot lajeittain (€) vuosina 2022 -

2024
Ulkoinen (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT 1366 586 35 -94,03 %
Myyntituotot 42 34 9 -74,78 %
Maksutuotot 2 304 -100,00 %
Tuet ja avustukset 468 200 27 -86,71 %
Muut toimintatuotot 854 50 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -4 606 -4 040 -3 301 -18,30 %
Henkilostokulut -2030 - 1840 -1092 -40,62 %
Palvelujen ostot -2130 -1729 - 1899 9,83 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 106 - 94 - 44 -53,06 %
Avustukset - 240 - 336 - 223 -33,48 %
Muut toimintakulut - 100 - 42 - 42 0,67 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 240 -3454 -3 266 -5,44 %
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Whwwhtituotot ;5500 £
(24 %)

Tuetja avustukset . 20 520 €
76 %)

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialan toimintatuottojen alenemaan aiempiin vuosiin verrattuna
vaikuttaa paaosin yhdyskuntapalvelujen tuottojen siityminen kuntaymparistdpalvelujen toimialalle.
Lisaksi toimintatuottoihin vaikuttavat vuosittain kdynnissa olevat hankkeet ja niihin kohdistuvat

avustukset.

HenkilGstakulut : 1 092 460 €
(22 %)

Muut toimintakulut - 41 BB0 £
[138)
Avustukset:223 350 €
7 %)
Aineet, tarvikkest jatavara : 4 060 £
[138)

Palvelujen ostot -1 898 370 £
[58 %)

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialan toimintakulut ovat alentuneen vuoden 2023 talousarvioon
verrattuna. Tata selittavat toimialojen valilla tehdyt muutokset muun muassa toimistopalvelujen ja
tyéllistamista tukevien palvelujen osalta.
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Hallinto- ja elinkeinopalvelut, TP2022 TA2023 TA2024 | Muutos% SU2025 SU2026
Ulkoinen (1000 €)

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen

toimiala (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 1365 704 586 400 35020 | -94,03 % 35020 35020
TOIMINTAKULUT -4 606 004 | -4 040 440 | -3301 120 | -18,30 % | -3 361670 | -3 433 850
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 240 300 | -3 454 040 | -3 266 100 -5,44 % | -3 326 650 | -3 398 830
Hallintopalvelut (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 572 687 433 400 29020 | -93,30 % 29 020 29 020
TOIMINTAKULUT -2249754 | -2501 350 | -2276 610 -8,98 % | -2319290 | -2 373 160
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 677 067 | -2 067 950 | -2 247 590 8,69 % | -2290 270 | -2 344 140
Elinkeinopalvelut (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 1884 6 000 6 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT -697 894 -842 840 -870 660 3,30 % -888 530 -906 840
TOIMINTAKATE/JAAMA -696 010 -836 840 -864 660 3,32 % -882 530 -900 840
Hankkeet (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 588 511

TOIMINTAKULUT -997 983 -153 850 -153 850 -153 850
TOIMINTAKATE/JAAMA -409 472 -153 850 -153 850 -153 850

Sitovuustaso: hallinto- ja elinvoimapalvelujen toimialan toimintakate pl. hankkeet
Vastuutoimielin: Kunnanhallitus

Toimialan tilivelvollinen: hallintojohtaja toimialan ja kehitysjohtaja kehitys- ja elinkeinopalvelujen
tulosalueen osalta

6.3 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelujen toimiala
Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista
kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edellytyksia tunnistamalla
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lasten yksildlliset tuen tarpeet ja jarjestdmalla tukea tarvittaessa monialaisessa yhteistydssa.
Osalllistetaan lapsia ja vanhempia toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Perusopetus
Toiminta-ajatus

Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia tavoitteita kohti niin, ettéd varmistetaan
laadukas perusopetus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan oppilaille. Kolarissa
toimivat Kolarin koulu (0-9 Ik) seka alakoulut (0-61k.) Sieppijarvella, Yllasjarvella ja Akaslompolossa.

Lukio
Toiminta-ajatus

Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, aikansa seuraava ja tulevaisuuteen
suuntautuva ihminen. Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisenarktisen
identiteetin. Identiteetti muodostuu Suomen ja oman alueen historiasta, elinkeinoista ja
ymparodivasta luonnosta. Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa tydkalut maailman
tuntemiseen. Pa4dmaaramme on antaa opiskelijoille sellaiset tiedot ja taidot, ettd ne antavat
mahdollisuuden parjata tulevaisuuden maailmassa.

Kansalaisopisto
Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa kuntalaisille
kaikissa ikaryhmissa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja koulutustaustasta riippumatta.
Opetus perustuu elinikaiselle oppimiselle ja tavoitteena on toimia koko kunnan alueella.

Liikunta- ja nuorisotoimi
Toiminta-ajatus

Nuorisoty6 toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollistajana. Nuorisoty6 tukee
kansalaistoimintaa ja rakentaa yhteisollisyytta, vahvistaa erityisesti nuorten hyvinvoinnin ja
onnellisen elaman edistamista. Liikuntatoimen tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta ja luoda edellytyksia kuntalaisten liikkunnalle kehittdmalla paikallista ja alueellista
yhteistydta, kehittdmalla terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa ja tarjoamalla
likuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Toiminta-ajatus

Kirjaston tehtava on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin,
tiedon saatavuutta ja kayttdéa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja
kulttuurinen moninaisuus. Kirjaston tulee tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
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kansalaistoimintaan.

Kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoiminnalla
tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten tarjontaa ja kayttoa,
kotiseututy6ta seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.

Tyollistamista tukeva toiminta

Toiminta- ajatus

Tyodllistamista tukevaan toimintaan sisaltyvat kunnan lakisaateiset tyollistamiseen liittyvat tehtavat ja
siihen liittyva monialainen verkostoty0. Kunnan tyopaja toiminta sisaltyy tyollistamista tukevaan
toimintaan. Tydpaja on valmennusyhteisd, jonka tavoitteena on tukea hyvinvointia, tunnistaa
osaamista ja valmentaa kohti koulutusta ja ty6ta. Keskeista on tavoitteellinen, valmentautujan
tarpeiden mukainen tukeminen seka taitojen ja osaamisen kehittaminen.

Olennaiset muutokset

2024

- Toimistopalveluiden esimiehen toimi
muutetaan kansalaisopiston
koulutussuunnittelijan viraksi

- Hyvinvoinnin kasvun ja oppimisen toimialalle
tulee tulosalue, johon kuuluu tyéllistaminen,
tydpajatoiminta ja yksildvalmentajan tehtava.
Yksilovalmentajan toimi muutetaan
tyéllisyyskoordinaattorin viraksi ja han ottaa
vastuulleen edella mainitut
tehtavakokonaisuudet.

- Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen
pienentyminen.

- Monitoimitaloon siirtymiseen
valmistautuminen ja toimintakulttuurin
edistdminen.
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2025

- Monitoimitaloon siirtyminen

2026

- Monitoimitalo kaytossa

Alla olevassa taulukossa ja kuvioissa on kuvattu hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimialan tulot ja

menot lajeittain (€).

Ulkoinen (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT 867 725 861 18,80 %
Myyntituotot 259 226 224 -0,89 %
Maksutuotot 199 199 170 -14,82 %
Tuet ja avustukset 384 295 459 55,59 %
Muut toimintatuotot 25 5 9 74,00 %
TOIMINTAKULUT -7 306 -8151 -9 685 18,82 %
Henkilostokulut -5451 - 5880 - 6693 13,83 %
Palvelujen ostot -1270 - 1564 -2145 37,19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 271 - 293 - 337 14,98 %
Avustukset - 272 - 344 - 453 31,73 %
Muut toimintakulut - 43 - 70 - 57 -19,51 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 6 440 -7 426 -8 824 18,82 %
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Maksutuotot: 169 500 £ Wyt otat - 225 500 £
(20 %) 26 %)

Muuttoimintatyotot: 8 700 €
1 %)

|
Tuetja avustukset: 459 000 €
193 %)

Maksutuotot ovat pienentyneet varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alenemisen johdosta. Tuet ja
avustukset ovat lisdantyneet uuden tydllisyyspalveluiden tulosalueen johdosta.

HenkilstGkulut : 6 593 100 £
(59 35)

_|Muut toimintakulut : 56 510 €
[138)
Avustukset ;452 50D £
5 %)
Aineet, tarvikkest jatavarat - 337 060 £
ER-]

b

Palvelujen ostot : 2 145 400 £

Henkiléstokulujen nousu johtuu toimistosihteerien siirrosta takaisin toimialoille ja tydehtosopimusten
mukaisista palkankorotuksista. Varhaiskasvatuksen lisdantynyt palvelun tarve vaikuttaa myoés
osaltaan henkildstdkulujen nousuun. Palvelujen ostot ovat nousseet yleisen hintojen nousun
vaikutuksesta. Koulukuljetukset on kilpailutettava ja taman vaikutus nakyy vuoden 2023
talousarviossa. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa nakyy yleisen hintojen nousun lisaksi se, etta
mm. perusopetuksen ict-hankinnat on sisallytetty kayttétalouteen.

Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari * www.kolari.fi




58

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 | Muutos% SU2025 SU2026
Hyvinvoinnin, kasvun ja

oppimisenpalvelujen toimiala

(Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 866 590 724 500 860 700 18,80 % 860 700 860 700
TOIMINTAKULUT -7 306 453 | -8 150 600 | -9 684 570 18,82 % | -11 459 040 | -12 360 950
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 439 863 | -7 426 100 | -8 823 870 18,82 % | -10 598 340 | -11 500 250
Sivistystoimen hallinto (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 16 000 16 000 16 000
TOIMINTAKULUT -107 288 -308 080 -428 680 39,15 % -434 130 -439 830
TOIMINTAKATE/JAAMA -107 288 -308 080 -412 680 33,95 % -418 130 -423 830
Varhaiskasvatus (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 259 887 188 500 163 000 | -13,53 % 163 000 163 000
TOIMINTAKULUT -1710944 | -1 961030 | -2 118 890 8,05% | -2268360 | -2402880
TOIMINTAKATE/JAAMA -1451057 | -1 772530 | -1 955 890 10,34 % | -2105360 | -2239 880
Koulutus (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 329 804 347 000 323 500 -6,77 % 323 500 323 500
TOIMINTAKULUT -4 249621 | -4 742190 | -5 295910 11,68 % | -6272490 | -6989 420
TOIMINTAKATE/JAAMA -3919816 | -4 395190 | -4 972 410 13,13% | -5948990 | -6 665 920
Vapaa sivistysty6 (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 59 427 52 000 52 000 52 000 52 000
TOIMINTAKULUT -356 396 -329 370 -382 310 16,07 % -392 950 -403 830
TOIMINTAKATE/JAAMA -296 969 -277 370 -330 310 19,09 % -340 950 -351 830
Nuoriso ja liikunta (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 142 337 110 500 94 500 | -14,48 % 94 500 94 500
TOIMINTAKULUT -482 575 -457 660 -429 780 -6,09 % -439 460 -449 580
TOIMINTAKATE/JAAMA -340 238 -347 160 -335 280 -3,42 % -344 960 -355 080

Kirjasto ja kulttuuritoimi
(Ulkoinen)
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TOIMINTATUOTOT 75135 26 500 31700 19,62 % 31700 31700
TOIMINTAKULUT -399 631 -352 270 -363 840 3,28 % -372 690 -381 870
TOIMINTAKATE/JAAMA -324 496 -325 770 -332 140 1,96 % -340 990 -350 170
Tyollistamista tukeva toiminta

(Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 202 623 147 000 180 000 22,45 % 180 000 180 000
TOIMINTAKULUT -660 373 -696 250 -665 160 -4,47 % | -1278960 | -1293540
TOIMINTAKATE/JAAMA -457 750 -549 250 -485160 | -11,67 % | -1098960 | -1113 540

Sitovuustaso: Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimialan toimintakate
Vastuutoimielin: Sivistyslautakunta

Toimialan tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Juha Vaisanen

6.4 Kuntaymparistopalvelujen toimiala

Kuntaymparistdpalvelujen toimiala sisaltda seuraavat tulosalueet:
¢ yhdyskuntatekniikka
e ymparistotoimi

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtavana on vastata kunnan kiinteistdjen ja infran rakentamisesta
ja kunnossapidosta. My6s kaavoitus ja mittaustoimi kuuluvat tulosalueen tehtaviin.
Yhdyskuntatekniikka yllapitda kunnan puistoja ja liikuntapaikkoja sekd muita yleisia alueita. Lisaksi
tekninen lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena.

Ymparistotoimi
Tulosalueen tulosyksikot:
e rakennusvalvonta
o ymparistdnsuojelu
Rakennusvalvonta
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tehtavana on osaltaa huolehtia turvallisen, terveellisen ja viihtyisan
rakennuskannan ja ympariston muodostumisesta ja sdilymisestd. Rakennusvalvonta huolehtii, etta
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rakentamisessa noudatetaan lakeja, asetuksia ja maarayksia seka kaavamaarayksia ja kunnan

rakennusjarjestysta.

Olennaiset muutokset

2024

Tarkastusinsinddrin viran perustaminen

Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistus
astuu voimaan 2025

Rakennusjarjestyksen uudistaminen vuoden
2024 loppuun mennessa (voimaan 1.1.2025)

Rakennusvalvontaviranomaisen taksan
paivittdminen vuoden 2024 loppuun mennessa
(voimaan 1.1.2025)

Hallintosdannon paivittdminen
(ymparistétoimen viranhaltijan/viranhaltijoiden
seka rakennuslautakunnan osalta)

Ateriapalvelut siirtyvat 1.1.2024 Meri-Lapin
Kuntapalvelut Oy:lle

2025

Rakentamislaki voimassa 1.1.2025

Rakennusjarjestys voimassa 1.1.2025

Rakennusvalvontaviranomaisen taksa
voimassa 1.1.2025

Monitoimitalon kayttéonotto
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Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistojen
siirtyminen yhtiéon tai myyminen

2026

Ymparistonsuojelu

Palvelu ostetaan sopimuksen mukaisesti Rovaniemen kaupungilta.

Kuntaymparistopalvelut sisaltaen kaavoitus

Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 | Muutos% SuU2025 SU2026
Kuntaymparistopalvelujen toimiala

(Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 1689645 | 3191550 | 3591200 12,52 % | 3161200 | 2244600
TOIMINTAKULUT -5 844 223 | -5384 134 | -5 187 601 -3,65 % | -5799 310 | -5 057 080
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 106 651 | -2 109584 | -1 521401 | -27,88 % | -2 563 110 | -2 737 480
Yhdyskuntatekniikka (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 1689645 | 3041550 | 2866200 -5,77% | 2866200 | 1779600
TOIMINTAKULUT -5 844 223 | -5173 884 | -4 912 855 -5,05 % | -5517 360 | -4 767 720
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 106 651 | -2 049 334 | -1 971 655 -3,79 % | -2576 160 | -2 913 120
Ympaéristotoimi (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 198 744 150 000 95000 | -36,67 % 95 000 95 000
TOIMINTAKULUT -153 420 -210 250 -212 986 1,30 % -218 660 -224 600
TOIMINTAKATE/JAAMA 45 324 -60 250 -117 986 95,83 % -123 660 -129 600
Kaavoitus (Ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 630 000 200 000 370 000
TOIMINTAKULUT -61 760 -63 290 -64 760
TOIMINTAKATE/JAAMA 568 240 136 710 305 240
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WMaksutuotot: 675 000 €
(19 %)

Mlywertituotot @ 1 323 700 £
[37 %)

Muuttoimintatyotot: 1 592 5300 €

(44 %)

[Toimintatuotot lisatiedot]

Palvelujen ostot - 2 427 TE3 £
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Henkilgstokulut : 1 483 732 €
(29 %)

Muut toimintakulut : 211 100 £

(4 32)
Avustukset: 36 500 £
[1 %)

Aineet, tarvikkest jatavarat: 1 028 500 £
[20 %)
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Kuntaymparistopalvelut ilman kaavoitusta
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Ulkoiset TP2022 TA2023 TA2024 | Muutos% SU2025 SU2026
TOIMINTATUOTOT 1689 645 3191 550 2961 200 7,22 % 2961 200 1874 600
TOIMINTAKULUT -5 845 421 -5 384 134 -5 125 841 -4,80 % -5 736 020 -4 992 320
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 107 850 -2 109 584 -2 089 641 -0,95 % -2774 820 -3 042 720

Sitovuustaso: Kuntaymparistopalvelujen toimintakate ilman kaavoitusta

Vastuutoimielin: Yhdyskuntatekniikan osalta tekninen lautakunta ja ymparistétoimen osalta

rakennuslautakunta

Toimialan tilivelvollinen: tekninen johtaja ja rakennustarkastaja rakennuslautakunnan alaisten

asioiden osalta
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6.5 Kayttotalous yhteensa

Kayttotalouden tulot ja menot lajeittain (€)

64

Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT 5662 4 502 4 487 -0,34 %
Myyntituotot 1374 2188 1556 -28,91 %
Maksutuotot 1578 653 845 29,41 %
Tuet ja avustukset 1221 495 486 -1,84 %
Muut toimintatuotot 1489 1167 1601 37,21 %
TOIMINTAKULUT -37 316 -17 575 -18173 3,40 %
Henkilostokulut - 16 982 -9464 - 9269 -2,06 %
Palvelujen ostot - 16 000 -5152 -6473 25,62 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2517 -1 866 -1410 -24,44 %
Avustukset -1243 - 716 - 712 -0,48 %
Muut toimintakulut - 574 - 378 - 309 -18,02 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 31 606 -12 990 -13 611 4,79 %
Ulkoiset (1000€) TP2022 TA2023 TA2024 Muutos% SuU2025 SU2026
TOIMINTATUOTOT 5662 4 502 4 487 -0,34 % 4 057 3140
TOIMINTAKULUT -37 316 -17 575 -18173 3,40 % -20 620 - 20 852
TOIMINTAKATE/JAAMA - 31606 -12 990 -13 611 4,79 % - 16 488 -17 637

Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari * www.kolari.fi

‘ :'lli".!'lil'! :':
| 1]




65

7 INVESTOINTIOSA

Kolarin kunta investoinnit yhteensa TA2024 TS2025 TS2026
Investoinnit

Menot -2 065 000 € -3 475000 € -1 740 000 €
Tulot 326 500 € 620 000 € 200 000 €
Netto -1 738 500 € -2 855 000 € -1 540 000 €
Investoinnit yhteensa ryhmittain TA2024 TS2025 TS2026

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Menot -120 000 € 0€ 0€

Tulot 0€ 0€ 0€

Netto -120 000 € 0€ 0€
MAA-JA VESIALUEET

Menot -70 000 € 0€ 0€

Tulot 120 000 € 0€ 0€

Netto 50 000 € 0€ 0€

RAKENNUKSET: OPETUS- JA KULTTUURITOIMI

Menot -846 000 € | -1 350 000 € | -870 000 €
Tulot 91 500 € 0€ 0€
Netto -754 500 € | -1 350 000 € | -870 000 €

RAKENNUKSET: SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Menot 0€ 0€ 0€

Tulot 0€ 0€ 0€
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Netto 0€ 0€ 0€
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Menot -554 000 € | -1 240000 € | -835000 €

Tulot 70 000 € 620 000 € | 200 000 €

Netto -484 000 € -620 000 € | -635 000 €
KONEET JA KALUSTO

Menot -80 000 € -885 000 € 0€

Tulot 0€ 0€ 0€

Netto -80 000 € -885 000 € 0€
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Menot -20 000 € 0€ 0€

Tulot 0€ 0€ 0€

Netto -20 000 € 0€ 0€
OSAKKEET JA OSUUDET

Menot 0€ 0€ 0€

Tulot 0€ 0€ 0€

Netto 0€ 0€ 0€
RAKENNUKSET: MUUT KIINTEISTOT

Menot -375 000 € 0€| -35000¢€

Tulot 45 000 € 0€ 0€

Netto -330 000 € 0€| -35000¢€
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8 KONSERNIJOHDON JA TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

Valtuusto paattaa kuntalain mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se
maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa (kunnanjohtaja ja kunnanhallitus),
kuntaa eri yhteisoissa edustavia henkiloita seka tytaryhteisoja.

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisot:

Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
Tunturi-Lapin Vesi Oy

Tunturi-Lapin Reitit Oy

Kuntayhtymat

Lapin liitto

Yhteisyhteisot

Tornionlaakson Sahkoé Oy

Lapin Informaatioteknologia LaplT Oy
Kuntarahoitus Oy

Asunto Oy Kolarin Yllasloiste

Asunto Oy Kolarin Yllasvalo

As Oy Kolarin Ruukinpuisto

Ylldksen Markkinointi Oy/Visit Yllas

Sarastia Oy
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Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

konsernijohto raportoi valtuustolle konserniohjeen mukaisesti
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edustajat raportoivat tytaryhteisdista kunnanhallitukselle konserniohjeen mukaisesti

Konserniyhteisdille asetetut tavoitteet

Konserniyhteisoille asetetaan tavoitteeksi saavuttaa ylijgdmainen tulos.

Tytaryhtididen taloudelliset tavoitteet

Kiinteisté Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskus

Liikevaihto | Voitto/tappio | Tilikauden Omavaraisuus | Pitkaaikaisten
ennen voitto/tappio | % lainojen maara
satunnaisia
eria

TA2024 193 000 0 0 98 0
TA2023 192 600 0 0 98 0
Toteuma
2022

192 000 0 0 98 0

Kolarin Vuokra-Asunnot Oy

Liikevaihto | Voitto/tappio | Tilikauden Omavaraisuus | Pitkaaikaisten
ennen voitto/tappio | % lainojen maara
satunnaisia
eria

TA2024 1 033 561 36 094 36 094 41,8 2104 544
TA2023 1054 270 75022 75022 33 2 316 000
Toteuma
2022

1057 013 7729 7129 37,65 2298 170
Tunturi-Lapin Vesi Oy

Liikevaihto | Voitto/tappio | Tilikauden Omavaraisuus | Pitkaaikaisten
ennen
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satunnaisia voitto/tappio | % lainojen maara
eria
TA2024 2 816 282 15 000 0 30 8 375 890
TA2023 2760 632 -41 663 -220 200 63 9749 000
Toteuma
2022
2 633 641 55 885 20 325 33 8 141 812
Tunturi-Lapin Reitit Oy
Liikevaihto | Voitto/tappio | Tilikauden Omavaraisuus | Pitkdaikaisten
ennen voitto/tappio | % lainojen maara
satunnaisia
eria
TA2024 917 867 34 767 27 814 37 200 000
TA2023 952 314 37 294 29 835 37 200 000
Toteuma
2022 761 731 16 077 16 077 37 200 000
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