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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2024 alkua leimasivat varsin kovat pakkaset ja Suomen tasavallan presidentinvaalit. Kolarin
kunta sai valtakunnallista nakyvyyttd Suomen "haavistolaisimpana” kuntana, presidenttiehdokas
Pekka Haaviston saadessa Kolarista vaalien toisella kierroksella 62,1 %:n daniosuuden. Alexander
Stubb valittin Suomen tasavallan 13. presidentiksi.

Dramaattisen ikavia uutisia saimme Akaslompolosta 14.2. jolloin hostellipalossa menehtyi kolme ih-
mista ja koko rakennus tuhoutui. Entinen Yllaskartanona tunnettu ja nykyisin Silver Fox -hostellina
toiminut rakennus oli myds tarkea osa alueen matkailuhistoriaa. Onnettomuus vaikutti ja nakyi laa-
jalti niin matkailuelinkeinojen parissa tyéskentelevien kuin myés muiden kuntalaisten elamassa. Yh-
teisdbn antama keskinainen tuki vaikealla hetkella korostui ja auttoi osaltaan jaksamaan vaikealla
hetkella.

Helmikuun loppupuolella saimme kuntaan harvinaisen vieraan, kun Oulun hiippakunnan piispa
Jukka Keskitalo tutustui Kolarin kunnan toimintaan ja elinkeinoeldamaan piispan tarkastuksen yhtey-
dessa. Kyseinen piispantarkastus tehdadan seurakuntakohtaisesti vain noin kymmenen vuoden va-
lein. Kolarin kirkkoherra Jussi Ollila isdnndi luonnollisesti seurakuntaa ja niin sanotun "maallisen”
kunnan edustajina vierailussa toimivat kunnanvaltuuston puheenjohtaja Jarmo Kylmamaa seka kun-
nanjohtaja.

Lapin hyvinvointialueen kriisiytynyt talous nakyi konkreettisesti kolarilaisten elamassa talven ja ke-
vaan aikana. Erityisesti terveyskeskuksen vuodeosaston pitkittynyt sulku aiheutti syvaa huolta ja
murhetta monen ikdihmisen ja perheen elamaan. On nahtavissa, ettd hyvinvointialueen ongelmat
palveluiden tasapuolisessa ja laadukkaassa jarjestamisessa Lapin eri osissa tulevat jatkumaan
myos lahitulevaisuudessa. Tassa yhteydessa on myds muistutettava, etta milldaén Lapin kunnista ei
enaa ole omaa suoraa paatantavaltaa sosiaali- ja terveydenhoidon seka pelastustoimen jarjestami-
sesta. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tunnetusti edelleen isojen muutosten kourissa. Kolarin osalta
olemme kuitenkin yhdessa hyvinvointialueen kanssa neuvotellen saaneet myds tuloksia aikaan. Esi-
merkiksi Kolarin Palvelutaloyhdistys ry:n toiminnan jatko saatiin turvattua ja uuden hyvinvointikes-
kuksen suunnittelu etenee aikataulussa. Suunnitelman mukaan valmista voisi olla vuonna 2027.

Yksi kevaan 2024 merkkitapahtumista oli valmistuvan monitoimitalon harjannostajaiset touko-
kuussa. Kolarin kunnan tekema historiansa suurin yksittdinen investointi on valmistumassa aikatau-
lussa ja ottaa kayttajansa vastaan syyslukukauden 2025 alussa. Kyseinen tydmaa on ollut iso pon-
nistus kunnan henkiléstolle ja tarjonnut merkittavasti tyota rakennusalan yrityksille valtakunnallisesti
haastavassa taloustilanteessa.

Kuntamme elinkeinoelaman kannalta merkittava ja vuosien varrella paljon keskustelua herattanyt
Hannukaisen alueen kaivoshankkeen kaavoitus eteni toukokuussa seuraavaan vaiheeseen. Kolarin
kunnanhallitus paatti hakea valituslupaa Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden antamaan paatdkseen
korkeimmalta hallinto-oikeudelta. Tuomioistuimen paatds asiassa on odotettavissa kesaan 2025
mennessa.

Syksyn aikana tydéryhma valmisteli Kolarin kunnan asunto-ohjelmaa, jolla pyritdan luomaan kuntaan
edellytyksia yhdessa investoreiden ja asuntorakentajien kanssa lisata vakinaiseen asumiseen tar-
koitettuja asuntoja. Asunto-ohjelma oli kunnanvaltuuston kasiteltavana ja hyvaksyttavana helmi-
kuussa 2025. Syksylla valmistui myos kunnan konserniohje, jonka yhtena tarkoituksena on tehostaa
ja selkeyttdd omistajaohjausta kuntakonsernin toiminnassa.

Tydllisyysalueiden perustaminen ja niiden toiminnan aloittaminen vuoden 2025 alusta oli Iapi koko

vuoden 2024 kulkeva prosessi. Tunturi-Lapin tyollisyysalueen muodostavat yhdessa Kolari, Kittila,
Enontekid, Muonio ja Pello, Kittilan toimiessa alueen isantédkuntana. Tydllisyysalueen tarkeimpia
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tehtavid ovat tydllisyyden parantaminen seka alueen ja sen kuntien elinvoiman vahvistaminen. Val-
tioneuvosto on asettanut valtakunnalliset tavoitteet tyodllisyysalueille vuosille 2025-2027.

Valtionhallinnon toimet talouden yleisen kiristymisen osalla tulevat todennakoisesti vaikuttamaan
muun muassa kuntien jatkossa saamiin valtionosuuksiin niitd kokonaisuudessaan vahentaen. Valti-
onosuusjarjestelman luvattu uudistus on siirtynyt ainakin vuoteen 2027. Kuntatalouden yleisten on-
gelmien lisaksi meilla on jo valmiiksi omat sisaiset haasteemme muun muassa kiinteistostrategian
toimeenpanon, rakennuskannan korjausvelan, kaavoituksen etenemisen, asunto-ohjelman toteutta-
misen ja ehka myds osin sisdisen muuttoliikkeen suuntautumisen osalta. Mutta kaikki nama ovat yh-
dessa ratkaistavia asioita ja tdhan tarvitaan asiaan sitoutuneita ja osaavia poliittisia paattajia seka
henkildkuntaa.

Pohjoisten alueiden merkityksen globaali kasvu on merkillepantavaa. Suomen huoltovarmuus, tur-
vallisuus, kriisivalmius, likenneyhteydet ja pohjoismaisen yhteistyon lisddminen ovat nousseet viime
vuosina keskiéon. Tornionlaakson neuvosto on Suomen ja Ruotsin Tornionlaakson kuntien seka
Tornionlaakson norjalaisten naapurikuntien yhteistyoelin, jossa Kolarin kunta pyrkii rakentavasti vai-
kuttamaan koko alueen eduksi.

Kunnanjohtajana osoitan kiitokseni kuluneesta tydvuodesta kuntamme henkilékunnalle, luottamus-
henkildille ja sidosryhmille. Olemme yhdessa pystyneet tekemaan varsin haasteellisessa toimin-
taympariston muutoksessa hyvaa yhteistyota ja tulosta Kolarin kunnan ja kuntalaisten parhaaksi.
Kolarissa 1.3.2025

Markku Vehkaoja
Kunnanjohtaja
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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA
JA TALOUDESSA

1.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kolarin kunnan luottamushenkildorganisaatio oli vuonna 2024 seuraavanlainen:

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta g edKeskusvaalilautakunta

Vaalilautakunnat

Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Rakennuslautakunta

Kuva 1 Toimielinorganisaatio vuonna 2024

Kunnanvaltuusto 2024
Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat vuonna 2024 seuraavat:

- yhteislista Kolari 21 6
- yhteislista Kolarin Kylat ja Tunturit 5
- Suomen Keskusta 5
- Vasemmisto 4
- SDP 1

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

- Kylmamaa Jarmo Keskusta valtuuston pj
- Paakkaola Ira Vas. valtuuston | vpj
- Uusitalo Veli-Pekka  Kolari 21 yl. valtuuston Il vpj

Kunnanvaltuusto kokoontui 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 41 asiaa.

Kunnanhallitus 2024
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Puheenjohtaja:

Vaattovaara Orvo

Varapuheenjohtaja:

Koivumaa Johanna

Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 19 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 280 asiaa.

Tarkastuslautakunta 2024

Puheenjohtaja:

Lipponen Mikko

Varapuheenjohtaja:

Vaattovaara Voitto

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 7 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 49 asiaa.

Keskusvaalilautakunta 2024

Puheenjohtaja:

Pantsar Antero

Varapuheenjohtaja:

Laine Antero
Keskusvaalilautakunnan kokouksia pidettiin 10 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 35 asiaa.

Kunnan tilivelvollisia vuonna 2024 olivat
- kunnan toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja
- kunnanjohtaja

- toimialajohtajat (hallintojohtaja 2.6.2024 saakka, kehitysjohtaja 3.6.2024 alkaen, sivistysjoh-
taja ja tekninen johtaja)

- ymparistétoimen tulosalueella rakennustarkastaja

- elinkeinopalvelujen tulosalueella kehitysjohtaja
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Konserniyhtioissa tilivelvollisia olivat toimitusjohtajat ja hallitukset.

1.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten
tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tdna vuonna myds yksityinen
kulutus vahenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen
vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastuminen ja korkojen
lasku kdantavat seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyomarkkinoiden kaanne parempaan siirtyy
vuoteen 2025. Vuosina 20262027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyottomyysaste las-
kee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Julkisyhteisojen alijddman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisaksi
viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti viela tdna vuonna. Alijaama alkaa kuiten-
kin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myotavaikutuksella. Vuonna
2025 alijgama on 3,5 prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
suuret alijgdmat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson
alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 82 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahi-
tellen 87 prosentin vuonna 2029. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.
(L&hde: VM Taloudellinen katsaus talvi 2024)

Lapin alueelliset kehitysnakymat syksylla 2024

"Lapin tilanne- ja kehityskuva ovat muuttuneet merkittavasti geopoliittisten muutosten myéta. Vaiku-
tukset heijastuvat monella tavalla kaikkiin Lapin keskeisiin elinkeinoihin ja infratarpeisiin. Keskuste-
lut saavutettavuudesta ja yhteyksista lantisilla vaylilla ovat lisdantyneet maan ylinta johtoa mydéten.
Pohjoisen ja Itdisen Suomen ohjelmiin liittyy paljon odotuksia pohjoisen investointihankkeiden edis-
tamisesta. Ohjelmiin sisaltyy Lapille merkittavia mahdollisuuksia kehittaa infrastruktuuriaan, paran-
taa saavutettavuuttaan ja houkutella osaavaa tydvoimaa, mika edistaa alueen taloudellista ja sosi-
aalista kehitysta. Saavutettavuus on elintarkea Lapin elinkeinoeldmalle. Hyvat yhteydet ja toimiva
infrastruktuuri (ml. tietoliikenne) tukevat alueen matkailua, metsa- ja metalliteollisuutta seka kaivos-
toimintaa. Rajat ylittavat likenneyhteydet Ruotsiin ja Norjaan raideliikenteen kehittamistarpeineen
korostuvat entisestaan.

Muuttunut geopoliittinen tilanne avaa uusia mahdollisuuksia ja Lapissa on hyvat evaat suotuisaan
aluekehitykseen ja potentiaali on jopa maan karkitasoa. Suomen NATO-jasenyyden my6ta on alettu
pohtia jdsenyyden vaikutuksia ja mahdollisuuksia aluekehitykseen. Aluekehittajat nakevat tarkeana
toimenpiteiden kdynnistdmisen kaksoiskehittdmisen edistdmiseksi. Kaksoiskehittaminen pitaa sisal-
I1&8an kaksoiskayton (siviili- ja sotilaskayton) lisdksi osaamisen, kyvykkyyksien, kilpailukyvyn ja kan-
salaisyhteiskunnan resilienssin kasvattamisen ja tavoitteena on uusien likketoimintamahdollisuuk-
sien kehittaminen. Organisaatioissa on havaittu lisaantynytta tarvetta tiedon ja omien strategioiden
paivittamiseen seka varautumiseen. Kehittdmisessa nahdaan tarvetta uusille verkostoille ja kump-
panuuksille seka tutkimukselle ja koulutusohjelmille. Lapin toimijoiden osaamisena ja resursseina
nousevat esille arktinen olosuhdeosaaminen (esim. kylma- ja talvitestaus), kone- ja metallialan
osaaminen seka TKIl-resurssit.

NATOon liittyminen tuo toimintaymparistéon erilaista aktiivista toimintaa ja nakyy myds konkreetti-
sina tekoina, mm. panostuksina infraan valtateilla. Viime kevaan suursotaharjoitukseen osallistui
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kymmenia tuhansia henkil6ita, mika lisasi alueella liikkumista ja palveluiden kayttoa. Lapin merkit-
tava sota- ja ampumaharjoitusalue on suurimman osan vuodesta harjoituskaytossa ja sen kayttd
tehostuu entisestaan.

Lapin vahvuutena on hyva ja jatkuva vuoropuhelu keskeisten toimijoiden valilla. Usean vuoden ajan
toimineessa Johdon strategiafoorumi -verkostossa alueviranomaiset, oppilaitokset, kunnat ja keskei-
set jarjestot paivittavat yhteista tilannekuvaa ja keskustelevat strategisista painopisteista. Talla foo-
rumilla vahvistetaan lappilaisten toimijoiden yhteistyon, proaktiivisuuden ja vahvan luottamuksen
edellytyksia. Taman syksyn keskustelussa Lapin haasteiksi tunnistettin mm. osaavan tydvoiman
saatavuus, vaeston ikdantyminen, investointipotentiaalin realisoituminen, hyvinvoinnin ja terveyden
heikkeneminen seka alueen sisaisiset kehityserot.

Lappi on sitoutunut saavuttamaan hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessa. Lapin ELY-keskus ja
Lapin liitto ovat yhdessa sidosryhmien kanssa tydstdmassa limasto- ja energiastrategiaa. Lapin il-
masto- ja energiastrategia -hankkeen tavoitteena on laatia uusi Lapin ilmastonmuutoksen hillinnan
ja sopeutumisen strategia seka energiastrategia. Lisaksi hankkeen lapileikkaavina teemoina ovat
iimastoviestinta, osallisuus ja oikeudenmukaisuus.

Lapin Ammattikorkeakoulu on toteuttanut Pohjois-Suomen Rakennusklusterin ja Lulean Teknillisen
korkeakoulun liiketoimintayksikdn (LTU Business) kanssa EU:n Interreg Aurora-ohjelmarahoitteisen
Tiny Homes (pienet asuinrakennukset) -valmisteluprojektin. Projektissa selvitettiin esteita ja rajoituk-
sia seka etsittiin ratkaisuja tuotteistettujen ja kohtuuhintaisten puurakenteisten pientalojen suunnitel-
malliselle ja myds laajamittaisemmalle kaytdlle Pohjois-Ruotsissa, Pohjois-Norjassa ja Pohjois-Suo-
messa tydvoiman kayttoon, matkailu- ja virkistystarkoitukseen seka muihin majoitustarkoituksiin,
esim. maanpuolustus. Puurakenteiset mahdollisesti siirrettavat asunnot nahdaan Lapille mahdolli-
suutena ja ne vastaisivat osaltaan tyontekijdiden asuntopulaan.

Vaestokenhitys ja erityisesti vaeston ikarakenne haastaa palvelurakenteita ja tydvoiman riittavyytta.
Lapin vaestdkehitys on viime vuosina ollut aiempia vuosia ja ennusteita mydnteisempaa erityisesti
tyoikaisen vaeston osalta. Viime vuonna vaesto lisaantyi yli 350 henkilolld maahanmuuton vaikutuk-
sesta. Myds maan sisainen kuntien valinen nettomuutto paatyi tasapainoon. Seutukunnista vaesto-
kasvuun ylsivat Rovaniemi, Tunturi-Lappi ja Pohjois-Lappi. Suurin vaestomenettaja oli Kemi-Tornio.
Ita-Lapissa vaesto lisdantyi Kemijarvella ja Sallassa. Maahanmuuton kasvussa nakyy tilapaisen
suojelun perusteella Suomeen tulleiden ukrainalaisten kotikuntaoikeudet.

MDI:n vaestéennusteen mukaan maahanmuutto maarittaa tulevaa vaestdnkehitysta ja kuntien eriy-
tynyt vaestokehitys jatkuu. Ennusteen kaikissa skenaarioissa Lapin vaesto vahenisi vuoteen 2040
mennessa. Vaestokasvuun yltaisi vain nelja kuntaa (Rovaniemi, Kittila, Inari ja Utsjoki) ja tydikainen
vaesto lisdantyisi skenaariosta riippuen enimmillaan kuudessa kunnassa (em. lisdksi Muonio, Ko-
lari)"

(Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2024:44, s. 206-208)
Kuntien talous

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 mutta vahemman kuin pelattiin. Menokasvu vuonna 2024
oli odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 % vuonna
2024.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgamaiseksi. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoona euroa alijadmainen vuonna 2024.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli
negatiivinen, koska kayttétulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaan-
tuivat lisdad 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kdantyi valivuosien jalkeen kasvuun.
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Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittaa verotulojen aleneminen 500 mil-
joonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien
tuloihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250
miljoonalla eurolla sekd kasvaneet korkokustannukset. Kuntien talous on entista riippuvaisempi
my0s yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 4.2.2025 "Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2024"

Seutukunnan ja Kolarin alueen vaeston ja tyottomyysasteen kehitys

Vaesto

Vaestdtilanne Syntyneet
1-12/2024 vs 1-12/2023  E

o ° ® Kuntien valinen
: "' i nettomuutto
Asukasluku 12/2024 35 - -15¢°

3978 g Kuolleet Nettomaahan

o muutto
lkajakauma 61 10 o

%rIiEEH_ - E . ; -
wadslldl : | uonnollinen

Vaestonlisay, g
2055 5_260 |
: 8 :

1743 (44%)

Kuva 2 Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Lapin vakiluku oli vuoden viimeisena paivana 176 184
(vuonna 2023 vakiluku oli 176 134). Tunturi-Lapin seutukunnan asukasluku oli ennakkotiedon mu-
kaan vuoden lopussa 14 888 (vuonna 2023 vakiluku oli 14 920). Kolarin vakiluku on viime vuosina
hiljalleen kasvanut mutta kasvu taittui vuoden 2024 aikana. Ennakkotilaston mukaan Kolarin vaki-
luku oli vuoden 2024 lopussa 3 978 asukasta kun se vuoden 2023 lopussa oli 4 012 (Lahde: Tilasto-
keskus, StatFin, vaestomuutosten ennakkotiedot)
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Alla oleva kaavio kuvaa Kolarin vaesténkehitysta viime vuosina:

Vaestdnkehitys vuositaso

4050
4000
3050
3900
3850

3 800
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20271 2022 2023 2024

Kuvio 1 Kaavio Kolarin kunnan véesténkehityksesté vuositasolla vuosina 2014-2024.

Tyottomyysasteen kehitys

Tyollisyystilanne Tyottomat Avoimet
12/2024vs 1272023 | . tyopaikat

bt
Tyottomyysaste . 1 59 +4 Q 47 g
820% 8. - Pitkaaikaistyottg

q =
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S ¢ Alle 25v y W

veromst O | 19329
Tyottomat .38
120 % a

Nyéttémyyden pituus 31 ?

A

[
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15%%1 %)

Kuva 3 Tyéttbmyysasteen kehitys

Koko maassa tyottémia tyénhakijoita oli vuoden vaihteessa 321 654 mika on 24 006 enemman kuin
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viime vuonna.

Lapissa oli joulukuun lopussa tyoéttémia tydnhakijoita 8 255, joista lomautettuja 1 033. Kausiluontoi-
seen tapaan ty6ttdmien maara lisdantyi joulukuun aikana ja tyéttémia oli lapissa 788 (10,5 %)
enemman kuin marraskuussa. Lapissa ty6ttdmia oli 86 (1 %) enemman kuin vuotta aiemmin.

Lapissa ty6ttdbmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 10,2 % ja koko maassa 12 %. Tyo6tto-
mien osuus tydvoimasta vaihteli Lapissa Sodankylan 6,0 %:sta Kemijarven 16,4 %:iin.

Tunturi-Lapissa ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 7,7 %.
Kolarissa ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 8,2 %.

(Lahde: StatFin, Tydnvalitystilasto, Ty6ttémien osuus tydvoimasta)

1.3. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kolarin kunnan talous toteutui aiempien vuosien tapaan ennakoitua parempana. YlijGamaa muodos-
tui noin 1,9 milj. euroa. Toimintatuottojen ja verotulojen ennustettua parempi toteuma yhdessa mal-
tillisen kustannuskehityksen kanssa vaikuttivat ylijddman muodostumiseen.

Vuonna 2024 tehdyt investoinnit on pystytty hoitamaan kunnan kassavarojen kautta mika on mah-

dollistanut lainakannan alenemisen. Vuoden 2024 lopussa kunnalla oli lainaa 872 €/asukas. Moni-
toimitalon rakentaminen on jatkunut vuonna 2024 aikataulun mukaisesti ja kustannukset ovat pysy-
neet budjetoidussa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ilmenee toimintakertomuksen luvusta 8.2.

1.4. Kunnan henkilosto

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 205 henkil6a, joista vakinaisia oli 145 ja
maaraaikaisia 60. Henkiléstdmaarissa ovat mukana mydés palkattomalla tyd- tai virkavapaalla olevat
seka osa-aikaiset tydntekijat. Kunnan ruokapalvelut siirtyivat 1.1.2024 alkaen liikkkeen luovutuksella
Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:hyn, minka my6ta kunnasta siirtyi 11 tointa ja yksi virka uudelle tyénan-
tajalle. Lisaksi 1.1.2024 toimistopalveluiden henkiléstd siirtyi hallinto- ja elinkeinopalveluista toimi-
aloille.

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus koko henkilostosta oli 71 % vuonna 2024. Vakinaisen henki-
I6ston osuus kaikista palvelussuhteista laski hieman edellisestad vuodesta (73 %). Kunnassa vuoden
2024 lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa olleiden henkildiden keski-ika oli 47,6 vuotta ja suu-
rimman ikaryhman muodostivat 35-39-vuotiaat ja toiseksi suurimman ryhman 60-64 vuotiaat. Keski-
ikad nousi hieman edellisesta vuodesta, jolloin se oli 47,3 vuotta.

Henkilostomaara 2022 2023

31.12.

Vakinaiset 278 271 263 158 145
Maaraaikaiset 101 107 107 57 60
Yhteensa 379 378 370 215 205

Taulukko 1 Henkiléstémaéra 31.12.
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Henkil6stdmaara toimialoittain 31.12.
Hallinto- ja Sosiaali- ja Hyvinvointi, Kuntaympa- | Yhteensa

elinkeino terveys kasvu ja op-  risto
piminen
2020 41 153 127 58 379
2021 45 156 125 52 378
2022 44 143 129 54 370
2023 34 - 138 43 215
2024 17 - 156 32 205

Taulukko 2 Henkilbstémaéréa toimialoittain 31.12.

Elakoitymisen osalta tarkemmat tiedot saadaan myohemmin Kevan tilastoista ja nama kaydaan lapi
kunnan henkiléstokertomuksessa. Elakoityminen tulee Iahivuosina olemaan kunnassa suurinta kiin-
teistonhuollon, siivouspalvelun ja toimistopalveluiden ammattiryhmissa. Lahella elakeikaa olevan
henkiloston maaran kasvaessa on tarkeaa kiinnittaa entista enemman huomiota tyokyvyn tukemi-
seen esimerkiksi osaamisen tukemisella ja tydn joustoilla seka tieto/taidon sailymisen varmistami-
seen organisaatiossa.

Henkilostokulut olivat vuonna 2024 yhteensa noin 9,3 milj. euroa. Henkilostokulut alenivat edellis-
vuoteen verrattuna 4,3 %.

Kunnan henkiléstémenoihin sisaltyvat kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen palkat ja
sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkildston lisdksi tyollistamistuella palkat-
tujen, sijaisten ja maaraaikaisten tydntekijdiden palkkakustannukset seka luottamushenkildiden
palkkiot.

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstékertomus, jossa kaydaan lapi henkiléstdon osaamista ja kehit-
tamista, terveydellista toimintakykya ja tydhyvinvointia seka palkkaukseen liittyvia asioita.

1.5. Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esitta-
misesta kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatoksessa.

Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittavia ymparistovaikutuksia, kuten paastékauppoja tai huo-
mattavia ymparistovahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, ase-
maan tai toiminnan kehitykseen. Kunnalla ei mydskaan ole erillistd ymparistéraporttia.

Kolarin kunta hankkii kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen palvelut Rovaniemen kaupungilta vas-
tuukuntaperiaatteella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta, jossa Kolarin
kunnan edustajana on Markus Kiili ja varajasenena Marja Juustovaara. Ymparistdlautakunta on ko-
koontunut kertomusvuonna 12 kertaa.

Ymparistélautakunta on kokoontunut kerran kuukaudessa, pois lukien heindkuu. Kolarin kunnan asi-
oita on kasitelty viidessa eri ymparistélautakunnan kokouksessa. Lautakunnan paatoksella on rat-
kaistu kaksi maa-aineslupapaatosta, kaksi maa-aines- ja ymparistblupapaatosta, yksi ymparistolu-
papaatos ja yksi lausuntoasia. Muilta osin Kolarin kuntaa koskevia asioita on kasitelty viranhaltijoi-
den toimesta. Ymparisto- ja maa-aineslupiin liittyvia tarkastus- ja valvonta- ja neuvontakaynteja on
tehty Kolarin kunnan alueella oleviin lupakohteisiin kymmenen kappaletta. Muita viranomaistoimin-
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taan liittyvia kaynteja on kolme kertaa minka lisaksi kaksi ymparistotarkastajaa osallistui rakennus-
lautakunnan jarjestamaan ymparistokatselmukseen.

1.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuu-
dessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. Kolarin kun-
nassa ei ole havaittu merkkeja korruptiosta tai lahjonnasta. Myds ihmisoikeusasiat vaikuttavat ole-
van kunnossa.

1.7. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin kuntaan on kuluneilta hyvin toteutuneilta talousvuosilta kertynyt ylijddmaa vuoden 2024 lop-
puun mennessa noin 21,2 milj. euroa. Vuoden 2024 tilinpaatds on noin 1,9 milj. euroa ylijagdmainen.

Tulevina vuosina kunnan talouteen tulevat merkittdvasti vaikuttamaan isot investoinnit ja niiden ra-
hoitus seka valtionosuuksien muutokset. Suurimpana vaikuttavana tekijana kunnan tulevien vuosien
kayttétaloudenhallinnan kannalta ovat monitoimitalohankkeen leasingmaksut, jotka tdmanhetkisen
korkotason ja hinta-arvion mukaan ovat noin 1,1 milj. euroa vuosittain.

Lisaksi valtionosuuksien ja verotulokertyman muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen
liittyen tulevat olennaisesti tulevina vuosina vaikuttamaan kunnan tulopohjaan.

Suomen hallituksen valmisteleva hankintalain lainsdadantéuudistus, esityksen mukaisesti toteutues-
saan, oleellisesti heikentda Kolarin kunnan taloudellista ja toiminnallista tilanne. Esitetty muutos joh-
taa siihen, ettd suuremmat kunnat joko sailyvat jo riittdvasti omistamassaan InHouse-yhtidssa tai
ottavat ko. tukipalvelutuotannon itselleen. Pienet kunnat puolestaan joutuvat pienomistajina sidosyk-
sikkoyhteistydn ulkopuolelle. Kirjastopalvelut ovat tarkea kuntalaisille tarjottava peruspalvelu. Kola-
rin kunta on osakkaana 0,2 % omistuksella kirjastojarjestelman yllapitoa ja kehitysta tarjoavassa
Koha-Suomi Oy:ssa. Ruokapalveluiden jarjestdmisen osalta Kolarin kunnalla on 0,1 % omistus-
osuus Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:ssa. Kolarin kunta ostaa ICT-palvelut LaplT Oy:lta, josta kunnan
omistusosuus on 3 %. Kaytanndssa Kolarin kunnalla ei ole mahdollista paasta omistusjarjestelyiden
kautta 10 % minimivaatimukseen ja ulosmyyntirajoitusten vuoksi kunta joutuisi kilpailuttamaan ICT-
palvelut kokonaan.

Vuoden 2025 alusta lukien siirtyy valtiolta kunnille vastuu tyéllisyysasioiden hoitamisesta, mika
omalta osaltaan seka muuttaa kunnan toimintoja etta vaikuttaa kunnan talouteen kustannuksia li-
saavasti.

Tulevien vuosien taloudellista kantokykya arvioitaessa, vaaditaan kunnalta tarkkaa taloudenpitoa
seka kayttétalouden ettd investointien osalta.

1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan vuosittain kunnan sisaisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan ohjeen mukaisesti. Tavanomaiset riskit ja epavarmuustekijat eivat ole juurikaan muut-
tuneet viime vuosina.
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Merkittavimpia taloudellisia riskitekijoita ovat edelleen kunnan talouden suunnittelussa ja toteuttami-
sessa epaonnistuminen, hankinnoissa ja projekteissa epaonnistuminen, (henkildriski) seka inves-
tointien heikko toteutumisaste ja kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit.

Kunnan lainakanta on muuhun kuntakenttdan verrattuna alhaisella tasolla. Monitoimitalon leasingra-
hoitus kasvattaa kunnan vastuita ja korkoriskia, vaikkei se suoraan lainakannassa naykaan. Vastuut
kuntakonsernin ulkopuolelle ovat yhteensa noin 2,6 milj. euroa. Kuntakonsernin osalta riski on mal-

tillinen. Omille konserniyhtidille vastuusitoumukset ovat yhteensa noin 4,9 milj. euroa ja nahtavilla ei
ole takausvastuiden riskien realisoitumista.

Operatiivisia riskeja ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epaonnistuminen, tarkeiden toi-
mintojen pettdminen, avainhenkildiden vaihtuvuus ja elakdityminen, tietojarjestelmien ja tietoverkko-
jen toimivuus seka henkildstdon tydmotivaation ja -hyvinvoinnin heikentyminen.

Vahinkoriskitekijoitd ovat muun muassa omaisuus- ja tietoturvariskit. Varautumista on syyta kehittaa
seka normaaliolojen hairidtilanteiden etta poikkeusolojen varalta.

Kunnan valmiussuunnitelman paivitys tullaan tekemaan vuoden 2025 kuluessa ja siind otetaan huo-
mioon sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen toteutuneet ajantasaiset muutokset
sekd muuttunut geopoliittinen turvallisuustilanne alueellisesti.

Hyvan tilinpaatdstavan edellyttdman oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi on syyta antaa tieto
my0ds keskeisista oikeudenkaynneistd. Kolarin kunnalla ei talla hetkella ole yhtaan riita-asiaa tuo-
mioistuinkasittelyssa.

Vakuutusyhtidlle on tehty 36 korvaushakemuksia, joiden yhteenlaskettu korvaussumma on 32 556
euroa.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JAR-
JESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on
kunnanjohtajalla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien tur-
vaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto.

Tilivelvollisilla, jotka on maaritelty vuoden 2024 talousarviossa, on erityinen vastuu sisaisen valvon-
nan rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden parantamisesta seka jatkuvasta yllapidosta
johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jase-
net ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Hallintosdaanndssa maaritellaan johtamis- ja paatdksentekovastuut. Talousarvion toteutumisen seu-
rannassa ja raportoinnissa noudatetaan hallintosdanndn, kunnanhallituksen ja taloussuunnittelijan
antamia ohjeita. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kun-
nanvaltuustolle neljannesvuosittain. Lisdksi toimialoilla jokainen yksikdn esimies seuraa talousarvion
toteutumista omalta osaltaan jatkuvasti.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan toimintaan on muodostunut sisdanrakennettu sisainen valvonta ja riskienhallinta vuosien
saatossa. Vahinko- ja omaisuusriskeja minimoidaan vakuutuksilla. Vakuutusmeklari toimittaa vuosit-
tain listauksen kohteista, joita paivitetdan vastaamaan nykytilannetta. Laskujen kierratyksen osalta
on kiinnitetty huomiota kierron joustavuuteen, jotta laskut ovat hyvaksyttavina riittdvan ajoissa suh-
teessa tosite- ja erapaivaan. Kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on silti edelleen syyta ke-
hittda ja yndenmukaistaa erityisesti sen toteuttamisen toimintatapojen osalta.

Toteutuneet riskit ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittaminen.

Kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit on tunnistettu riskienarvioinnissa. Kiinteistokan-
taan on muodostunut huomattavan paljon korjausvelkaa. Vuonna 2018 laadittua kiinteistostrategiaa
paivitettiin vuonna 2024. Kiinteistostrategiassa on hyvaksytty selkeat kiinteistdjen hallintaa ohjaavat
paalinjaukset, joiden mukaisesti kunnan kiinteistokantaa ja sen yllapitoa tulisi edelleen kehittaa
suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Tata tyota taytyy jatkaa, jotta kaikille tyontekijoille ja asiakkaille
saadaan turvattua toimivat ja terveelliset tilat.

Kunnassa on syyta kiinnittda huomiota henkildstdjohtamiseen aina operatiivisesta tasosta strategi-
seen tasoon saakka. Lapin kunnissa on nailld ndkymin huutava pula henkiléstéstd muutamien vuo-
sien kuluttua, mika tarkoittaa myos kilpailua patevista henkildista. Henkiloéston vaihtuvuus nakyy
joissakin tehtavissa ylikuormittumisena. Kunnassa tulisi entistd paremmin valmistautua suojaamaan
niin sanotut haavoittuvaiset toiminnot, joiden osaaminen on yhden henkilon varassa.

Vuoden 2023 aikana on paivitetty kunnan yleinen valmiussuunnitelma sek& osana sita evakuointi-
suunnitelma. Lisaksi henkildovaraukset on haettu puolustusvoimilta, jotta ne ovat ajan tasalla. Lisaksi
tulee edelleen kiinnittdd huomiota siihen, etta yksikodiden pelastussuunnitelmat ovat ajantasaiset.

Kunnan valmiussuunnitelman paivitys tullaan tekemaan vuoden 2025 kuluessa ja siinad otetaan huo-

mioon sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen toteutuneet ajantasaiset muutokset seka
muuttunut geopoliittinen turvallisuustilanne alueellisesti.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOI-

MINNAN RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siitd laskettavien tunnuslukujen

avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset (1000 €) 2024 2023
TOIMINTATUOTOT 5925 5702
Valmistus omaan kaytt66n 86 86
TOIMINTAKULUT -19 252 -18 696
TOIMINTAKATE/JAAMA -13 241 -12 909
Verotulot 11 911 11 935
Valtionosuudet 5116 5242
Rahoitustuotot ja -kulut -4 - 72
Korkotuotot 114 25
Muut rahoitustuotot 18 21
Korkokulut - 135 - 116
Muut rahoituskulut -1
VUOSIKATE 3783 4 196
Poistot ja arvonalentumiset -1 856 - 1493
TILIKAUDEN TULOS 1926 2679
Poistoeron muutos 14 14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1941 2693
Taulukko 3 Tuloslaskelma ulkoiset
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
| TP2024| TP2023)
Toimintatuotot / Toimintakulut % 30,9 32
Vuosikate / Poistot, % 206,19 305,7
Vuosikate € / Asukas 962,26 1137,62
Asukasmaara 3978 4012

Taulukko 4 Tuloslaskelman tunnusluvut
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta
seka oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéén seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijdgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua. Keskimaa-
raista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslu-
kua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut,
mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tili-
kauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaa-
toksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa vahen-
tavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

KOLARIN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3783 4 196

Satunnaiset erat - 24

Tulorahoituksen korjauserat - 192 - 267
Toiminnan rahavirta yhteensa 3 590 3 905
Investointien rahavirta

Investointimenot - 1671 - 1687

Rahoitusosuudet investointimenoihin 401

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 449 455
Investointien rahavirta yhteensa - 821 -1231
Toiminnan ja investointien rahavirta 2770 2673

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays - 497
Antolainasaamisten vahennys 212 381
Antolainauksen muutokset yhteensa 212 - 117

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 37 - 185

Lainakannan muutokset yhteensa - 37 - 185

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - 32 - 40
Vaihto-omaisuuden muutos 7 8
Saamisten muutos 50 78
Korottomien velkojen muutos 516 -1579
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 540 - 1533
Rahoituksen rahavirta yhteensa 715 - 1835
Rahavarojen muutos 3485 839
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 13175 9 691
Rahavarat 1.1. 9 691 8 852
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa 3 485 839

Taulukko 5 Rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 11984 11099
Investointien tulorahoitus-% 300 249
Laskennallinen lainanhoitokate 7 8
Lainanhoitokate 23 14
Kassan riittavyys (pv) 228 169
Asukasmaara 3978 4012

Taulukko 6 Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdksen ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslas-
kelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
2019

Tulorahoitus riittéda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden

jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kunta voi halutessaan esittda myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen. 2019

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-

van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset

kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

23

VASTAAVAA (1000 €) TP 2024 TP 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 8
Muut pitkavaikutteiset menot 1014 1009
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 1014 1017
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1179 1405
Rakennukset 10 639 10 743
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 346 3 395
Koneet ja kalusto 261 474
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 184 435
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 15610 16 451
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4 038 4 037
Muut lainasaamiset 801 1013
Sijoitukset yhteensa 4 838 5049
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 11 17
Vaihto-omaisuus yhteensa 11 17
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 270 295
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 270 295
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 670 693
Muut saamiset 406 497
Siirtosaamiset 889 798
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1964 1988
Saamiset yhteensa 2233 2 283
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 5000
Rahat ja pankkisaamiset 8175 9 691
VASTAAVAA YHTEENSA 36 882 34 509

Taulukko 7 Tase vastattavaa
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VASTATTAVAA (1000 €) 2024 2023
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 6 894 6 894
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdma) 21272 18 579
Tilikauden ylijagadma (alijgdma) 1941 2693
Oma paaoma yhteensa 30 107 28 166
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 213 227
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 213 227
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 36
Lahjoitusrahastojen paaomat 66 66
Muut toimeksiantojen paaomat 7 2
Toimeksiantojen padomat yhteensa 73 104
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3414 3 467
Pitkaaikainen yhteensa 3414 3 467
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53 37
Saadut ennakot 175 189
Ostovelat 1643 1068
Muut velat/Liittymismaksut 148 147
Siirtovelat 1 056 1103
Lyhytaikainen yhteensa 3 075 2544
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 882 34 509
Taulukko 8 Tase vastattavaa
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 82,6 82,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,5 25,7
Kertynyt yli-/alijadma 1000 € 23 212 21272
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 5835 5302
Lainakanta 31.12. 1000 € 3 467 3 505
Lainakanta 31.12., €/asukas 872 874
Lainasaamiset 801 1013
Asukasmaara 3978 4012

Taulukko 9 Taseen tunnusluvut
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, aljadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayk-
selld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kunta talouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saat-
taa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan
kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toi-
mintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijadma) Luku osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta ali-
jAdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara. Luku
osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) Kunnan lainakannalla
tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT VUONNA 2024
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KOKONAISTULOT (1 000€) Ulkoiset 201; 2023
TOIMINTATUOTOT 5925 5702
Verotulot 11 911 11 935
Valtionosuudet 5116 5242
Korkotuotot 114 25
Muut rahoitustuotot 18 21
Satunnaiset tuotot 39
Poistoeron vahennys (+) 14 14

Taulukko 10 Kunnan ulkoiset kokonaistuotot

Investointien tulot ovat 850 € (1000)
KOKONAISMENOT (1 000€) Ulkoiset 2024 2023
Valmistus omaan kayttoon 86 86
TOIMINTAKULUT -19 252 - 18 696
Korkokulut - 135 - 116
Muut rahoituskulut -1
Satunnaiset kulut - 63

Taulukko 11 Kunnan ulkoiset kokonaismenot

Investointien menot 1 671 € (1000)
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2024 konsernitilinpdatokseen yhdistely iimenevat seu-
raavasta taulukosta:

Konserniyhteis6

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 2

Kuntayhtymat 1

Yhteisyhteisott

Osakkuusyhteisott 3
Omistusyhteysyhteisdja 4
Yhteensa 5 7

Kuntakonserniin yhdistellddn seuraavat yhteisot:
Tytaryhtiot
» Kiinteistdé Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
» Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
*  Tunturi-Lapin Vesi Oy
* Tunturi-Lapin Reitit Oy
Kuntayhtymat
Lapin liitto
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6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kolarin kunnan konserniohje on vahvistettu kunnanvaltuustossa joulukuussa 2018 ja se on astunut
voimaan 1.1.2019 lukien. Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjesta-
misesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat hallintosdannén mukaisesti kunnanjohtaja ja kunnanhal-
litus.

Tytaryhteisot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta puolivuosittain. Kunnanhallitus on nimennyt yhtiokokousedustajan tytaryhteisojen yhtioko-
kouksiin, tarvittaessa antanut toimintaohjeita yhtiokokousedustajille ja ohjannut tytaryhteisojen halli-
tusten jasenten valintaa. Tytaryhteistjen hallitusten kokoonpano ei ole kaikilta osin tayttanyt tasa-
arvolakia.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytaryhteisoéille taloudellisia ta-
voitteita.

6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Euroopan epavakaan geopoliittisen tilanteen vaikutukset heijastuivat myds Tunturi-Lapin Vesi Oy:n
toimintaan. Vaikutukset nakyivat vesihuoltolaitosten tehostuneena varautumisena erityisesti lisaa-
malla valppautta ja tarkkaavaisuutta laitosalueella ja sen ymparistdssa, tarkentamalla henkil6turvalli-
suutta, kyberturvallisuutta ja fyysista turvallisuutta seka suojaamalla tietojaan. Kohonnut korkotaso
lainoissa nakyi vield kertomusvuoden tuloksessa kohonneina kustannuksina.

Vesihuoltopalvelujen saatavuuteen ja laatuun ei poikkeusoloilla kuitenkaan ollut vaikutusta, vaan ne
toimivat normaalisti. Sen sijaan niin vesihuoltolaitoksen kuin muidenkin alan toimijoiden toiminnan
jarjestelyihin poikkeusolot ovat aiheuttaneet jossain maarin muutoksia ja varautumista. Kesasta
2021 alkaen sahkdlaitteiden, komponenttien, pumppujen ja verkostomateriaalien pidentyneet toimi-
tusajat ja nousseet hinnat ovat edellyttdneet ennakointia tilauksissa ja nostaneet kustannuksia ja
nain tuoneet oman haasteensa toiminnallemme. Vuoden 2024 aikana saatavuus alkoi kuitenkin jo
paranemaan. Vesihuollon toimintavarmuuden yllapitamiseksi tarkeat huolto- ja kunnossapitotoimen-
piteet ja urakat on saatu toteutettua kuitenkin koko kertomusvuoden ajan suunnitellusti.

Vuonna 2024 verkosto laajentui uudiskohteiden rakentamisen my6ta mm. Réhkémukanmaa lll,
Maahisentien seka Kiiskitien osalta. Myds Kukaslompolon alaosaan rakennettiin vesihuoltoa.

Vesimittareiden kausivaihtoja tehtiin syksyn aikana n. 420 kpl. Vesimittarin vaihto jatkuu suunnitel-
mallisesti vielda muutaman vuoden eteenpainkin, jotta kaikille asiakkaille saataisiin etdluottavat vesi-
mittarit. Etaluettavien mittareiden osuus vuoden lopussa oli n. 80 %.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:lle vuosi 2024 oli fuusion jalkeen kuudes taloudellisesti positiivinen toi-
mintakausi ja seitsemas taysi tilikausi. Toimikauden merkittavimmat tapahtumat olivat Ruuttikatu 1
ja Hakapolku 15 kattojen peruskorjaukset, tydnantajajarjestdon vaihdos, seka yhtiota koskevan Kola-
rin kunnan konserniohjeen paivitys.

Vuonna 2024 vuokriin tehtiin kaikkia kiinteist6ja koskeva yleiskorotus. Ainoastaan pientalo Mailan-
kuja 11 vuokraa ei korotettu. Kayttdoikeuteen perustuvissa taksoissa korotettiin kiinteaa vesimaksua
ja lampiman veden kuutiohintaa 1/2024 alkaen ja kiinteda vesimaksua, lampiman veden kuutiohin-
taa, sdhkdenergian seka autopaikkojen maksua 10/2024.

Kiinteisté Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskus toteutti suunnitellun lampdjohtolinjan uusimisen vi-

raston ja liikerakennusten valilla. Virastorakennuksen ymparille uusittiin myos pihakivetykset paran-
tamaan veden purkautumista pois rakennuksen ymparilta.
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Tunturi-Lapin Reitit Oy:n toimintatapa alkaa vakiintua ja huoltoa pystytaan tekemaa jo totutun mu-
kaisesti. Latuverkoston huoltoa varten on hankittu yksi kaytetty Paana-merkkinen latukone, joka si-
joitettiin Sieppijarvelle. Tama investointi vahensi moottorikelkalla tehtavia latuosuuksia merkittavasti
ja sité kautta paastiin myods laadullisesti parempaan suuntaan.

Kevaalld 2024 uusittiin myds vanhat moottorikelkat. Talvi- ja kesahuoltoon kaytettava kalusto on
talla hetkella kohtuullisen uutta ja toimintakykyista.

Kevat- ja kesakaudelle 2024 tehtiin reittiverkoston kunnossapitotoita ja kunnan investointikohteina
olevien reittirakenteiden peruskorjauksia. Kolarin kunnan investointilistalla oli reittien parantamiseen
suunniteltu seuraavat kohteet

* Tunturialueen latuvalojen vaihtaminen LED-valoihin. Valaisimia uusittiin yhteensa n. 100 kpl.

« Sieppijarven ja Teuranlenkin hakettaminen. Sieppijarven valaistulatu haketettiin. Teuranlen-
kin haketus jai tekematta, koska tayttbmaata hakkeen alle ei syysta tai toisesta ehditty levit-
taa.

* Luosujoen ylittdvan moottorikelkkareittisillan peruskorjaus

Reittiyhtio osallistui vuonna 2024 kunnan organisoimaan Elinvoimaa reiteistd hankkeeseen, jossa
rakennetaan ja peruskorjataan kesareittia Yllasjarven ja Akaslompolon valilld vuosina 2024-2025.
Yhtié urakoi yhtena osapuolena hankkeessa tehden mm. sorastettua pyérareittia, rautapitkoksia ja
uusi puusiltoja hankealueella. Osa tehdyista tdista toteutettiin alihankintatyona. Lisaksi valvontaty6t
toteutettiin yhtion toimesta.

Yksi merkittdva uudistus vuonna 2024 oli sdhkoisen karttapalvelun kayttéonotto. Sahkdinen kartta-
palvelu parantaa entisestaan asiakkaan suuntaan tarjottavia palveluja. S&hkdisessa kartassa on
mm. asiakasnakyma, josta nakee reaaliaikaisesti reittihuollon tilanteen ja loppuvuodesta 2024 siihen
tuli myds osio, josta ndkee suunnitelman / arvion latuhuollon toteuttamisesta noin kahden seuraa-
van vuorokauden aikana. Latuhuollon lisaksi kartasta voi seurata moottorikelkkareittien ja talvipy6-
raily/kavelyreittien kunnostamisen tilanteen. Talla hetkella palvelu on kdytdssa vain tunturialueella
mutta tulevaisuudessa siina pitaisi ndkya myds muualla kunnan alueella tehtava latuhuolto.

6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tunturi-Lapin Vesi Oy:n liikevaihdon odotetaan pysyvan vahintadan ennallaan. Viime vuosien suuret
investoinnit poistojen kautta rasittavat tulosta ja nain ollen tulos ennen satunnaisia eria tullee toden-
nakoisesti jddmaan negatiiviseksi. Lahiaikojen tarkeimpia tehtavia ovat valmistuneiden hankkeiden
saattaminen loppuun ja uusien puhdistamoiden kaytdn vakiinnuttaminen.

Laskuttamattoman veden maaran selvitykset ja verkostosaneerauksen kohdennettu suunnittelu ja
toteutus on otettava lahitulevaisuudessa selkeasti omana osanaan investointiohjemaan. Vesihuolto-
saneerauksia tulisi toteuttaa suunnitelmallisesti ja vesihuollon saneeraussuunnitelma olisi syyta laa-
tia useammalle vuodelle kerrallaan, jotta siitd saataisiin pitkajanteista ja tarkoituksenmukaista seka
kustannustehokasta.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskuksen on tarkoitus toteuttaa kayttdvesiputkien uusimi-
sen koko kiinteistéon vuoden 2025 aikana mikali yhtibkokous hyvaksyy asian.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n vuodesta 2025 voidaan tdmanhetkisen tiedon valossa olettaa asunto-
jen kysynnan ja kayttdasteen osalta vuoden 2024 kaltaista.

Suurten ikaluokkien ikdantyminen ja muuttoliikenne pienista kylistd suurempiin asutuskeskuksiin ja
[ahemmas palveluita tuo edelleen oman vaikutuksensa asuntojen kysyntaan. Elokuussa 2025 kayt-
toon otettava Kolarin monitoimitalo toiminee pitovoimatekijana kirkonkylalla, ainakin lapsiperheiden
osalta.

Tunturialueen kesasesongin kasvun vaikutukset ovat jo osaltaan nahtavissa asuntojen kysynnassa
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ja asukasvaihtuvuudessa tunturialueella. Monimuotoistuva elinkeinorakenne ja lisaantyvat etatyo-
mahdollisuudet tulee lisdamaan asuntojen kysyntaa koko kunnan alueella.

Kiinteistdjen systemaattinen korjaaminen ja perusparantaminen on mahdollista asuntojen kysynnan
ja kayttbasteen pysyessa vakaana.

Tuntui-Lapin Reitit Oy:n tulevaisuuden arviointi on vaikeaa, mutta yhtion liikevaihdon pysyessa vuo-

den 2024 tasolla kone- ja muu kalusto pystytaan pitdmaan siind kunnossa, etta laadullisesti reitti-
huolto voidaan pitaa hyvalla tasolla.

Toiminnan riskit liittyvat padasiassa yleiskustannusten mahdollisesta noususta aiheutuviin taloudelli-
siin haasteisiin ja maaraaikaisen henkilokunnan saatavuuteen ja tydhoén perehdyttdmiseen.
6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu poikkeavuuksia. Konserniohjeen mukainen neuvottelu on kayty
17.9.2024.
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6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9772 9417
Valmistus omaan kayttoon 86 86
Toimintakulut -21 532 -20 849
Toimintakate -11 673 -11 346
Verotulot 11 845 11 870
Valtionosuudet 5116 5242
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 123 37
Muut rahoitustuotot 81 48
Korkokulut -536 -489
Muut rahoituskulut -7 -1
Vuosikate 4 948 5 361
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 304 -2770
Arvonalentumiset 0 -3
Satunnaiset erat (+/-) 0 -24
Tilikauden tulos 1644 2 564
Tilinpaatdossiirrot 0 0
Tilikauden verot -13 -5
Laskennalliset verot 36 31
Vahemmistdosuudet -7 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 1659 2 591
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -45 -45
Vuosikate/Poistot, % 150 194
Vuosikate, €/asukas 1244 1336
Asukasmaara 3978 4012

Taulukko 12 Kolarin kuntakonsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selitta-
vat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Pe-
rusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoi-
tus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voi-
daan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konserni-
tilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisojen ja saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen
voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset
investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarai-
nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus-%

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Taulukko 13 Kuntakonsernin rahoituslaskelma sen tunnusluvut
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2024 2023
1000 € 1000 €
4948 5 361
0 24

-13 5
182 -293
-3 104 -4 578
401 0
484 524
2534 985
0 -497

197 341

0 1658
-958 -899
0 0

0 1

998 1177
236 -574
2770 411
15 722 12 952
12 952 12 541
2770 411
2024 2023
-3 340 -3 483
159 117

2 2

4 4

219 174
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentadmalla taikka ottamalla
lisaa laina

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta
osin kuin kertyma on laskettavissa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jal-
jelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kunta-
todistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmaan rahavaroja

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, ote-
taan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.
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Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan konserniyhteiséjen
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tun-
nusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusar-
vopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut,
muut rahoituskulut, tilikauden verot.

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisdykset, pitkaaikaisten laino-
jen vahennys (lyhennykset).

KUNTAKONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet 0 8
Muut pitkavaikutteiset menot 1205 1224
Ennakkomaksut 0 0
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 1205 1232
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1768 1993
Rakennukset 26 709 27 130
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3413 3 467
Koneet ja kalusto 3 376 3784
Muut aineelliset hyddykkeet 6 225 6 292
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 193 435
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 41 684 43 101
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1 390 849
Muut lainasaamiset 601 775
Muut saamiset 0 0
Sijoitukset yhteensa 1990 1624
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 44 879 45 957
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

Toimeksiantojen varat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkaaikaset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaparit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

Oma paaoma yhteensa

Vahemmistoosuudet

Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
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315

11
140
151

552
552

1165
219
915

2300

5000
10 722

19 041
63 920

31.12.2024
1000 €

6 894
51
25933
1656
34 534

618

66
322
388

13 738
9 855

36

423

17
79
96

572
572

903
271
820
1994

0
12 952

16 037
61 994

31.12.2023
1000 €

6 894
48

23 342
2 591
32 875

611

36
66
427
529

14 677
9310
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Pitkaaikainen yhteensa 23 594 23 987
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 657 694
Lainat julkisyhteisoilta 247 194
Saadut ennakot 196 220
Ostovelat 2 067 1303
Liittymismaksut ja muut velat 380 288
Siirtovelat 1239 1293
Lyhytaikainen yhteensa 4786 3992
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 28 380 27 979
VASTATTAVAA YHTEESNA 63 920 61994

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 55,2 54,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 105 104
Kertynyt yli-/alijaama 1000 € 27 588 25933
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 6 935 6 464
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 14 642 15 565
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 3 681 3 880
Asukasmaara 3978 4012

Taulukko 14 Kuntakonsernin tase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Koko paaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa kon-
sernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuus-
aste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma va-
hennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattaa saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotu-
loista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
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valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot Tunnusluku kertoo, kuinka
paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen
paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetie-
doissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoite-
tut hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernin taseessa.[2017]

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdgman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1. Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1 926 221,99 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 14 349,43 euroa
2. Siirretaan tilikauden ylijaama 1 940 571,42 euroa taseen ylijagamatilille.

7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole kattamatonta alijadmaa tilinpaatoksessa; yljaamaa on kertynyt edellisilta vuosilta 21
271 857,68 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijagdmainen vuosina 2007-2024.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1. Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
minen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla (KuntalL 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahava-
rojen kayttdéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntalL 110.4
§). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tark-
kuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle,
hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toi-
menhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toiminta-
kertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntalL 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtdvana on
muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 121.2 §). Arvioin-
nissa keskeinen tietolahde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla. Euro-maaraisen poik-
keaman lisaksi poikkeama voidaan esittaa suhteellisena osuutena.

8.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri saannoksissa: valtuusto ylimpana
toimielimena paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (14 §,
110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110.4 §) ja kunnanhallituksen on annet-
tava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §).

Vuoden 2024 talousarvion lahtokohtana toiminnallisten tavoitteiden asettamisen osalta ovat olleet
kuntastrategian 2023-2027 tavoitteet.
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Toimintaohjelma
Asukasluku kasvaa

Toimenpide
Asuntotuotanto vas-

taa asuntojen kysyn-
taa

Mittari

Asunto-ohjelma vuosille
2024-2034 laadittu

Vastuutaho
kunnanjohtaja

Toteutuminen 2024
Laadittu

Asukasluku kasvaa

Kunnan asukasluku
kasvaa 10 % vuo-
teen 2027

Asukasluku 31.12 Ta-
voite 4 006

kunnanjohtaja

Toteuma 3978

Asukasluku kasvaa

Maankayttd luo
mahdollisuuksia
kasvulle

Maankayttdstrategian
paivittdminen

maankayttoinsi-
ndori, tekninen joh-
taja

Aloitettu, valmistuu
2025

Idea- ja osallistami-
sen mittarit. Inno-
vaatiot

Osallistuvan budije-
toinnin kayttéonotto

Osalllistuvan budjetoin-
nin prosessi suoritettu

hallintojohtaja

Toteutunut. Voittaja-
ehdotus kuntaympa-
ristdpalveluilla toteu-
tuksessa

Idea- ja osallistami-
sen mittarit. Inno-
vaatiot

Teemoitettujen osal-
listamistilaisuuksien
jarjestaminen

Jarjestetyt tilaisuudet;
tavoite 10

kunnanjohtaja, hal-
lintojohtaja, kehitys-
johtaja, sivistysjoh-
taja, tekninen joh-
taja

Toteutuneet tilaisuu-
det 10

Idea- ja osallistami-
sen mittarit. Inno-
vaatiot

Vahvistetaan kokei-
lukulttuurin synty-
mista

Uudet toimintakaytannot

kunnanjohtaja, hal-
lintojohtaja, kehitys-
johtaja, sivistysjoh-
taja, tekninen joh-
taja

Kunnan verkko-
kauppa otettu kayt-
to6on. Jatehuollon
asiakaspalvelua kehi-
tetty ottamalla mak-
supaate kayttéon
seka kokeiltu aukiolo-
jen laajennusta hyvin
tuloksin.

Kestavan kehityk-
sen keskeiset mitta-
rit paranevat

Kestavan kehityksen
suunnitelma ohjaa
toimintaa

Kestavan kehityksen
suunnitelma on aloi-
tettu. Kunnan ilmasto-
suunnitelma on laadittu

kunnanjohtaja, tek-
ninen johtaja, kehi-
tysjohtaja

Kestavan kehityksen
suunnitelman tyd on
aloitettu tydryhman
toimesta. limasto-
suunnitelman laatimi-
nen on aloitettu.

Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee

HYTE-kerroin kehit-
tyy positiivisesti

HYTE-kerroin: Toteuma
14,7, Tavoite 16,0 Laaja
hyvinvointikertomus pai-
vitetdan. Hyvinvointiker-
tomuksen vuosittainen
raportti laaditaan

sivistysjohtaja

HYTE-kerroin to-
teuma 15,7 Hyvin-
vointikertomuksen
paivittdminen on aloi-
tettu.

Positiivinen tunnet-

Viestintasuunnitel-

Viestintdsuunnitelman

hallintojohtaja

Viestinnan vuosikello

tuus kasvaa man arviointi arviointi suoritettu. Tar- laadittu
vittavat toimenpiteet
kaynnistetty. Viestinnan
vuosikello on laadittu
Tyotekijakokemus [Terveysprosentti Tavoite 50 hallintojohtaja 44
paranee
Tyotekijakokemus [Tydhyvinvointikysely|Tavoite 1 kunnanjohtaja, toi- |Toteutunut
paranee suoritettu mialajohtajat
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61,8, Tavoite 65,0

Tyotekijakokemus [Tydhyvinvointiky-  [Tavoite 1 kunnanjohtaja, toi- |Toteutunut
paranee selyn perusteella on mialajohtajat

sovittu

toimenpiteista kai-

killa

toimialoilla ja kai-

kissa

yksikoissa.
Tyotekijakokemus [Tydhyvinvointiky-  [Tavoite 1 kunnanjohtaja, toi- |Ei toteutunut
paranee selyn perusteella so- mialajohtajat

vitut toimenpiteet on

aloitettu kaikilla toi-

mialoilla ja kaikissa

yksikdissa
Tyotekijakokemus [Tydeldman laatu pa-|QWL-indeksi Toteuma |kunnanjohtaja, toi- |Toteuma 72,2
paranee ranee 67.7, tavoite 70 mialajohtajat
Tyotekijakokemus [Tydhyvinvointiohjel- |Tavoite 1 kunnanjohtaja, toi- |Ei toteutunut
paranee man paivittdminen mialajohtajat
Tyotekijakokemus [Tydeldman laatu pa-|Esihenkildtoiminta kunnanjohtaja, toi- |Toteuma 71,8
paranee ranee QWL-indeksi: Toteuma |mialajohtajat

Taulukko 15 Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
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8.2.1. Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Hallinto- ja elinkeinopalveluiden toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamushenkiléille ja
tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Pdavastuualueen keskeinen tehtdva on kunnan talouden ja
toiminnan johtaminen seka kunnan toimintojen ja elinkeinotoiminnan kehittaminen.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa kunnallishallinnolta vaadittavia
hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja sisaisia ja ulkoisia tuki-

palveluja, kuten talous-, henkilostd-, palkka-, viestinta-, arkistointi-, kir-
jaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon palveluja.

Elinkeinopalvelut Elinkeinopalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkei-
noeldman kehittdmisesta seka edistaa alueen saavutettavuutta, yritys-
ten verkostoitumista ja toimintaedellytyksia, yhteisty6ta ja kansainvalis-
tymista. Kehittdmistoiminnassa hydédynnetdan EU-hankkeiden rahoi-
tusmahdollisuuksia ja vahvaa kehittdjaverkostoa. Elinkeinopalveluihin
kuuluu myds maaseudun neuvonta ja tuki (yhteistoiminta-alue, Ylitor-
nion kunta).

Taulukko 16 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toiminta-ajatus

Hallintopalvelut

Vuosi 2024 oli toimialalla hallinnollisesti haastava. Johtotason henkil6stonvaihdokset seka hallinto-
johtajan viran tayttamatta jattdminen aiheuttivat tehtavien jakaantumisessa ja prosesseissa seka nii-
den hallinnassa ajoittain ongelmia. Vuoden aikana kuitenkin edistettiin, suunniteltiin ja kehitettiin
useita asioita osaavan ja sitoutuneen henkiléston kanssa. Naista nostoina:

+ Uusi kunnanjohtaja aloitti tammikuun lopussa virassaan. Hallintojohtaja irtisanoutui kevaalla.
Kehitysjohtaja hoiti seka kehitysjohtajan etta hallintojohtajan virkoja kesaan asti. Kesakuun
kokouksessa kunnanhallitus teki paatdksen hallintojohtajan viran tayttamatta jattamisesta ja
tehtavien jakamisesta padsaantoisesti kunnanjohtajan ja kehitysjohtajan kesken. Kehitysjoh-
taja nimitettiin Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialan toimialajohtajaksi. Toimialan koko-
naisvaltainen tarkastelu palveluiden ja tydtehtavien osalta on lahitulevaisuudessa tarpeen ja
suunnittelu jatkuu osana organisaation kokonaistarkastelua. Suunnittelua johtaa kunnanjoh-
taja.

+ Sahkoisen arkiston kayttdonotto jatkui.

» Asianhallintaa kehitettiin prosessien ja arkistonmuodostuksen osalta. Arkistonhoitaja seka
toimialat ylittava tiimi nimettiin loppuvuodesta. Arkiston vastaavana viranhaltijana toimii kun-
nanjohtaja hallintojohtajan viran ollessa tayttamatta. Asianhallinnan kehittaminen jatkuu
edelleen.

» Edellisend vuonna kayttéon otettu verkkokauppa todettiin toimivaksi ja sen palvelumahdolli-
suutta laajennettiin edelleen. Palvelun kehittdaminen jatkuu.

* Henkiléstdohjeistuksia paivitettiin.
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Kunnan verkkosivujen uudistus saatiin valmiiksi ja sivusto seka henkilostolle tarkoitettu intra-
net julkaistiin. Toimintojen, viestinnan, niin sisdisen kuin ulkoisen, kehittdminen jatkuu.

Alkuvuodesta tehtiin laaja integraatio Googlen toimintaymparistdsta Microsoft 365 toimin-
taymparistoon. Toimintojen kehittdminen jatkuu yhteistyossa LaplT:n kanssa.

Uuden tyoajanseurantajarjestelman kayttoonotto toteutettiin kevaalla ja jatkokehittaminen
yhteistydssa LaplT:n kanssa jatkuu.

Ty6suhdepolkupydrien hankkimista edistettiin ja kokonaisuus kilpailutettiin vuoden lopulla.

Viimeisteltiin Eurooppa neuvoston hyvan hallinnon periaatteiden arviointiohjelmaan osallistu-
minen (ELoGE, The European Label of Governance Excellence). Prosessin aikana toteute-
tun tarkastelun seka kyselyn vastausten perusteella Haus-kehittdmiskeskus arvioi kunnan
hallintoa ja palveluja. Kolari saavutti asetetut tavoitteet vertailussa hyvin ja kunta huomioitiin
lopputilaisuudessa 30.5. ELoGE —palkinnolla. Kolari oli yksi kuudesta palkitusta kunnasta.
Prosessissa tehty tarkastelu auttaa kuntaa jatkossa kehittdmaan palvelujaan edelleen.

Loppuvuodesta siirrettiin kunnan reittiasioihin liittyva rahaliikenne, ohjaus seka sopimusten

hoitaminen kuntaymparistdpalveluiden toimialalta kunnanhallituksen alaisuuteen kustannus-
paikalle 1003. Vastuuviranhaltijana toimii kunnanjohtaja.

Kehitys- ja elinkeinopalvelut

Kehitys- ja elinkeinopalvelut KOLKE vuoden tapahtumista nostoina:

KOLKERN osalta kehitysjohtajalle lisatyt koko toimialan hallinnon tehtavat seka koko toimialan
toimialajohtajuus vaikuttivat osaltaan yksikén toimintoihin.

Elinkeinotoimikunta kokoontui 5 kertaa vuoden aikana.

KOLKE osallistui Tunturi-Lapin koulutus- ja rekrymessuille vuoden alussa, jotka jarjestettiin
Kittilassa.

Kestavan kehityksen suunnitelma. Kunnanhallitus nimesi vuoden alussa tyéryhman edista-
maan suunnitelman laatimista. Tyéryhman koollekutsujaksi nimettiin kehitysjohtaja ja ryhma
kokoontui vuoden aikana kerran. Ty ja suunnittelu jatkuu edelleen vuoden 2025 aikana.

Yhteis6avustukset olivat haettavana huhtikuun ajan yhteistydssa liikunta- ja nuorisotoimen
seka kulttuuriavustusten kanssa. Yhteisdavustushakemuksia saapui maaraaikaan men-
nessa 15 kappaletta. Avustusta myonnettiin eri toimijoille yhteensa 15 500 euroa.

KOLKEen toiminnoissa panostettiin edelleen yritysten tukemiseen ja ohjaukseen seka yh-
teistydhon ja elinkeinollisen tilastotiedon tuottamiseen. Uusia yrityksia perustui vuoden ai-
kana 42 kappaletta. Verkosto- ja muussa yhteistyotoiminnassa hyddynnettiin digitaalisia tyo-
kaluja seka sahkdisia lomakkeita.

Kunnan ja yrittdjien Advisor Board kokoontui kaksi kertaa seka Kolarin kylaneuvosto kolme
kertaa vuoden aikana.

Yrittdjille suunnattuja (aamu)kahvitilaisuuksia pidettiin hybridi-mallilla 7 kappaletta. Lisaksi
hankkeiden kautta jarjestettiin tydpajoja ja erilaisia infotilaisuuksia, joihin mahdollistettiin
myos hybridiosallistuminen.
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* Kesalla jarjestettiin KeséKolari -tapahtuma yhteistydssa kirjasto- ja kulttuuritoimen seka nuo-
risotoimen kanssa. Myds JouluKolari jarjestettiin yhdessa Kolarin yrittajajarjeston kanssa pe-
rinteisesti joulukuun 2.perjantaina.

* Yhteistyd Tunturi-Lapin kuntien kanssa elinkeinopuolen kehittdmisessa jatkui tiiviisti. Yhteisia
hankeideoita toimintaymparistén kehittamiseksi suunniteltiin ja etsittiin rahoitusmahdollisuuk-
sia. Leader Tunturi-Lappi ry:n hallinnoima Arktinen viisaus -hanke kaynnistyi. Lapin liiton
EAKR-hakuun jatettiin syksylla yhteinen ymparivuotisiin palveluihin ja multidestinaatiotuottei-
den kehittdmiseen suunnattu Tunturi-Lappi 365 -kehittdmishanke. My6s Traficomin rahoitus-
hakuun jatettiin joulukuussa yhteinen hakemus liikkumisen palveluiden kehittdmiseksi. Ra-
hoituspaatoksia ei ehditty saada ennen vuodenvaihdetta.

+ Tiivis verkostoyhteistyd muun muassa Leader Tunturi-Lappi ry:n seka Tunturi-Lapin Seudul-
liset Yrityspalvelut -verkoston kanssa jatkui erityisesti yritysneuvonnan ja toimintojen kehitta-
misen parissa.

« Tiivis yhteisty0 Visit Ylldaksen kanssa toimintaympariston kehittdmisen seka ymparivuotisten
palveluiden ja saavutettavuuden parissa jatkui.

*  TE2024 -valmistelu tydllisti myos osaltaan hallinto- ja elinkeinopalveluita vuoden aikana.
Elinkeinoasiantuntija toimii Tunturi-Lappi ja Pello tydllisyysalueen ohjausryhmassa mukana
elinkeinopuolen edustajana. Vastuutoimialana toimii Hyvinvoinnin-, kasvun- ja oppimisen toi-
miala ja hallinnon osalta vastuuviranhaltijana kunnanjohtaja.

Yleishyodylliset vuonna 2024 vaikuttaneet elinkeinopalveluiden kehittamishankkeet:

* Luonnontuotealan kasvukoordinaattori -hanke paattyi 30.6.2024. Hanke oli Kolarin kunnan
hallinnoima, Enontekion, Kittilan, Muonion ja kuntien Pellon kanssa yhdessa suunniteltu tie-
donvalityshanke, jonka tuloksena muun muassa luotiin Lansi-Lappiin luonnontuotestrategia.
Hankkeen viimeistelyty6t ja hallinnolliset tehtavat jatkuivat vuoden loppuun asti. (Maaseutu-
rahasto/Lapin ELY-keskus, 166661).

+ Kestavien reittien sillat — hanke saatiin paatdkseen aikataulussaan kesakuun loppuun men-
nessa. Hankkeessa laadittiin asiantuntijatydna yleispatevat, muunneltavat siltasuunnitelmat
reitistoille sekd muun kevyen rakennelman piirustukset. Hanke toteutettiin ostopalveluina.
Hankkeen hallinnolliset tehtavat jatkuivat vuoden loppuun asti. (MSR / Lapin ELY-keskus,
211949)

* Arkidly-Tekoaly-hanke sai myonteisen rahoituspaatoksen kesakuun lopussa. Hankkeen
alustava toteutusaika on 1.9.2024-31.8.2026. Hankepaatoksen jalkeen aloitettiin rekrytointi-
prosessi ja hankepaallikkd aloitti tehtavassaan 4.11.2024. Tyod jatkuu seuraavat kaksi vuotta.
(MSR / Lapin ELY-keskus, 272556)

* Lansi-Lapin luonnontuotealan yritysryhmahankkeen valmistelu —selvityshanke.100 % valmis-
teluraha liittyen yritysryhmahankkeen valmisteluun. Hanke toteutetaan asiantuntijatydna ja
sen tarkoituksena on selvittda ja valmistella yritysryhmahanke aiheen ymparilta. Tyo saatiin
I&hes valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Viimeistelytyo jatkuu seuraavan vuoden puolella.
(Leader Tunturi-Lappi, 266162)

» Valmisteluraha — Selvitys matkailuyritysten yritysryhman perustamisesta. 100 % valmistelu-
raha liittyen yritysryhmahankkeen valmisteluun. Hanke toteutetaan asiantuntijatyona. Tyon
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tuloksena jatettiin yritysryhmahankehakemus rahoittajalle syksylla 2024. Muutoin valmistelu-
hankkeen hallinnollinen ty6 jatkuu seuraavan vuoden puolella. (Lapin ELY-keskus / MSR,
293916)

* Yllaksen vientirengas - yritysryhmahanke. Hanke on 9 yrityksen ryhma ja sen tavoitteena on
kehittda yhdessa erityisesti sulanmaan ajalle suunnattuja tuote- ja palvelukokonaisuuksia.
Lisaksi hankkeessa tarkastellaan eri vaihtoehtoja alueellisen myyntiorganisaation toteutta-
miseksi. Hankkeen alustava toteutusaika on 31.10.2026 asti. Hankkeeseen palkataan osa-
aikainen hankekoordinaattori. Rekryprosessi kaynnistettiin joulukuussa jatkuen tammikuulle.
Hanke sai mydnteisen rahoituspaatoksen joulukuun lopussa. (Lapin ELY-keskus / MSR,
290448)

» Vaylia tulevaan —hanke valmisteltiin ja jatetiin joulukuun rahoitushaussa rahoittajalle (POP-
ELY). Hankkeen tarkoituksena on mm. selvittda Kolarin rata- ja teollisuusalueen seka rajat
ylittavan yhteistydn toimintoja elinkeinon nakdkulmasta. Hankepaatdsta ei ehditty saada en-
nen vuodenvaihdetta.

Yleishyodylliset vuonna 2024 vaikuttaneet elinkeinopalveluiden investointihankkeet:

« Elinvoimaa reiteista -investointihanke sai myonteisen rahoituspaatoksen helmikuussa ja toi-
menpiteet kaynnistyivat osaltaan suunnitelmien mukaisesti. Hankkeessa kestavoitetaan reit-
tia Yllasjarvi-Tunturijarvi-Ak&slompolo yhteensa noin 14 kilometria. Hankkeen alustava toteu-
tusaika on 31.10.2025 asti. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 432 898 euroa. Hankkeen
rahoittaja on Lapin liitto Oikeudenmukaisen siirtyman rahastosta (JTF). (J10677)

Lisaksi KOLKE osallistuu osatoteuttajana tai yhteistybkumppanina eri toimintaymparistdén kehitta-
mishankkeisiin yhteistyoverkoston kautta.
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8.2.3. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Tulosalue Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatus koostuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuudesta. Tavoitteena on yhdessad vanhempien
kanssa edistaa lasten tasapainoista kasvua, kehitysta, hy-
vinvointia ja oppimista huomioiden kunkin lapsen ika- ja ke-
hitysvaihe. Varhaiskasvatuspalveluiden toiminta perustuu
varhaiskasvatuslakiin, valtakunnalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin ja paikalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Varhaiskasvatuksen palveluilla tarkoitetaan
alle kouluikaisille lapsille suunnattuja palveluita, jotka Kola-
rissa ovat paivakotitoiminta, vuorohoito, kerhotoiminta, tila-
painen varhaiskasvatus, perhepaivahoito ja esiopetuksen
taydentava varhaiskasvatus. Kolarissa varhaiskasvatus tar-
joaa myds perusopetuksen lapsille vuorohoidon palvelua.

Perusopetus Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia
tavoitteita kohti niin, ettéd varmistetaan laadukas perusope-
tus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan
oppilaille.

Lukio Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, ai-

kansa seuraava ja tulevaisuuteen suuntautuva ihminen.
Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisen
arktisen identiteetin. ldentiteetti muodostuu Suomen ja
oman alueen historiasta, elinkeinoista ja ymparoivasta luon-
nosta. Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa
tyokalut maailman tuntemiseen. Paamaaramme on antaa
opiskelijoille sellaiset tiedot ja taidot, ettd ne antavat mah-
dollisuuden parjata tulevaisuuden maailmassa.
Kansalaisopisto Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulu-
tusta ja harrastustoimintaa kuntalaisille kaikissa ikaryh-
missa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja kou-
lutustaustasta riippumatta. Opetus perustuu elinikaiselle op-
pimiselle ja tavoitteena on toimia koko kunnan alueella.
Liikunta- ja nuorisotoimi Nuorisoty6 toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikutta-
misen mahdollistajana. Nuorisotyd tukee kansalaistoimintaa
ja rakentaa yhteisollisyytta, vahvistaa erityisesti nuorten hy-
vinvoinnin ja onnellisen elaman edistamista. Liikuntatoi-
men toiminta-ajatuksena on edistda kuntalaisten hyvinvoin-
tia ja terveytta ja luoda edellytyksia kuntalaisten liikkunnalle
kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota, kehitta-
malla terveyttd edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoi-
mintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja tehta-
vana on edistaa toiminta-alueensa asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen har-
rastukseen, virkistymiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen
ja elinikdiseen oppimiseen.
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Tyollisyyspalvelut/tydpaja Tyollisyyspalvelut vastaavat kunnan lakisaateisista tyollis-
tamiseen liittyvista tehtavista seka tyopajan toiminnasta.
Ty6pajan keskeinen tehtava on tydpajatoiminnassa olevien
tarpeiden pohjalta rakentuva nuorten ohjaus ja valmennus.

Taulukko 17 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimialan toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palveluissa oli kokonaisuudessaan mukana alkuvuonna kahdeksassa ryh-
massa seka perhepaivahoidossa yhteensa noin 200 lasta (sisaltden myos kerhopaikat ja eskari/kou-
lulaisten varaukset). Syyskaudella luku vaheni hieman ja esimerkiksi Jussintien neljas ryhma Pul-
muset suljettiin hetkellisesti. Paivakodit olivat auki lahes jokaisena paivana vuodessa, josta tunturi-
alue toki vuorotellen. Niin sanotuilla lomaviikoilla lapsiryhmia on ollut auki aina 3—4.

Alkuvuoden ensimmaiseksi kolmeksi kuukaudeksi paivakodin johtajalle perehdytettiin sijainen apu-
laisjohtajasta. Useat muutokset perakanaa niin esihenkildiden kuin tyontekijoiden taholla johtivat eri-
tyisesti tunturialueen paivakodeilla henkildston kuormituksen lisdantymiseen, joka ilmeni lakisaatei-
sissa tyOpaikkaselvityksissad sekd QWL-kyselyssa. Yhteistydssa tytterveyden kanssa selvitimme
kuormituksen syitd ja teimme tukitoimia henkildston yhteisollisyyden yllapitdmiseksi. Kevaalla li-
sasimme esihenkildtydn parempaa toteutumista apulaisjohtajien ja paivakodin johtajan tyén uusilla
jarjestelyilld. Varhaiskasvatusjohtaja paatti myos tydnohjauksen aloittamisesta syyskaudelle -24
seka kokouksiin ja henkiloston valiseen yhteistydhon liittyvien tydjarjestelyjen tehostamisesta seka
resursoinnista. Vaihteleva maara koulutuksellisesti kelpoisessa henkilbkunnassa huomattiin Avin
taholla ja heillekin selvitettiin tehtyja toimenpiteitd. Kokonaisuudessaan Kolarissa on erittain patevaa
ja osaavaa henkildstoa seka suhdelukuun verraten myos varsin riittdvasti kelpoista henkilostoa.
Vaihtelu tuli erityisesti vara/hankehenkildista tai tutkimushetkelle osuvista sairauspoissaolosta, joi-
den sijainen ei ollut kelpoinen.

Vuoden aikana valmistuivat yksi tyontekija varhaiskasvatuksen opettajaksi monimuoto-opinnoista
seka yksi lastenhoitajaksi oppisopimukselta. Lisdksi oppisopimuksella aloitti nelja uutta tydntekijaa
ja ohjasimme yhden maisterivaiheen tydharjoittelun. Harjoittelijan panoksella teimme laadukkaan
asiakaskyselyn huoltajille, jonka tulosten perusteella varhaiskasvatus on onnistunut erittain hyvin
tydssaan. Tuloksista valittin myos kehittamisen kohteita ja yllapidettavaa jatkolle. Syksylla seka lop-
puvuonna henkiléstd on ilmaissut panostusten heidan yhteistydnsa tukemiseksi toimineen ja monien
haasteiden selvinneen.

Perusopetus

Kolarin koulun 0.-9. -luokkien lisaksi esi- ja perusopetusta
jarjestetaan vuosiluokilla 0.—6. Sieppijarven, Yllasjarven ja Akaslompolon koulussa.
Perusopetuksen ja esiopetuksen oppilasmaara on talla hetkella 471 (24.1.2025).

Valtio mydnsi edelleen koulutuksenjarjestjille erityisavustuksia opettajien ja
koulunkaynninohjaajien palkkaamiseen ryhmakokojen pienentamiseksi ja tuen jarjestamiseksi. Han-
kerahoituksella pystyttiin palkkaamaan koulunkaynninohjaajaresurssia kaikille kouluille jonkin ver-
ran.

Lukuvuoden 2024-2025 rekrytointiprosessi kesti poikkeuksellisen pitkaan kevaalla ja kesalla, koska
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virkavapautta anoneet tyontekijat anoivat vapaata kesan kynnyksella, kelpoisia tyontekijoita oli
haasteellista saada ja opettajia haettiin useilla hakukierroksilla.

Kolarin monitoimitalon rakentaminen eteni aikataulussa, ja koko Kolarin koulun henkilokunta osallis-
tui mm. irtokalusteiden ja materiaalien suunnitteluun. Henkilékunnalle kdynnistettiin yndessa var-
haiskasvatuksen ja lukion henkildkunnan kanssa monitoimitalon muuttoa valmisteleva toimintakult-
tuurin kehittdmisprosessi huhtikuussa.

Henkildkunnan runsaat poissaolot ja erittdin vaikea sijaistilanne seka oppilashuollolliset asiat ovat
tyéllistaneet ja hankaloittaneet arjen pyorittamista kouluissa. Oppilashuollon tiimiin saatiin koulupsy-
kologi elokuussa 2024.

Lukio

Vuosi 2024 oli kiireista aikaa lukiolla. Osallistuimme Laatua laajuudesta hankkeeseen, jonka mu-
kana teimme ensimmaisen korkeakouluviikon abeille ja toisen vuosiluokille opiskelijoille ja ensim-
mainen vuosiluokka suoritti TET-jakson. Molemmat suoritettiin huhtikuun alussa. Nain opiskelijat
saivat esimakua korkeakoulu opinnoista seka nykyajan tydeldma vaatimuksista.

Perinteiset vuosittaiset tapahtumat vietiin 1api ja niissakin kehitettiin sisaltdéa ja siten pyritdan paran-
tamaan lukion yhteisdllisyytta. Syksylla tutustuttiin Lapin historiaan ja kulttuuriin Arktikumissa, Ko-
rundissa ja teatterissa Rovaniemella. Paastiin tutustumaan kulttuurin oikein toden teolla ja konkreet-
tisesti.

Henkildston osalta tehtiin kolme koulutustilaisuutta tekoalyn kaytdsta opetuksessa ja tekoalyn eri-
tyiskysymyksista liittyen pedagogiikkaan.

Lukion kehittdmisryhma on kokoontunut sdanndllisesti ja painopiste on ollut arviointiviikon kehittami-
nen ja uusiin tiloihin sijoittuminen ja sen vaikutukset lukion arkeen.

Olemme myds pohjustaneet vuonna 2026 alkavaa yo-kirjoitusten uudistusta.
Kansalaisopisto

Vuonna 2024 suunniteltuja opiskelutunteja oli noin 4500 ja toteutuneita noin 4080. Kursseja oli asiak-
kaille tarjolla noin 150 ja opetusta jarjestettiin kysynndn mukaan kunnan jokaisessa osassa. Virka-
opettajia kansalaisopistolla toimi 2 kpl ja tuntiopettajia noin 50 kpl.

Erityisesti musiikin kursseille olisi kysyntdd huomattavasti enemman kuin nykyisilla resursseilla on
voitu opetusta tarjota. Toisena tarkeana osa-alueena kansalaisopiston kurssitarjonnassa on sirkus-
toiminta, joka liikuttaa suurta lapsimaaraa vuosittain. Yleisesti voidaan todeta, ettd kansalaisopisto
tarjoaa matalan kynnyksen harrastusmahdollisuudet suurelle maaralle kuntalaisia.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisotila Laguunilla kavi kuluneen vuoden aikana paljon ylakouluikaisid nuoria eri puolilta kuntaa.
Tila oli avoinna torstaisin ja perjantaisin seka kerran kuussa lauantaisin. Vuoroilla kavi keskimaarin

noin 18 nuorta. Lisaksi tilalla on ollut vuorot 5. ja 6-luokkalaisille.

Nuorille jarjestettiin toiveiden mukaan reissuja ja tapahtumia. Mean Biili on kiertanyt eri puolilla kun-

taa kolmena paivana viikossa kohdaten nivelvaiheen nuoria, 5-6 —luokkalaisia seka nuoria. Alaluok-
kalaisten vuoroilla on ollut noin 9 henkiléa ja nuorten vuoroilla 5.
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Koulunuorisotydntekija oli Iasna kaikilla neljalla koululla. Paapainotus koulunuorisotydssa on ollut
ylakoululla ja alakouluilla keskittyen nivelvaiheeseen (5-6 k). Harrastamisen Suomen mallin kerhot
pyorivat sadanndllisesti kaikilla kouluilla. Kerhoissa kavijamaarat ovat jonkin verran laskeneet.

Liikuntatoimessa kehitettiin likuntaneuvontaa ja tuotiin sitd enemman esille kuntalaisille. Perheille
jarjestettiin liikuntariehoja ympari Kolarin kylaa ja osallistujia tuli mukavasti, yhteensa noin 200. Kou-
lulaisten liikuntakerhot, sarjahiihdot ja sarjajuoksut on jarjestetty normaaliin tapaan ja osallistujia on
ollut hyvin.

Kolarin etsiva nuorisotydntekijan paaasiallinen tyd vuonna 2024 kohdistui yksildohjauksiin. Tavoitet-
tuja asiakkuuksia etsiva nuorisotyolla oli 12 vuonna 2024.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Lapin lastenkulttuuriverkosto menetti vuodelle 2024 vuosittaisen OKM:n mydntaman toiminta-avus-
tuksen ja verkosto jarjestaytyi uudelleen. Kolarin kunta jatkaa verkoston jasenena.

Kolarin kirjasto ja Kolarin varhaiskasvatus liittyivat Lapin kirjastojen yhteiseen Lukutaidon valmiuksia
- hanketoimintaan. Hankkeessa uudistetaan kirjastojen ja varhaiskasvatuksen yhteisty6ta syste-
maattiseksi pedagogiseksi lukutaitoyhteistydksi, ns. Lapin-malliksi.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi jarjesti 176 tilaisuutta (esim. tydpajat, luennot, teatteriesitykset, konsertit,
luovan kirjoittamisen kurssit aikuisille ja lapsille, lukuleirit, kirjailijavierailut, satutunnit, lukupiirit seka
Mean paivan tapaiset tapahtumakokonaisuudet) kulttuuri- ja kirjastotoiminnan eri aloilta. Tilaisuuksia
jarjestettiin eri puolilla kuntaa erilaiset asiakasryhmat huomioon ottaen. Osallistujia oli noin 4350.
Toiminnasta noin kaksi kolmasosaa kohdistui lapsille ja nuorille suunnatun kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttamiseen.

Tyollisyyspalvelut/tyopaja

Nuorten tyopajan vuosi 2024 alkoi esihenkilon vaihtumisella edeltajan jaadessa elakkeelle. Nuorten
tydpaja sai tydpajatoimintaan kansallista valtionavustusta 35 000 €. Tydpaja tydllisti eri mittaisiin
tydsuhteisiin 6 henkilda, joista 4 oli nuoria (18—29 v). Lisaksi koulutussopimuksella opiskeli eri mittai-
sia jaksoja 5 henkilog, joista 4 oli nuoria. Lisaksi meilla oli 1 nuori kesatyossa 2 viikkoa. Tama kertoo
siita, ettd saimme hyvin nuoria tydpajalle vuonna 2024. Tydpajalla oli myods tydkokeilussa yhteensa
3 henkil6a.

TyOpaja teki perinteisia reissuja kuten tutustumisia ja vierailuja seka retkia. Liikunnassa meilla ol
tukena ja innostajana mm. liikunnanohjaaja, jonka avulla saimme tutustua paitsi eri likuntamuotoihin
myos opetella keinoja rentoutumiseen. Suuren suosion saavutti myds joka kuukausi jarjestettavat
kokkaus/toimintapaivat, joissa meille toimintatuokioita piti etsivé nuorisotydntekija.

Tyo6pajalla toteutettiin myds Lapin hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulla olevaa sosiaalista kuntou-
tusta ja kuntouttavaa tyotoimintaa. Kuntouttavaa tyétoimintaa jarjestettiin viidelle henkildlle ja sosi-
aalista kuntoutusta neljalle henkildlle.

Tyollisyyspalvelujen osalta vuosi 2024 on ollut myos valmistutumista TE24 uudistukseen eli Tunturi-
Lappi ja Pellon tydllisyysalueen toiminnan aloittamiseen vuoden 2025 alusta. Palkkatuen saamisen
edellytykset muuttuivat tiukemmiksi syyskuun alusta. Velvoitetydllistamisesta luovuttiin kokonaan.
Kotitalkkaritoiminta kavi entistd hankalammaksi, koska palkkatuella oli vaikeaa saada tydntekijaa ja
sen vuoksi toiminta haittasi tydpajan perustoimintaa. Kesalla toimintaan tuli kahden viikon katkos,
koska siihen ei ollut sellaista tekijaa, joka sita olisi pystynyt tekemaan. Loppuvuodesta talkkaritoi-
minta sai lisdmaararahan vuodelle 2025 ja paikka voitiin laittaa yleiseen hakuun.

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



51

8.2.4. Kuntaymparistopalvelut

Kuntaymparistopalveluiden tehtavana on tuottaa ja yllapitaa kuntalaisten ja elinkeinoelaman tarpeita
palvelevaa infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viranomaispalveluista seka ympariston-
suojelusta. Lisdksi kuntaymparistdpalvelut tuottaa muita kunnan hallintokuntia palvelevia tukipalve-

luita.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja ymparistdtoimen tulos-
alue rakennuslautakunnan alaisuudessa.

Tulosalue

Yhdyskuntatekniikka

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtavana on turvata kuntalaisille ja
heita palveleville hallintokunnille asianmukaiset ja riittavat toimitilat, lii-
kennevaylat ja liikkunta- ja virkistysalueet seka huolehtia jatehuollon
jarjestamisesta. Lisdksi yhdyskuntatekniikan tulosalueelle kuuluu kaa-
voitus, joka jaa talousarvion sitovuustason ulkopuolelle.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisaltda seuraavat toimintayksikot:

+ tekninen hallinto

* lilkkennevaylat

*  maankayttd

* maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet ja alueiden vuokraus)

+ reitit ja liikuntapaikat

+  ymparisténsuojelu (6ljyntorjunta)

+ Kkiinteistot (keskitetty kiinteistonhoito, rakennustyot, kiinteistot
ja keskitetty siivous)

+ jatehuolto

* maa- ja metsatilat

Ymparistotoimi

Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan rakentami-
sen ja viihtyisan ympariston syntymista ja sailymista.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakentamisessa noudatetaan lakeja,
asetuksia ja maarayksia seka kaavamaarayksia ja kunnan rakennus-
jarjestysta.

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen palvelut
Rovaniemen kaupungilta vastuukuntaperiaatteella. Toimielimena on
Rovaniemen kaupungin ymparistélautakunta, jossa Kolarin kuntaa
edustaa Markus Kiili.

Ymparistétoimi koostuu seuraavista tulosyksikoista:
* rakennusvalvonta
e ymparistdnsuojelu

Taulukko 18 Kuntaympdristépalvelujen toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan olennaiset tapahtumat:

- Kirkonkylan Monitoimitalo

Monitoimitalon rakentaminen jatkui suunnitellusti yleisaikataulun mukaan.

-Elainlaakaritalo

Elainlaakaritalon laajennus ja poliklinikan remontointi kahdelle elainlaakarille aloitettiin. Re-
montin on tarkoitus valmistua kevaalla 2025.
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-Oljylammityksesta luopuminen
Akaslompolon vanhan koulun ja kirkonkylén paloaseman lammitysjérjestelmat vaihdettiin 6l-
jyldammityksestd maalamp6on. Valtionavustus ldmmitysjarjestelman muutoksesta n. 115 000
euroa on jdanyt hakematta kuntaymparistopalvelujen toimialalta.

-Sieppijarven vanha kunnanvirasto
Vanhalla kunnanvirastolla saneerattiin yhta asuntoa ja yhteisia tiloja.

-Jateasema
Lapiokuusikon jateasemalla tehtiin turvallisuusparannuksia ja lisattiin opasteita paremmin
asiakkaita palveleviksi. Jateasemalla otettiin kayttddn myds maksupaate ja kokeiltiin aukiolo-
aikojen lisdamista syksylla 2024.

- Réhkomukanmaa lll ja Maahisentien alue
Akaslompolon Ré6hkémukanmaa lll:n ja Maahisentien alueen kaavateiden rakentaminen yh-
teistydssa Metsahallituksen kanssa.

-Palovaarantien rakentaminen
Yllasjarven Palovaarantien rakentaminen kesalla 2024

-Katu- ja latuvalaistuksen uudistaminen
Katu- ja latuvalaistusten vaihtaminen led-valaistukseksi jatkui vuonna 2024

-Muut kaavatiet
Akaslompolon Helukantien jatkon ja Ahonlenkin rakentaminen saatettiin loppuun kesalla
2024. Kirkonkylan teollisuusalueen teiden kunnostusa alkoi pinnan poistolla ja jatkuu 2025.

-Reitit

Reittien toiminnanohjausjarjestelma otettiin kayttéon. Lisaksi reiteilla ja reittisilloilla tehtiin
kunnostustdita investointisuunnitelman mukaan.

Yhdyskuntatekniikka tunnusluvut ja mittarit:

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2023 Tavoite 2024 Toteuma 2024
Uudet asemakaavat ha 10,0054 29,2697 29,2697
Uudet ranta-asemakaavat ha - - -
Asemakaavamuutokset - - 14,1916
Ranta-asemakaavamuutokset - - -
Kunnossapidettavat kadut, km 78,9 80,81 80,81
Hyvaksytyt katusuunnitelmat, 0,794 0,933 0,933
km

Hoidetut puistot, ha 8,0 8,0 8,0
Kiinteistojen ka-m2 31613 31613 31 833
Vastaanotetut kuivajatteet t/v 1315 - 1340
Vastaanotetut kuivalietteet 2121 - 2 337
m3/v

Taulukko 19 Yhdyskuntatekniikan tunnusluvut ja mittarit
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Ymparistotoimen olennaiset tapahtumat:

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtadvana on osaltaan huolehtia turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennus-
kannan ja ympariston muodostumisesta ja sailymisesta.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakentamisessa noudatetaan lakeja, asetuksia ja maarayksia seka
kaavamaarayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Olennaiset muutokset

2024 Tarkastusinsinddri ottanut viran vastaan.

Maankaytto- ja rakentamislaki muuttui Rakentamislaiksi ja Alueiden-
kayttolaiksi.

Rakennusvalvonnan taksan paivittdaminen.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen; osallistumis- ja arviointisuunni-

telman valmistelu.

Taulukko 20 Rakennusvalvonnan olennaiset muutokset vuonna 2024

Tunnusluvut ja mittarit:

Tavoite:

Mittari:

Toteuma:

Lupien kasittelyn su-
juvoittaminen ja kasit-
telyaikojen lyhentami-
nen.

Rakennusvalvonta
opastaa, neuvoo ja
valvoo laadukkaan ra-
kentamisen ja viih-
tyisan ympariston
syntymista ja saily-
mista.

Toimenpide:
Omaksutaan /
opetellaan uu-
sien ohjelmien
kayttaminen.

Annetaan jo en-
nen luvan
hakua hakijalle
opastusta ja
neuvontaa lu-
van hakemi-
sesta ja raken-
nustydn suorit-
tamisesta.

Seurataan lupien ka-
sittelyaikoja

Seurataan luvan ka-
sittelyaikoja seka ra-
kennustydn aikatau-
lua aloittamisesta
valmistumiseen.

Lupien keskimaarai-
nen kasittelyaika
vuonna 2024 oli 80
paivaa.

Lupia kasitelty 142
kpl. Uusia rakennuk-
sia 132 kpl, josta va-
paa-ajan asuntoja 69
kpl.

Katselmuksia on
suoritettu 234 kpl.

Valmistunut uusia ra-
kennuksia 132 kpl
(mukaan lukien ta-
lousrakennukset).

Aloitettuja uusia ra-
kennuksia 131 kpl,
josta vapaa-ajan
asuntoja 57 kpl.
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Ymparistonsuojelu

Rovaniemen kaupungin ja Kolarin kunnan valiseen, vuonna 2014 tehtyyn sopimukseen perustuen
Rovaniemen kaupunki tuottaa Kolarin kunnalle lakisaateiset, kunnan ymparistén-suojeluviranomai-
sen palvelut. Sopimuksen mukaisesti Rovaniemen kaupunki toimii yhteistyén vastuukuntana ja ym-
paristdnsuojeluviranomaisena toimii Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta.

Kolarin kunta on nimennyt ymparistélautakuntaan yhden jasenen ja hanelle henkilékohtaisen vara-
jasenen. Kolarin kunnan edustajana ymparistélautakunnassa on edellisen vuoden tapaan toiminut
Markus Kiili ja hanen varajasenendan Marja Juustovaara. Sopimuksen mukaan kaikkien ymparis-
tdénsuojelun viranhaltijoiden toimipiste on Rovaniemelld, mista kasin Kolarin kuntaan tehdaan kayn-
teja tarpeen mukaan.

Ymparistolautakunta on kokoontunut kerran kuukaudessa, pois lukien heindkuu. Kolarin kunnan asi-
oita on kasitelty viidessa eri ymparistélautakunnan kokouksessa. Lautakunnan paatoksella on rat-
kaistu kaksi maa-aineslupapaatosta, kaksi maa-aines- ja ymparistblupapaatosta, yksi ymparistolu-
papaatos ja yksi lausuntoasia. Muilta osin Kolarin kuntaa koskevia asioita on kasitelty viranhaltijoi-
den toimesta. Ymparisto- ja maa-aineslupiin liittyvia tarkastus- ja valvonta- ja neuvontakaynteja on
tehty Kolarin kunnan alueella oleviin lupakohteisiin kymmenen kappaletta. Muita viranomaistoimin-
taan liittyvia kdynteja on kolme kertaa minka lisdksi kaksi ymparistotarkastajaa osallistui rakennus-
lautakunnan jarjestdmaan ymparistokatselmukseen.
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8.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

8.3.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kayttétalousosan sitovuustasoksi paavastuualueen toimintakatteen
lukuun ottamatta hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialaa. Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialalla
sitovuus on paavastuualueen toimintakate vahennettyna kaavoituksen tuloilla ja menoilla. Seuraa-
vasta taulukosta kay ilmi kayttétalousosan kulujen toteutuminen. Toteumissa on mukana vain ulkoi-
set luvut.

Poikkeama TP- Muutos %
Tuloslaskelma Ulkoiset TP2023 TA2024 TP2024 TA Tot % 24/23
Hallinto- ja elinvoimapalvelu- -3 098 -3 266 -2 703 -563 82,76 % -12,75
jen toimiala
* ilman kaavoitusta (sitovuus) -2 968 0 0 0 0,00 % -
* kaavoitus 130 0 0 0 0,00 % -
* ilman hankkeita (sitovuus) -3112 -2 648 -464 85,09 % -
* hankkeet -154 -55 -99 35,71 % -
Hyvinvoinnin, kasvun ja -7 178 -9 286 -9 248 -38 99,59 % 28,84
opp.palv.toimiala
Kuntaympdristépalvelujen toi- -2 633 -1 647 -1 290 -357 78,32 % - 51,01
miala
* ilman kaavoitusta (sitovuus) -2215 -2 337 122 105,51 % -
* kaavoitus 568 1047 479 184,33 % -
Kolarin kunta (sitovuus) -12779 -14 613 -14 233 -380 97,40 % 11,38
Kayttétalous yhteensa (sis. -12 909 -14 199 -13 241 -958 93,25 % 2,57
hankkeet ja kaavoituksen)

Taulukko 22 Kéyttétalouden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutumisprosentti oli kayttdtalousosan osalta 93,25 %.
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Kolarin kunnan kayttotalouden toteutuma meno - ja tulolajeittain:
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Ulkoinen (1000 €) 201;3 Muutos MthAo; 201; Pmkkeamz Toteunlz
TOIMINTATUOTOT 4 487 4 487 5925 1439 1321 %
Myyntituotot 1556 1556 1904 348 122,4 %
Maksutuotot 844 844 1218 374 144,3 %
Tuet ja avustukset 486 486 831 345 171,1 %
Vuokratuotot 1543 1543 1654 112 107,2 %
Muut tuotot 59 59 318 260 542,3 %
Valmistus omaan kayt- 75 75 86 1 115,2 %
toon

TOIMINTAKULUT -18173 - 588 -18 761 -19 252 - 492 102,6 %
Henkildstokulut - 9269 - 9269 -9313 - 44 100,5 %
Palvelujen ostot -6473 - 130 - 6602 -6 907 - 305 104,6 %
Aineet, tarvikkeet ja ta- -1410 -1410 - 1555 - 145 110,3 %
varat

Avustukset - 712 - 712 - 474 238 66,6 %
Vuokrat - 266 - 430 - 696 - 805 - 109 115,7 %
Muut toimintakulut - 44 - 28 - 72 - 198 - 127 277,0 %
TOIMINTA- -13 611 - 588 -14 199 -13 241 958 93,3 %
KATE/JAAMA

Taulukko 23 Kéyttétalouden toteuma meno- ja tulolajeittain

Maksutuotot: 1 218 228 €
(21 %)

Tuetja avustukset 830 725 £
114 %)

Kuvio 2 Toimintatuotot -ulkoinen
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Toimintatuotot - Ulkoinen

Mwertituotot 01 904 011 €
(32 %)

{33 %)

Muuttoimintatyotot ;1 972 453 £




Toimintakulut - Ulkoinen

Henkilgstokulut : 5 213 150 €
(48 )

Awvustukset (474 423 £

(2 5)

Aineet, tarvikkest jatavarst: 1 54 501 £
Pzlvelujen ostot -6 907 379 € [ 38)

36 %)

Kuvio 3 Toimintakulut -ulkoinen
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58

Ulkoinen ja sisdinen TA Muutos TA+ TP Poikkeama
(1000 €) 2024 Muutos 2024 €
TOIMINTATUOTOT 1208 1208 1792 584
Myyntituotot 1182 1182 1315 133
Maksutuotot 1 1
Tuet ja avustukset 27 27 372 346
Vuokratuotot

Muut tuotot 104 104
Valmistus omaan kayt-

toon

TOIMINTAKULUT - 3 556 - 3 556 -3 400 157
Henkildstokulut - 1092 -1092 -1078 15
Palvelujen ostot -2 038 -2 038 -1822 216
Aineet, tarvikkeet ja ta- - 44 - 44 - 136 - 92
varat

Avustukset - 223 - 223 - 119 104
Vuokrat - 144 - 144 - 146 -2
Muut toimintakulut - 14 - 14 - 98 - 84
TOIMINTA- -2 348 -2 348 -1608 741
KATE/JAAMA

Taulukko 24 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen pdévastuualueen toteuma ulkoiset ja siséiset tuotot ja kulut

Ulkoinen (1000 €)

TA+

Muutos

Toteuma
2024

Poikkema
3

TOIMINTATUOTOT 35 35 473 438
Myyntituotot 9 9 8

Maksutuotot 1 1
Tuet ja avustukset 27 27 372 346
Vuokratuotot

Muut tuotot 92 92
Valmistus omaan kayt-

toon

TOIMINTAKULUT -3 301 -3 301 -3176 125
Henkilstokulut -1092 -1092 -1078 15
Palvelujen ostot - 1899 - 1899 -1715 184
Aineet, tarvikkeet ja ta- - 44 - 44 - 136 - 92
varat

Avustukset - 223 - 223 - 119 104
Vuokrat - 28 - 28 - 30 -2
Muut toimintakulut - 14 - 14 - 98 - 84
TOIMINTA- -3 266 -3 266 -2703 563
KATE/JAAMA

Taulukko 25 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen p&édvastuualueen toteuma ulkoiset tuotot ja kulut
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Ulkoiset ja sisdiset
Toimintatuotot

Mywntituotot: 1314 340 €
(73 %)

" [Muut toimintatuctot - 104 215 €
(6 %)

Maksutuotot : 546 €
(0 %)

Tuet ja avustukset : 372 358 €
(21 %)

Kuvio 4 Ulkoiset ja siséiset toimintatuotot, Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Toimintamenot

Palvelujen ostot: 1 822 347 £
(54 %)

Henkilostdkulut: 1 077 &85 €

(32 %)

TAvistukset 11386 &
(4 %)

Aineet, tarvikkeet jatavarat : 135 685 €
(4 %)

Kuvio 5 Ulkoiset ja siséiset toimintakulut, Hallinto- ja elinkeinopalvelut
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Ulkoiset
Toimintatuotot

Tuet ja avustukset - 372 IR0 €
(79 %)

| Maksutuotot | 546 €

(0 %)
Myyntitwotot ;8 062 €
(2 %)
Muut toimintatuotot - 92 323 €
P F

Kuvio 6 Ulkoiset toimintatuotot, Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Toimintamenot

Henkilostokult: 1 077 555 €
(34 %)

Palvelujen ostot:1 715 300 £

(54 %) Aineet, tarvikkeet jatavarat : 135 685 €

(4 %)

Kuvio 7 Ulkoiset toimintakulut, Hallinto- ja elinkeinopalvelut
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Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen paavastuualueen toteuma tulo- ja

menolajeittain:
Ulkoinen ja sisdinen TA Muutos TA+ TP Poikkeama
(1000 €) 2024 Muutos 2024 €
TOIMINTATUOTOT 861 861 1501 640
Myyntituotot 223 223 463 240
Maksutuotot 169 169 189 19
Tuet ja avustukset 459 459 458 -1
Vuokratuotot 3 3
Muut tuotot 9 9 388 379
Valmistus omaan kayt-
toon
TOIMINTAKULUT -11 802 - 462 -12 264 -13 096 - 832
Henkildstokulut -6 693 -6 693 -6 751 - 58
Palvelujen ostot -2 863 - 32 -2 895 - 3569 - 674
Aineet, tarvikkeet ja ta- - 337 - 337 - 300 37
varat
Avustukset - 453 - 453 - 323 129
Vuokrat - 1428 - 430 - 1858 -2131 - 273
Muut toimintakulut - 28 - 28 - 21 6
TOIMINTA- -10 941 - 462 -11 403 -11 595 - 192
KATE/JAAMA

Taulukko 26 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen pédévastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain, ulkoinen ja siséinen

. TA TA+ TP Poikkeama
Ulkoinen (1000 €) 2024 Muutos Muutos 2024 €
TOIMINTATUOTOT 861 861 1118 258
Myyntituotot 223 223 462 239
Maksutuotot 169 169 189 19
Tuet ja avustukset 459 459 458 -1
Vuokratuotot 3 3
Muut tuotot 9 9 6 -3
Valmistus omaan kayt-
toon
TOIMINTAKULUT -9 685 - 462 -10 147 -10 366 - 219
Henkildstokulut -6 693 -6 693 -6 751 - 58
Palvelujen ostot -2 145 - 32 -2178 -2404 - 227
Aineet, tarvikkeet ja ta- - 337 - 337 - 300 37
varat
Avustukset - 453 - 453 - 323 129
Vuokrat - 29 - 430 - 459 - 566 - 107
Muut toimintakulut - 28 - 28 - 21 7
TOIMINTA- -8 824 - 462 -9 286 -9 248 38
KATE/JAAMA

Taulukko 27 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen pédévastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain, ulkoinen
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Ulkoiset ja sisdiset
Toimintatuotot

Maksutuwotot - 188 822 €
(13 %)

Tuet ja avustukset - 457 869 €
(31 %)

Myvntituotot: 463 458 €
(31 %)

()
[}
(=]

[}

Muut toimintatuotot

(26 %)

Kuvio 8 Ulkoiset ja siséiset toimintatuotot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut

Toimintakulut

Henkilostokuld -6 751
(52 %)

188 €

Palvelujen ostot: 3 585 428 € ;
(27 %) N

Aineet, tarvikkeet ja tavarat : 259 860 €

Avustukset: 323 184 €

£ o)

(2 %)

Kuvio 9 Ulkoiset ja sisdiset toimintakulut, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut
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Ulkoiset
Toimintatuotot

Mywntituotot: 1433 677 €
(33 %)

Maksutuotot - 1 028 861 €
(24 %)

1 870 861 €

Tuet ja avustukset : BO0 €

(0 %)
1
hMuut toimintatuotot

(43 %)

Kuvio 10 Ulkoiset toimintatuotot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut
Toimintamenot

Henkilostokult -6 751 198 €
(55 %)

it

n

“TAvistuksel 323194 €
(3 %)
Aineet, tarvikkeet jatavarat : 299 850 €
(3 %)

Palvelujen ostot: 2 404 421 €
(23 %)

Kuvio 11 Ulkoiset toimintamenot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut
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Kuntaymparistopalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeit-

tain:
TA TA+ TP Poikkeama

2024  Muutos Muutos 2024 3
Kuntaymparistépalvelujen toi-
miala
TOIMINTATUOTOT 5913 5913 7 453 1540
Myyntituotot 2079 2079 2378 299
Liiketoiminnan myyntituotot 792 792 893 101
Muut suoritteiden myyntituotot 1287 1287 1484 197
Maksutuotot 675 675 1029 354
Tuet ja avustukset 1 1
Muut toimintatuotot 3159 3159 4 045 887
Vuokratuotot 3109 3109 3 393 284
Muut tuotot 50 50 653 603
Valmistus omaan kayttéon 75 75 86 11
TOIMINTAKULUT - 6310 - 125 - 6435 - 7577 -1141
Henkilostokulut - 1484 - 1484 -1484 -1
Palkat ja palkkiot -1154 -1154 -1167 - 14
Henkilésivukulut - 330 - 330 - 317 13
Palvelujen ostot -3 500 - 98 -3598 -4 594 - 996
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 029 -1029 -1119 - 90
Avustukset - 37 - 37 - 32 5
Muut toimintakulut - 261 - 28 - 289 - 347 - 59
TOIMINTKATE/JAAMA - 322 - 125 - 448 - 38 410
Yhdyskuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT 5188 5188 6 222 1034
Myyntituotot 2079 2079 2 378 299
Liiketoiminnan myyntituotot 792 792 893 101
Muut suoritteiden myyntituotot 1287 1287 1484 197
Tuet ja avustukset 1 1
Muut toimintatuotot 3109 3109 3843 735
Vuokratuotot 3109 3109 3 393 284
Muut tuotot 451 451
Valmistus omaan kayttéon 75 75 86 11
TOIMINTAKULUT - 6 004 - 125 -6129 -7 345 -1216
Henkilostokulut -1311 -1311 - 1369 - 58
Palkat ja palkkiot -1011 -1011 -1070 - 60
Henkilésivukulut - 300 - 300 - 299 1
Palvelujen ostot -3377 - 98 -3475 -4 492 -1017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1029 -1029 -1117 - 88
Avustukset - 37 - 37 - 32 5
Muut toimintakulut - 250 - 28 - 278 - 335 - 57
TOIMINTKATE/JAAMA - 741 - 125 - 866 -1037 - 170
Ymparistotoimi
TOIMINTATUOTOT 95 95 139 44
Maksutuotot 95 95 138 43
Muut toimintatuotot 1 1
Muut tuotot 1 1
TOIMINTAKULUT - 240 - 240 - 183 57
Henkilostokulut - 140 - 140 - 83 57
Palkat ja palkkiot - 116 - 116 - 70 46
Henkilésivukulut - 24 - 24 - 13 11
Palvelujen ostot - 89 - 89 - 86 2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1
Muut toimintakulut - 11 - 11 - 13 -2
TOIMINTAKATE/JAAMA - 145 - 145 - 44 101

Taulukko 28 Kuntaympéristépalvelujen toimialan péévastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain, ulkoinen ja siséinen
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. TA TA+ TP Poikkeama
Ulkoinen (1000€) 2024 Muutos Muutos 2024 €
Kuntaymparistépalvelujen toi-
miala
TOIMINTATUOTOT 3 591 3 591 4 334 743
Myyntituotot 1324 1324 1434 110
Liiketoiminnan myyntituotot 792 792 893 101
Muut suoritteiden myyntituotot 532 532 540 9
Maksutuotot 675 675 1029 354
Tuet ja avustukset 1 1
Muut toimintatuotot 1593 1593 1871 278
Vuokratuotot 1543 1543 1651 108
Muut tuotot 50 50 220 170
Valmistus omaan kayttéon 75 75 86 11
TOIMINTAKULUT -5188 - 125 -5313 -571 - 397
Henkilostokulut -1484 - 1484 -1484 -1
Palkat ja palkkiot -1154 -1154 -1167 - 14
Henkilésivukulut - 330 - 330 - 317 13
Palvelujen ostot -2428 - 98 -2 525 -2788 - 262
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 029 -1029 -1119 - 90
Avustukset - 37 - 37 - 32 5
Muut toimintakulut - 211 - 28 - 239 - 288 - 49
TOIMINTKATE/JAAMA -1521 - 125 - 1647 -1290 357
Yhdyskuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT 2 866 2 866 3103 237
Myyntituotot 1324 1324 1434 110
Liiketoiminnan myyntituotot 792 792 893 101
Muut suoritteiden myyntituotot 532 532 540 9
Tuet ja avustukset 1 1
Muut toimintatuotot 1543 1543 1669 126
Vuokratuotot 1543 1543 1651 108
Muut tuotot 18 18
Valmistus omaan kayttéon 75 75 86 11
TOIMINTAKULUT -4913 - 125 -5038 - 5508 - 470
Henkildstokulut -1311 -1311 - 1369 - 58
Palkat ja palkkiot -1011 -1011 -1070 - 60
Henkilésivukulut - 300 - 300 - 299 1
Palvelujen ostot -2 326 - 98 -2423 -2704 - 280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 029 -1029 -1117 - 88
Avustukset - 37 - 37 - 32 5
Muut toimintakulut - 211 - 28 - 239 - 286 - 47
TOIMINTKATE/JAAMA -1972 - 125 -2 097 -2 319 - 221
Ymparistotoimi
TOIMINTATUOTOT 95 95 139 44
Maksutuotot 95 95 138 43
Muut toimintatuotot 1 1
Muut tuotot 1 1
TOIMINTAKULUT - 213 - 213 - 158 55
Henkilostokulut - 140 - 140 - 83 57
Palkat ja palkkiot - 116 - 116 - 70 46
Henkilésivukulut - 24 - 24 - 13 11
Palvelujen ostot - 73 - 73 - 72 1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1
Muut toimintakulut -2 -2
TOIMINTAKATE/JAAMA - 118 - 118 - 19 99
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Ulkoiset ja sisdiset
Toimintatuotot

Myyntituotot: 2 377 788 €
(32 %)

Maksutuotot - 1 028 861 €
(14 %)

Tuet ja avustukset : 500 €
(0 %)

Muut toimintatuotot - 4 045 383 €
(54 %)

Kuvio 12 Ulkoiset ja siséiset toimintatuotot, Kuntaympéristépalvelut
Toimintakulut

Henkilostokult - 1 484 398 €
(20 %)

Palvelujen ostot: 4 553 884 €
(81 %)
'.I o Jo
Avustukset:31 842 €
(0 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 1 118 956 €
(15 %)

Kuvio 13 Ulkoiset ja siséiset toimintakulut, Kuntaympéristépalvelut
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Ulkoiset
Toimintatuotot
Mywntituotot: 1433 677 €
(33 %)
Maksutuotot - 1 028 861 €
(24 %)
Tuet ja avustukset : BO0 €
(0 %)
1
Muut toimintatuotot - 1 870 861 €
(43 %)

Kuvio 14 Ulkoiset toimintatuotot, Kuntaympéristépalvelut
Toimintamenot

Henkilostokulit: 1 484 398 €
(26 %)

i

Palvelujen ostot: 2 787 &R0 €
(45 %)
Awustukset-31 542 €
(1 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 1 118 956 €
(20 %)

Kuvio 15 Ulkoiset toimintamenot, Kuntaympéristépalvelut
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8.3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2024

68

Ulkoinen TA Muutos TA+ TP Poikkeama Poikkeama
2024 Muutos 2024 (3 %
TOIMINTATUOTOT 4 486 920 4 486 920 5 925 450 1438 530 132,1 %
Myyntituotot 1555 700 1555 700 1904 011 348 311 122,4 %
Maksutuotot 844 500 844 500 1218 228 373728 144,3 %
Tuet ja avustukset 485 520 485 520 830 728 345 208 171,1%
Muut toimintatuotot 1601 200 1601 200 1972483 371283 123,2 %
Valmistus omaan kayt- 75000 75 000 86 385 11 385 115,2 %
toon
TOIMINTAKULUT -18 173 300 -587 653 | -18 760 953 | -19 252 471 -491 518 102,6 %
Henkilstokulut -9 269 301 -9 269 301 -9 313 150 -43 849 100,5 %
Palvelujen ostot -6 472 539 -129 896 -6 602 435 -6 907 379 -304 944 104,6 %
Aineet, tarvikkeet ja ta- -1 409 620 -1 409 620 -1 554 501 -144 881 110,3 %
varat
Avustukset -712 350 -712 350 -474 423 237 927 66,6 %
Muut toimintakulut -309 490 -457 757 -767 247 -1 003 018 -235 771 130,7 %
TOIMINTA- -13 611 380 -587 653 | -14199 033 | -13 240 636 958 396 93,3 %
KATE/JAAMA
Verotulot 11 501 000 11 501 000 11 911 471 410 471 103,6 %
Valtionosuudet 5136 900 5136 900 5115 862 -21 038 99,6 %
Rahoitustuotot ja -ku- -122 090 -122 090 -3722 118 368 3,0%
lut
Korkotuotot 1000 1 000 113 751 112 751 11 3751 %
Muut rahoitustuotot 10 000 10 000 18 444 8 444 184,4 %
Korkokulut -131 590 -131 590 -135 436 -3 846 102,9 %
Muut rahoituskulut -1 500 -1 500 -481 1019 321 %
VUOSIKATE 2904 430 -587 653 2316 777 3782974 1466 197 163,3 %
Poistot ja arvonalentu- -1 500 000 -1 500 000 -1 856 460 -356 460 123,8 %
miset
Suunnitelman mukaiset -1 500 000 -1 500 000 -1 856 460 -356 460 123,8 %
poistot
Satunnaiset tuotot ja -292 -292
kulut
Satunnaiset kulut -292 -292
TILIKAUDEN TULOS 1404 430 -587 653 816 777 1926 222 1109 445 235,8 %
Varausten ja rahasto- 14 350 14 350 14 349 -1 100,0 %
jen muutokset
Poistoeron muutos 14 350 14 350 14 349 -1 100,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALI- 1418 780 -587 653 831 127 1940 571 1109 444 233,5 %

JAAMA

Taulukko 30 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumavertailu

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi




Verotulojen erittely

69

TA Muutos TA+ TP Poikkeama Poikkeama
2024 Muutos 2024 € %
Verotulot 11 501 000 11 501 000 11911 471 410 471 103,6 %
Kunnan tulovero 5917 000 5917 000 6 327 576 410 576 106,9 %
Kiinteistdvero 4 866 000 4 866 000 4 820 136 -45 864 99,1 %
Osuus yhteiséveron tuo- 718 000 718 000 763 759 45 759 106,4 %
tosta
Taulukko 31 Verotulojen erittely
Valtionosuuksien erittely
TA Muutos TA+ TP Poikkeama Poikkeama
2024 Muutos 2024 3 %
Valtionosuudet 5136 900 5136 900 5115 862 -21 038 99,6 %
Peruspalvelujen valtion- 4 391 940 4 391 940 4 399 640 7700 100,2 %
osuus
Verotuloihin perustuva 260 820 260 820 260 825 5 100,0 %
valtionos.tasaus
Opetus-ja kultt.toimen -273 760 -273 760 -289 918 -16 158 105,9 %
valtionosuus
Veromenetysten kom- 757 900 757 900 745 315 -12 585 98,3 %

pensaatiot

Taulukko 32 Valtionosuuksien erittely
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8.3.3. Investointiosan toteutuminen

KOLARIN KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA

70

Kolarin I.(.unta investoinnit TA 2024 Muutos | TA+Muutos Poikkeama Toteuma %
yhteensa 3

Investoinnit

Menot -2 355 000 70 000 -2 285 000 -1 623 125 661 875 71 %
Tulot 616 500 0 616 500 610 064 -6 436 99 %
Netto -1 738 500 70 000 -1 668 500 -1 013 061 655 439 61 %

Taulukko 33 Investoinnit yhteenséa

Kolarin kunta toimialueit-
tain

TA 2024

TA+Muutos

TP 2024

Poikkeama
3

Toteuma %

Kunnanhallitus

Menot -50 000 0 -50 000 -6 220 43 780 12 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -50 000 0 -50 000 -6 220 43 780 12 %
Sivistystoimi

Menot -80 000 0 -80 000 -44 808 35192 56 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -80 000 0 -80 000 -44 808 35192 56 %
Yleishallinto

Menot 0 0 0 -14 205 -14 205 0%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto 0 0 0 -14 205 -14 205 0%
Tekninen toimi

Menot -1 004 000 70 000 -934 000 -811 784 122 216 87 %
Tulot 480 000 0 480 000 610 064 130 064 127 %
Netto -524 000 70 000 -454 000 -201 720 252 280 44 %

Taulukko 34 Investoinnit toimialueittain

Kolarin kunta kiinteistot

TA 2024

Muutos

TA+Muutos

TP 2024

Poikkeama
3

Toteuma %

Sivistystoimi kiinteistot

Menot -846 000 0 -846 000 -433 744 412 256 51 %
Tulot 91 500 0 91 500 0 -91 500 0%
Netto -754 500 0 -754 500 -433 744 320 756 57 %
Muut kiinteistot

Menot -375 000 0 -375 000 -312 363 62 637 83 %
Tulot 45 000 0 45 000 0 -45 000 0%
Netto -330 000 0 -330 000 -312 363 17 637 95 %

Taulukko 35 Kiinteistbinvestoinnit yhteenséa
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KOLARIN KUNTA INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa

TA 2024

Muutos

TA+Muutos

TP 2024

Poikkeama

71

Toteuma %

ryhmittain

3

AINEETTOMAT HYODYK-
KEET
Menot -120 000 0 -120 000 -46 124 73 876 69 %
Netto -120 000 0 -120 000 -46 124 73 876 69 %
MAA-JA VESIALUEET
Menot -70 000 0 -70 000 -32 785 37 215 47 %
Tulot 120 000 0 120 000 208 632 88 632 174 %
Netto 50 000 0 50 000 175 847 125 847 352 %
RAKENNUKSET: OPE-
TUS- JA KULTTUURI-
TOIMI
Menot -846 000 0 -846 000 -433 744 412 256 51 %
Tulot 91 500 0 91 500 0 -91 500 0%
Netto -754 500 0 -754 500 -433 744 320 756 57 %
KIINTEAT RAKENTEET
JA LAITTEET
Menot -844 000 60 000 -784 000 -736 108 47 892 94 %
Tulot 360 000 0 360 000 401 432 41432 112 %
Netto -484 000 60 000 -424 000 -334 676 89 324 79 %
KONEET JA KALUSTO
Menot -80 000 0 -80 000 -47 795 32 205 56 %
Netto -80 000 0 -80 000 -47 795 32 205 56 %
MUUT AINEELLISET
HYODYKKEET
Menot -20 000 10 000 -10 000 -14 205 -4 205 0%
Netto -20 000 10 000 -10 000 -14 205 -4 205 0%
RAKENNUKSET: MUUT
KIINTEISTOT
Menot -375 000 0 -375 000 -312 363 62 637 83 %
Tulot 45 000 0 45 000 0 -45 000 0%
Netto -330 000 0 -330 000 -312 363 17 637 95 %

Taulukko 36 Investoinnit yhteensé hyddykeryhmittéin
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8.3.4. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa:

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot
Investoinnit yhteensa
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays

Antolainojen vahennys

Antolainauksen muutokset yh-
teensa:

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lainakannan muutokset yhteensa:
Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos:

TA2024

2904 439,00

2904 439,00

- 2065 000,00
206 500,00

120 000,00
- 1738 500,00
1165 939,00

- 300 000,00
548 300,00

248 300,00

- 37 236,00

- 37 236,00
211 064,00
1377 003,00

muutos

587 653,00

587 653,00

70 000,00

70 000,00
657 653,00

657 653,00

‘ TA+muutos

3492 092,00

3492 092,00

- 1995 000,00
206 500,00

120 000,00
-1 668 500,00
1823 592,00

- 300 000,00
548 300,00

248 300,00

- 37 236,00

- 37 236,00
211 064,00
2 034 656,00

Toteuma

3782974,21

- 292,00
- 192 342,23
3 590 339,98

-1671296,16
401 431,89

449 145,56
- 820 718,71
2769 621,27

212 061,49

212 061,49

- 37 236,00

540 152,68
502 916,68
714 978,17
3 484 599,44

72

Poikkeama €

290 882,21
- 292,00

- 192 342,23
98 247,98

323 703,84
194 931,89

329 145,56
847 781,29
946 029,27

300 000,00
- 336 238,51

- 36 238,51

540 152,68
540 152,68
503 914,17
1449 943,44

Taulukko 37 Rahoitusosan toteutumisvertailu
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8.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tulosarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA TULOARVIOT

Ulkoinen ja sisdinen TA+ Poikkeama  Poikkeama

(1000 €) A Muutos € %

Kolarin kunta 7982 134,6 %
Hallinto- ja elinkeino- 1208 1208 1792 584 148,3 %
palvelujen toimiala

Hyvinvoinnin, kasvun 861 861 1501 640 174,4 %
ja oppimisenpalvelu-

jen toimiala

Kuntaymparistopalve- 5913 5913 7 453 1540 126,0 %
lujen toimiala

Taulukko 38 Kéayttotalousosan ulkoiset ja siséiset tuloarviot

MAARARAHAT

Ulkoinen ja sisdinen TA+ Poikkeama  Poikkeama

(1000 €) A Muutos € %

Kolarin kunta - 21668 - 588 - 22 256 -24 072 -1817 108,2 %
Hallinto- ja elinkeino- - 3 556 - 3 556 - 3400 157 95,6 %
palvelujen toimiala

Hyvinvoinnin, kasvun - 11802 - 462 -12 264 - 13 096 - 832 106,8 %
ja oppimisenpalvelu-

jen toimiala

Kuntaymparistopalve- -6310 - 125 -6435 -7577 -1141 117,7 %
lujen toimiala

Taulukko 39 Ulkoiset ja siséiset maarérahat toimialoittain

TULOSLASKELMAOSA
Ulkoinen ja sisdinen TA+ Poikkeama Poikkeama
(1000 €) Muutos 3 %
Kolarin kunta
TOIMINTATUOTOT 7 982 7 982 10 745 2764 134,6 %
Valmistus omaan kayt- 75 75 86 1 115,2 %
toon
TOIMINTAKULUT - 21 668 - 588 - 22 256 -24 072 -1817 108,2 %
TOIMINTA- -13 611 - 588 -14 199 -13 241 958 93,3 %
KATE/JAAMA
Verotulot 11 501 11 501 11 911 410 103,6 %
Valtionosuudet 5137 5137 5116 - 21 99,6 %
Rahoitustuotot ja -ku- - 122 - 122 -4 118 3,0 %
lut
Satunnaiset tuotot ja
kulut
TILIKAUDEN TULOS 1404 - 588 817 1926 1109 235,8 %

Taulukko 40 Ulkoinen ja siséinen tuloslaskelmaosa

INVESTOINTIOSA

Sl i oeetieil) TA 2024 Muutos | TA+Muutos TP 2024 olkkeama - L ima %
yhteensa 3

Investoinnit

Menot -2 355 000 70000 | 2285000 | -1623125 661875 71%
Tulot 616 500 0 616 500 610 064 -6 436 99 %
Netto 1738 500 70000 | -1668500 | -1013 061 655 439 61 %

Taulukko 41 Investointiosa

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



74

RAHOITUSOSA

TA+muutos

(1 000 €) TA2024 muutos 2024 Toteuma| Poikkeama € Toteuma %
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -300 -300 0 -300
Antolainasaamisten vahennys 548 548 212 336
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -37 -37 -37 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -37 -37 -37 0

Taulukko 42 Rahoitusosa
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1. Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase
seka konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -
asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitettava vastaava tieto viimeista edelliselta tilikau-
delta (vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyd on muutettu, on vertailutietoa mahdolli-
suuksien mukaan oikaistava. Samoin on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kaytto-
kelpoinen (KPL 3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esittdmistapaa noudatetaan myds rahoituslaskel-
man ja konsernituloslaskelman ja -taseen seka konsernin rahoituslaskelman esittamisessa.

Tilinpaatoslaskelmien esittdmistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista syyta (KPA 1: 8 §, 3:
1.1 §). Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtaisempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen
muodostumiseen vaikuttaneiden tekijoiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 §). Tuloslaskel-
massa on ilmoitettava tuotto- ja kuluerat erikseen niita toisistaan vahentamatta, jollei tuoton ja kulun
yhdistdminen yhdeksi eraksi ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Milloin kunnalla on saaminen siltd, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja velka ilmoitettava ta-
seessa erikseen. Myds muut tase-erat on ilmoitettava toisistaan vahentamatta, jollei vahentaminen
ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2 §).

Jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta, se on jatettava
pois tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai taseesta.

Tasekaava voidaan esittda ilman kirjain- ja numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §). [19.3.2013] Tuloslas-

kelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslaskelma, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma voidaan esittdd myos tuhansin euroin.
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9.2. Tuloslaskelma

Kolarin kunta (Ulkoinen)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytto6n
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Taulukko 43 Tuloslaskelma
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2024

5 925 449,87
1904 010,96
1218 228,41
830 727,98
1972 482,52
86 384,87

-19 252 471,18
-9 313 150,41
-7 529 801,89
-1 783 348,52
-5 287,38
-212 381,81
-6 907 379,36
-1 554 500,57
-474 422,87
-1 003 017,97
-13 240 636,44
11 911 470,62
5115 861,96
-3 721,93

113 750,87
18 443,85
-135 435,61
-481,04

3782 974,21
-1 856 460,22
-1 856 460,22
-292,00

1926 221,99
14 349,43
1940 571,42

76

2023

5701 514,24
2522 199,09
479 321,96
917 933,51
1782 059,68
85 605,33

-18 696 324,38
-9 736 360,44
-7 801 093,47
-1 935 266,97
-6 469,23
-302 702,70
-5 753 048,70
-2 108 678,37
-548 478,10
-549 758,77
-12 909 204,81
11 934 890,33
5242 430,00
-71 759,41
24 694,48

20 757,78
-116 339,42
-872,25

4 196 356,11
-1 493 041,83
-1 490 438,13
-24 453,55
2678 860,73
14 349,43

2 693 210,16



9.3. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa

Taulukko 44 Rahoituslaskelma
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TP 2024

3782 974,21
-292,00

-192 342,23
3 590 339,98

-1671 296,16
401 431,89
449 145,56
-820 718,71

2769 621,27

0,00
212 061,49
212 061,49

-37 236,00
-37 236,00

-31 769,30
6 697,77
49 577,31
515 646,90
540 152,68

714 978,17
3484 599,44
13 175 481,40

9 690 881,96
3484 599,44

77

TP 2023

4 196 356,31
-24 453,55
-267 014,67
3 904 888,09

-1 686 908,23
0,00

455 472,67

-1 231 435,56

2673 452,53

-497 090,00
380 540,45
-116 549,55

-185 052,00
-185 052,00

-40 226,54

7 522,85

78 213,66

-1 578 692,83
-1 533 182,86

-1 834 784,41
838 668,12
9 690 881,96

8 852 213,84
838 668,12



9.4. Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Taulukko 45 Tase vastaavaa
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31.12.2024

0,00
1014 404,30
1014 404,30

1178 973,46
10 638 954,51
3 346 039,61
261 405,32
184 240,35
15609 613,25

4 037 764,43
800 651,48
4 838 415,91

10 592,36
10 592,36

269 566,33
269 566,33

669 506,15
405 585,72
888 556,78
1 963 648,65
2233 214,98

5 000 000,00
5000 000,00
8 175 481,40

36 881 722,20

78

31.12.2023

8 175,81
1 009 306,90
1017 482,71

1404 820,44
10 742 639,59
3395 017,31
473 661,99
434 864,79
16 451 004,12

4 036 694,43
1012 712,97
5 049 407,40

17 290,13
17 290,13

294 610,00
294 610,00

693 094,57
497 364,29
797 723,43
1988 182,29
2282792,29

9 690 881,96

34 508 858,61



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taulukko 46 Tase vastattavaa
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6 894 440,99
21271 857,68
1940 571,42
30 106 870,09

212 849,76
212 849,76

65 835,94
6 786,18
72 622,12

6 489 380,23

3414 110,00
3414 110,00

53 349,00
175 011,61
1642 501,51
148 498,82
1055 909,29
3075 270,23

36 881 722,20

79

31.12.2023

6 894 440,99
18 578 647,32
2693 210,36
28 166 298,67

227 199,19
227 199,19

35 965,16
66 435,94
1990,32
104 391,42

6 010 969,33

3 467 459,00
3 467 459,00

37 236,00
189 403,36
1067 513,72
146 568,98
1102 788,27
2 543 510,33

34 508 858,61



9.5. Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Kolarin kuntakonsernin 2024
tuloslaskelma

Toimintatuotot 9771908,14
Valmistus omaan kayttoon 86 384,87
Toimintakulut -21531 547,47
Toimintakate -11 673 254,46
Verotulot 11 844 516,70
Valtionosuudet 5115 861,96
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 123 289,92
Muut rahoitustuotot 80 813,18
Korkokulut - 536 373,82
Muut rahoituskulut -6 709,06
Rahoitustuotot ja -kulut - 338 979,78
Vuosikate 4948 144,42
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 3 304 298,46
Poistot ja arvonalentumiset - 3304 298,46
Satunnaiset eréat -292,00
Tilikauden tulos 1643 553,96
Tilinpaatdssiirrot - 3 680,00
Tilikauden verot - 13 306,75
Laskennalliset verot 35 756,67
Vahemmistoosuudet -6 607,49
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 655 716,39

Taulukko 47 Kuntakonsernin tuloslaskelma
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2023

9 416 905,80
85 605,33

- 20 848 629,42
-11 346 118,29
11 870 212,76
5242 430,00

36 933,73
47 926,07

- 489 251,94
- 961,50

- 405 353,64
5361170,83

- 2769 901,76
- 2772 505,46
- 24 453,55
2564 211,82
- 4 587,92

31 231,02

- 14,49

2 590 840,43



KONSERNIN TASE

Kolarin kuntakonsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Toimeksiantojen varat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkdaikaset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset
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1205 007,53

1 205 007,53

1767 539,39
26 709 446,27
3412 899,69
3376 160,32
6 224 606,31
192 854,58

41 683 506,56

1389 742,91
600 651,48
1 990 394,39

44 878 908,48

315 117,28

10 592,36
140 380,75
150 973,11

16 000,00

81

31.12.2023

8 175,81
1223 894,46

1232 070,27

1993 386,37
27 129 605,23
3 466 837,80
3 784 166,66
6 292 412,29
434 864,79
43 101 273,14

848 608,18
775 212,97
1623 821,15

45 957 164,56

423 313,51

17 290,13
78 252,28
95 542,41

24 000,00



Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaparit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

Oma paaoma yhteensa

Vahemmistoosuudet

Toimeksiantojen paaomat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Ostovelat

Laskennallinen verovelka
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536 347,02
552 347,02

1165 125,26
219 450,98
915 264,19

2299 840,43

5 000 000,00
10 722 337,32

18 725 497,88

63 919 523,64

31.12.2024

6 894 440,99
51 319,48

25 932 565,93
1655 716,37
34 534 042,77

617 971,42

65 835,94
322 045,35
387 881,29

13 738 416,43
9 749 939,31
2974,17

102 418,59

82

547 890,69
571 890,69

902 922,72
270 951,40
819 771,83
1 993 645,95

12 952 215,63

15 613 294,68

61993 772,75

31.12.2023

6 894 440,99
47 639,48

23 341 696,50
2590 840,44
32874 617,41

611 392,92

35 965,16
66 435,94
426 580,74
528 981,84

14 677 506,44
9 163 762,31
8 029,95

138 175,26



Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6iltd

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEESNA

Taulukko 48 Kuntakonsernin tase
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23 593 748,50

656 652,36
246 975,62
196 298,21
2067 451,51
379 550,15
1238 951,81
4 785 879,66

28 379 628,16

63 919 523,64

83

23 987 473,96

656 652,36
230 862,62
219 835,56
1302 750,03
287 880,28
1293 325,77
3 991 306,62

27 978 780,58

61993 772,75



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Taulukko 49 Kuntakonsernin rahoituslaskelma
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31.12.2024

4 948 144,42
- 292,00

- 13 306,75

- 182 372,31
4752 173,36

- 3103 789,09
401 431,89
484 125,64

- 2218 231,56

2 533 941,80

196 539,49
196 539,49

- 958 255,01

- 958 255,01

- 32 904,32

- 55 430,70
307212
1083 158,32
997 895,42
236 179,90

2770121,70

15722 337,32

12 952 215,63
2770 121,69

84

31.12.2023

5361 170,83
- 24 453,55

- 4 587,92

- 293 005,39
5039 123,97

-4 577 701,17

523 972,67
-4 053 728,50

985 395,47

- 497 090,00
340 818,45
- 156 271,55

1657 843,91
- 899 418,22
758 425,69
732,16

- 38 958,06

- 29 537,58
553 587,91

- 1662 025,57
-1176 933,30
- 574 047,00

411 348,47

12 952 215,63

12 540 867,16
411 348,47
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10. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
10.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus periaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvait vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita alem-
man todennakodisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

10.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Ei ilmoitettavaa

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei iimoitettavaa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Tilinpaatdsperiaatteiden muutokset seka aikaisempia tilikausia koskevien olennaisten virheiden oi-
kaisut tehdaan oman pddoman eraa Edellisten tilikausien ylijadma(alijadma) oikaisemalla. Tilinpaa-
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toksen liitetietona on esitettava aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden kor-
jaukset, jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia.

10.1.3 Konsenrnitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja ne kuntayhteisét, joissa Kolarin kunta on
jasenena. Yhdistelematta on jatetty osakkuus- ja yhteisyhteisot naiden toiminnan vahaisyyden
VUOKsi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

KonserniyhteisOjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset konserniyhteiséjen maksamat
kiinteistdverot on eliminoitu konsernitilinpaatdksen verotuloista.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-
noinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisjen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Vahemmistéosuudet
on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistojen oikaisusta on luovuttu olennaisuuden periaatteen mukaisesti. Osakkuusyh-
teis6t on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatéksen laatimi-
sessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa

Uudet konserniyhtiot

Tilikauden aikana ei ole tullut uusia konserniyhti6ita.
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10.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.2.1 Toimintatuotot paavastuualueittain 31.12

Ulkoiset toimintatuotot

tehtavaalueittain (1 000 €) Konserni

2024
Hallinto- ja elinkeinopalvelut 578 1213 473 1094
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimispalvelut 1118 861 1118 861
Kuntaymparistopalvelut 8 076 7 356 4 334 3747
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 9772 9430 5925 5702

Taulukko 50 Toimintatuotot pdévastuualueittain

10.2.2 Verotulot

(1 000€) 2024 2023
Verotulot 11 911 11 935
Kunnan tulovero 6 328 6 629
Kiinteistdvero 4 820 4434
Osuus yhteiséveron tuotosta 764 871

Taulukko 51 Verotulot

10.2.3 Valtionosuuksien erittely

(1 000€) 2024 2023
Valtionosuudet 5116 5242
Peruspalvelujen valtionosuus 4 400 4478
Opetus-ja kultt.toimen valtionosuus - 290 - 233
Veromenetysten kompensaatiot 745 693

Taulukko 52 Valtionosuuksien erittely

10.2.4 Palvelujen ostojen erittely

(1 000€) \ 2024 2023
Palvelujen ostot -9 986 -9117
Asiakaspalvelujen ostot - 128 - 160
Muiden palvelujen ostot -9 857 -8 957

Taulukko 53 Palvelujen ostojen erittely
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10.2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden han-

kintamenoista arvoidun taloudellisen kayttéian mukaan.

POISTOSUUNNITELMA

Aineeettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Kayttdoikeudet Ei poistoa
Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Muut rakennukset 20 Tasapoisto
Maa- ja vesirakenteet 20 % Meno-
jdénnodspoisto

Johtoverkostot ja laitteet 30 Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan aktiviteetit 15 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 Tasapoisto

Taulukko 54 Poistosuunnitelma

10.2.6 Pakollisten varausten muutos

Ei iimoitettavaa

Poistoaika (v)
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10.2.7 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

89

luovutusvoitot ja -tappiot 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 236 267 236 267
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0 0
Muut luovutusvoitot 0 0 3 0
Luovutusvoitot yhteensa 236 267 239 267
Muut toimintakulut

Kaluston luovutustappio 57 0 47 0
Maa- ja vesialueiden luovutustappio 1 0 1 0
Luovutustappiot yhteensa 57 0 48 0

Taulukko 55 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja myyntitappiot

10.2.8 Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisten tuottojen ja Konserni

kulujen erittely (1 000 €)

Satunnaiset tuotot 0

Satunnaiset kulut 0

Taulukko 56 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

10.2.9 Muut rahoitustuotot

Osinkotuottojen ja peruspaaoman

korkotuottojen erittely (1 000 €)

Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 14 13
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 14 13

Taulukko 57 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
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10.2.10 Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista,

(1 000 €)

Investointivaraukseen (terveyskeskuksen
paaasema) liittyva poistoeron muutos 14 14

Poistoeron muutokset yhteensa 14 14
Taulukko 58 Erittely poistoeron muutoksista

10.3. Tasetta koskevat liitetiedot

10.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineetomat hyodykkeet Ennakko-

Muut pitkavai-
Aineettomat kutteiset me-
oikeudet not maksut Yhteensa

Poistamaton hankintameno

1.1. 8176 1009 307 1017 483
Lisdykset tilikauden aikana 8176 8176
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana -8 176 0 -8 176
Siirrot erien valilla 290 194 290 194
Tilikauden poisto 0 -293 272 -293 272
Arvonalennukset ja niiden pa-

lautukset

Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno

31.12 0 1014 405 0 1014 405
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 1014 405 0 1014 405

Olennaiset lispoistot

Erittely olennaisista lisdpois-
toista 9263

Aineelliset hyodykkeet Maa- ja RELCHE Kiint. rakenteet Koneetja Keskeneraiset

vesialueet nukset ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa

Poistamaton hankintameno

1.1. 1404 820 10 742 640 3395017 473 662 434865 16 451 004
Lisdykset tilikauden aikana 0 50 000 0 0 1671296 1721 296
Rahoitusosuudet tilikaudella -401 432 -401 432
Vahennykset tilikauden aikana  -259 719 -2 174 -47 085 -308 978
Siirrot erien valilla 33872 555 916 627 426 12011 -1520489 -291 264
Tilikauden poisto -709 601 -674 229 -177 183 -1 561 014
Arvonalennukset ja niiden pa-

lautukset 0
Aktivoidut korkomenot 0
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Poistamaton hankintameno

31.12 1178 974 10 638 955 3 346 039 261 405 184240 15609 613
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1178 974 10 638 955 3 346 039 261 405 184240 15609 613

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpois-
toista 58 974 69 194 27 253

Taulukko 59 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

10.3.1.2 Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)

Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Sijoitukset

Osakkeet Osakkeet Muut osak- Saamiset  Muut laina- Yhteenséa

konserni- omistus- keet ja konserniyh- saamiset

yhtiot yhteis6t  osuudet tidilta
Hankintameno 1.1 2574 1462 238 775 5050
Lisaykset 1 0 1
Vahennykset 0 -38 -175 -213
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12 2574 0 1463 200 601 4 838
Arvonalennukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12 2574 0 1463 200 601 4 838

Taulukko 60 Pysyvien vastaavien sijoitukset

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



92

10.3.1.3 Omistukset muissa yhteisoissa

Tytéryhteis6t, kuntayhtymaosuu-
det Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

seka osakkusyhteisot omistus- omistus- omasta vieraasta tk voitosta/
osuus osuus pdaomasta padomasta tappiosta

Tytéryhteisot
Yhdistetty nimellisarvomenetel-

malla

Kolarin Vuokra-Asunnot Oy Kolari 100% 100% 1770 2317 12
Kiinteistd Oy Kolarin

hallinto- ja toimintakeskus Kolari 62,34% 62,34% 1001 17 -1
Tunturi-Lapin Vesi Oy Kolari 100% 100% 4 826 19 559 -167
Tunturi-Lapin Reitit Oy Kolari 100% 100% 349 330 52
Kuntayhtymat

Yhdistetty jdsenosuuden suhteessa

Lapin Liitto Rovaniemi 1,84% 1,84% 41 13 0

Osakkuusyritys (20% - 50%)

ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Yllasloiste Kolari 50% 50%
Asunto Oy Kolarin Yllasvalo Kolari 23,89% 23,89%
Asunto Oy Kolarin Ruukinpuisto Kolari 41,84% 41,84%

Yhdistelemattomat
Omistusyhteysyritys < 20%

Kuntarahoitus Oy Helsinki 0,02% 0,04%
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma Rovaniemi

Yllaksen Markkinointi Oy Kolari 18,10% 18,10%
Tornionlaakson Sahko Oy Pello 0,08% 0,08%
Lapin Informaatioteknologia Lapit

Oy Rovaniemi 3% 3%
Meri-Lapin kuntapalvelut Oy Kemi 0,1% 0,1%
Sarastia Oy Helsinki 0,04% 0,04%

Osaomistus AsOy:t ei omistusta
Asunto Oy Kolarin Yllasjarventieva
Asunto Oy Kolarin Siniyllas
Asunto Oy Kolarin Yllastahti
Asunto Oy Kolarin Yllassade

Osaomistusasunto-osakeynhtitt eivat ole kunnan kirjanpidossa, koska kunta ei omista yhtidistd osakkeita eika
kunta ole sijoittanut padomaa yhtidihin. Asunto-osakkeen omistukseen oikeuttavia osakekirjoja sailytetaan
kunnassa siihen asti, kunnes osakkeet lunastetaan.

Taulukko 61 Omistukset muissa yhteis6issa
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10.3.1.4 Saamisten erittely
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Saamisten erittely (1 000 €) 2024 2023

Pitka aik. Lyhyt aik. Pitka aik. Lyhyt aik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 25 0 22
Lainasaamiset 200 0 237 0
Muut saamiset 205 0 238
Yhteensa 405 25 475 22
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 668 0 671
Lainasaamiset 601 0 776 0
Muut saamiset 64 405 56 497
Siirtosaamiset 0 889 0 798
Yhteensa 665 1962 832 1966
Saamiset yhteensa 1070 1987 1307 1988

Taulukko 62 Saamisten erittely

10.3.1.5 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Erittely siirtosaamisiin sisaltyvista Konserni
olennaisista erista (1 000 €) 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset /Hettula Oy 251 155 251 155
Muut siirtosaamiset/Eerola Yhtitt 0 26 0 26
Muut siirtosaamiset/Kuntayhtyma 120 120 120 120
Muut siirtosaamiset/Metsahallitus 420 0 420 0
Muut siirtosaamiset 89 492 62 471
Saamiset valtiolta/Palkkatuki 35 26 36 26
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 915 819 889 798
Taulukko 63 Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset eréat
10.3.1.6 Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit | 2024 |

Hankintahinta 5 000 000,00

Markkina-arvo 31.12. 5162 191,58

Taulukko 64 Rahoitusarvopaperit
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10.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

10.3.2.1 Oma padoma
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Oman paaoman erittely Konserni

(1 000 €) 2024 2023

Peruspaaoma 1.1 6 894 6 894 6 894 6 828
Lisaykset

Vahennykset

Peruspadoma 31.12 6 894 6 894 6 894 6 894
Muut omat rahastot 1.1 48 51

Siirrot rahastoon 4

Siirrot rahastosta 3

Muut omat rahastot 31.12 51 48 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 25933 23 411 21272 18 579
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12 25933 23 411 21272 18 579
Tilikauden yli-/alijagama 1 656 2522 1941 2693
Oma paaoma yhteensa 34534 32 875 30107 28 166

Taulukko 65 Oman pddoman erittely

10.3.2.2 Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat, jotka eraantyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)

Lainat rahoituslaitoksilta 3180 3 240
Lainat julkisyhteis6ilta 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3180 3240

Taulukko 66 Velat, jotka erdéntyvét mybhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
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10.3.2.3 Vieraan paaoman erittely

Vieras paaoma Pitkaaikainen Lyhytaikainen

(1 000 €) 2024 2023 2024 2023
Velat tytaryhteisdille

Ostovelat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Velat kuntayhtymille,

joissa kunta mukana

Ostovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Velat muille

Saadut ennakot 0 0 175 189
Ostovelat 0 0 1643 1068
Lainat 3414 3 467 53 37
Muut velat 0 0 148 147
Siirtovelat 0 0 1 056 1103
Yhteensa 3414 3467 3075 2544
Vieras paaoma yhteensa 3414 3 467 3075 2544

Taulukko 67 Vieraan pddoman erittely

10.3.2.4 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 200 000 200 000
- siitd kayttamatta maara 200 000 200 000

Taulukko 68 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
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10.3.2.5 Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

(1 000 €)

Pitkaaikainen, muut velat
Liittymismaksuvelat

Muut velat

Pitkaaikainen, muut velat yhteensa

Lyhytaikainen, muut velat

Muut velat

Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Lyhytaikainen, muut velat yhteensa

Konserni

2024

9750

105
9 855

231
140

379

9 164
138
9 302

140
136

10
286

141

148

96

136
10
146

Taulukko 69 Muiden velkojen erittely

10.3.2.6 Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

(1 000 €)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivu-
kulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konserni
2024

1059
63
117
1239

2023

1035
89
169
1293

Kunta
pLipZ!

936
27

963

2023

973
28

1001

Taulukko 70 Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
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10.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.4.1 Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut (1 000 €) Konserni

2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat vuokrat 0 0 0 0
Mybhemmin maksettavat 0 0 0 0
Vuokravastuut yhteensa 0 0 0 0
Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisaveroi-
neen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 62 60 24 29
Mydhemmin maksettavat 144 225 68 19
Leasing-vastuut yhteensa: 206 285 92 48
Vuokravastuut yhteensa: 206 285 92 48

Leasing -sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Taulukko 71 Vuokravastuut

10.4.2 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset (1 000 €) Konserni
2024 2023
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisojen puolesta:
Alkuperainen padoma 5875 5875
Jaljella oleva paaoma 31.12 4916 5165
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperainen paaoma 10 974 10 974 10 974 10 974
Jaljelld oleva paaoma 31.12 2 662 2814 2662 2814
Taulukko 72 Vastuusitoumukset
10.4.3 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista (1 000 €) 2024 2023
Osuus Kuntien takauskesk. takausvastuista 31.12 34 665 33175
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12 0 0
Kuntien mahdollista vastuusta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12 37 26

Taulukko 73 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
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10.4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayt-
totarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL
120 §).

Kolarin kunnan arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2024 on yhteensa 1 155 909 euroa.
Kolarin kuntakonsernin arvonlisaverovon palautusvastuu 31.12.2024 on yhteensa 3 018 013 euroa.
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10.5. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitteet

10.5.1 Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

HENKILOVAHVUUS 31.12.2024 Naiset Miehet Yhteensa

Hallinto- ja elinkeinopalvelun toimiala 15 2 17
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimiala 128 28 156
Kuntaymparistopalvelut 17 15 32
Kaikki yhteensa 160 45 205

Taulukko 74 Henkilévahvuus 31.12.

| TP2024| TP2023
Yhteensa 239 215
Hallinto- ja elinkeino 17 34
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelu 190 138
Kuntaymparistdpalvelu 32 43

Taulukko 75 Henkilbstbméaéaréa toimialoittain 31.12.

10.5.2 Henkilostokulut

(1 000 €) | 2024 2023

Henkilostokulut -9313 -9736
Palkat ja palkkiot - 7530 -7 801
Aktivoidut palkat ja palkkiot

Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat 157 132
Henkildsivukulut -1783 - 1935
Elakekulut -5 -6
Muut henkildsivukulut - 212 - 303

Taulukko 76 Henkiléstbkulut

10.5.3 Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut €

Suomen Keskusta Kolarin kunnallisjarjesto 3 281 2 385 2785
Kolarin Vasemmisto Ry 1260 1099 1565
SDP:n puoluevero 373 290 338
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 4914 3775 4 688

Taulukko 77 Luottamushenkilbmaksut
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10.5.4 Tilintarkastajan palkkiot
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Tilintarkastajien palkkiot (1 000 €) 2024 2023

Tarkastuspalkkiot 20 14 18
Tilintarkastajien lausunnot 0 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 5 5
Muut palkkiot 2 0 0
Palkkiot yhteensa 24 19 23

Taulukko 78 Tilintarkastajan palkkiot
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILIN-
PAATOSMERKINTA

KOLARIN KUNNANHALLITUS

Markku Vehkaoja
Kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

KPMG Oy Ab

Juha Vaarala
Vastuunalainen tilintarkastaja, KHT, JHT

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



102

12. LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA / TILIN-
PAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Tositelaji Selite Laskulaji  Tositenumerovalit

001 Muistiot 000001 001999
Kayttbomaisuukirjaus

002 kirjanpitoon 002001 002999

006 Jaksotukset 006001 006999
Taseen alkusaldojen

008 korjaus 008001 008999

009 Kayttdomaisuusviennit 009001 009999

010 Tilotetositteet 010001 019999

011 Kassatositteet CPU 011001 011999
Myyntireskontra, suori-

020 tukset 020000 020999
Myyntireskontra, viite-

021 suoritukset 021001 021999

101 Ostolaskut suoritetuiksi 101001 101999

311 Palkat Populus 311001 319999

450 Ostolaskut, Rondo 470000 479999

602 Yleislaskutus 102 602001 602999

603 Vuokralaskutus 433 603001 603999

607 Tydpaja/Sivistystoimi 107 607001 607999

608 Kansalaisopisto 108 608001 608999

703 Paivahoito 655 703000 703999
Paivahoito Kolarin

833 kunta 303 833001 833999

851 Kuntaymparistopalvelut 446 850001 850999

852 Rakennusvalvonta 449 852001 852999

855 Vesihuoltolaskutus 447 855001 855999

894 Jatelaskutus 448 894001 894999

Taulukko 79 Luettelo kéytetyista kirjanpitokirjoista

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



103

13. LITTEET
TAULUKOIDEN SELITTEET

Taulukko 1 HenKilOstOMAAIa 31,02, . ..u i e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e et e eaa e e et e eeaneeeaneeean 13
Taulukko 2 Henkilostomaara toimialoittain 31.12........iiiiii e e e e e et e e e e e e e eaaans 14
Taulukko 3 TulosIaskelma UIKOISEE........ieie e et e e et e et e e e e e e e e eean 18
Taulukko 4 Tuloslaskelman tUNNUSIUVUL..........iiiii et e e e e e e et e e e e eaaeeeas 18
Taulukko 5 RANOITUSIASKEIMA ... .ceu e et e e e e et e e e e e e e e eaa e eean 20
Taulukko 6 Rahoituslaskelman tUNNUSIUVUL..........oouuiiiiii e et eeeaaaas 21
L[] (O e I A I T IRV 1 = o = 17 - TN 23
LT R R =R K 2= 1 €= 1 - T F OO 24
Taulukko 9 TaseeN tUNNUSIUVUL........ciiiii e e et e e et e e e et e e e eete e e e eaaa e e eesaneeeeananens 24
Taulukko 10 Kunnan ulkoiset KOKON@ISTUOTOT. ........ccciiiiiiiiiii i e e e e e e e e e e e e e e e raaa s 26
Taulukko 11 Kunnan ulkoiset KOKON@ISMENOT .........cciiiiiiiiiiii e e e e e e 26
Taulukko 12 Kolarin kuntakonsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut ..............coooiiiii i 31
Taulukko 13 Kuntakonsernin rahoituslaskelma sen tunnuSIUVUL ........ooooiiiiiiiii e 33
Taulukko 14 Kuntakonsernin tase ja sen tunnUSIUVUL..........couiiiiii i 37
Taulukko 15 Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ...........coooiiii i, 42
Taulukko 16 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toiminta-ajatus ..........ccccuiviiiiiiiii e 43
Taulukko 17 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimialan toiminta-ajatus .............ccccoeeevieenn.os 48
Taulukko 18 Kuntaymparistopalvelujen toiminta-ajatus.........coecueieiiiiieie e 51
Taulukko 19 Yhdyskuntatekniikan tunnusluvut ja mittarit ............cooiiiiii i 52
Taulukko 20 Rakennusvalvonnan olennaiset muutokset vuonna 2024 ............coeeiiiiiiiiiiiinii e 53
Taulukko 21 Rakennusvalvonnan tunnusluvut ja mittarit .........cooveiiiiiii e 53
Taulukko 22 Kayttotalouden totEUTUMINEN ... iiii e e e e et e e e e e e e e e e e eaaeaees 55
Taulukko 23 Kayttotalouden toteuma meno- ja tulolajeittain .......c.veeiiiiii e 56
Taulukko 24 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen pdavastuualueen toteuma ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut ..58
Taulukko 25 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen paavastuualueen toteuma ulkoiset tuotot ja kulut................. 58
Taulukko 26 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain, ulkoinen ja
1T 11 1= o TP 61
Taulukko 27 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain, ulkoinen

....................................................................................................................................................... 61
Taulukko 28 Kuntaymparistdpalvelujen toimialan pdavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain, ulkoinen
R 11 =] TSR 64
Taulukko 29 Kuntaymparistdpalvelujen toimialan pdavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeittain, ulkoinen
....................................................................................................................................................... 65
Taulukko 30 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumavertailu ...........coooeiiiiiiiiii e 68
R[] (O o T 2 AV =T o AU Fo 1= q T =Y o o <] N 69
Taulukko 32 ValtioNOSUUKSIEN EFITEEIY ...evuuiiei et e et e et e e e et e e et e e an e e eaaeeees 69
Taulukko 33 INVEStOINNIT YNTEENSA .......iiii e e et e e e e e e e et e et e e e e e eaneeean 70
Taulukko 34 Investoinnit toIMIAUEITEAIN ......c..iiii e e e et e e e e ea e ees 70
Taulukko 35 Kiinteistinvestoinnit Yht@ENSE ... ...cuuiii e e aas 70
Taulukko 36 Investoinnit yhteensad hyodykeryhmittain .........coooiiiiiiiiiii e 71
Taulukko 37 Rahoitusosan toteUtUMISVErTAIlU .......vveeiiiii et e e 72
Taulukko 38 Kayttotalousosan ulkoiset ja sisdiset tuloarviot..........ccccuieiiiiii i 73
Taulukko 39 Ulkoiset ja sisdiset madrarahat toimialoittain ...........cooooiiiiii i, 73
Taulukko 40 Ulkoinen ja sisdinen tuloslaskelmMaosa ........oeuuiiuiiiiiii e 73
LI [T 0L o T B Y=y e [ o L= S 73
L LI o 2 =1 o Vo T U Yo 1Y 74
TaUIUKKO 43 TUIOSIASKEIMA ...t e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e eeeeraaanns 76

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



L LI e o o o To T U ] = 1 (= 0 - 77
LI 0] e R R I T RV - 15 - - - T TS 78
LI 0] e R Lo I T IV 15 =Y - 1Y - S 79
Taulukko 47 Kuntakonsernin tuloslaskelma ...........coiiiiiiiiiiii e e e 80
TaUIUKKO 48 KUNTAKONSEININ TASE... et iiiiieiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e et e e et e e esaeeeaaeeeaneeeaneeean 83
Taulukko 49 Kuntakonsernin rahoituslaskelma ..........ccooiiiiii i e 84
Taulukko 50 Toimintatuotot paavastuualueittain..........cuuiiiii i e e 87
B[] 0L o =30 Y =T o 4 U o S 87
Taulukko 52 ValtioNOSUUKSIEN EFITEEIY ...evuuiieiieii et e e et e et e e e e e et e e et e e an e e eaaaaees 87
Taulukko 53 Palvelujen 0Stojen Erittely.......... i iii e e e et e e e e e e ees 87
Taulukko 54 POIStOSUUNNITEIMA ....ieiiiei et e et e et e e et e e et e et e e et e e eaneeeen 88
Taulukko 55 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja myyntitappiot .......c.c.coeveiiiiiiiiiiiiiineen. 89
Taulukko 56 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely ..o 89
Taulukko 57 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely ........cooveiiiiiiiiiiiii 89
Taulukko 58 Erittely poistoeron MUUEOKSISTA .......cevveeeeeiiie e e e e et e e e e e e e e e e enanns 90
Taulukko 59 Aineettomat ja aineelliset hyOdyKKEEL..........uuniiiiiiie e 91
Taulukko 60 Pysyvien vastaavien SijOitUKSET  ......oouuiiiiiie e e 91
Taulukko 61 OMistUKSEt MUISSE YNTEISOISSE.....uu.eeierreeeeirteeeee et e e e e e e e et e e e e e e e e e eee e e e e et e e e eeaaeeeeenanns 92
LS N e AT L a1 = I =] a1 =) 93
Taulukko 63 Siirtosaamisiin sisdltyvat 0lenNaiset Erat.........coeeivreiiiiiiiie e e e 93
TaUlUKKO 64 RaNOITUSEIVOPAPEIIT. ... ceeeeieeeeeetee e e et e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e et e e e e saaeeeeeaannns 93
Taulukko 65 OmMan PAA0MaAN ErIttEIY .....c..iie e 94
Taulukko 66 Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua...........c..coooiiiiininn, 94
Taulukko 67 Vieraan paaoman EritLelY......cc.iiu i et e e e e 95
Taulukko 68 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekKilimiitti............cooeeiriiiiiii i 95
Taulukko 69 Muiden VEIKOJEN rittelY ......u.iiei e e e e et e e et e e e e eaeaees 96
Taulukko 70 Siirtovelkoihin sisaltyvat 0lenNaiset @rat............iiiiiiiiiiii e e 96
TAUIUKKO 71 VUOKIAVASTUUL ...t ee et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e et e e et e e aaeeeaneeeaneeenn 97
TaUlUKKO 72 VastUUSITOUMUKSET .....eeueiiiieii e ce e e e e et e e e e et e e e e et e e et e e e e e eaneeeaneeean 97
Taulukko 73 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista ..........cccccovviiiiiiiiiiiiiii e 97
Taulukko 74 HenkilOvahvuus 31.12. ... ...cciiiiii e e e e et e e e e e e e et e e et e e et e e eaeeeaneeeen 99
Taulukko 75 Henkilostomaara toimialoittain 31.12. . ....cccuuiiiiii it e e e e e e e e e e aaee e 99
TaUlUkko 76 HENKIIOSTOKUIUL ... .c.uneeiieeei e et e e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e eean e eean 99
Taulukko 77 LuottamushenKilomakSUL............iiiiiiiii e e e e e e e e et e e e e eaeaeas 99
Taulukko 78 Tilintarkastajan Palkkiot........cooeueiiiieiee e e e e e e 100
Taulukko 79 Luettelo kaytetyistd KirjanpitoKirjoiSta.........uueeeeieeie e e eeaans 102

KUVIEN SELITTEET

Kuva 1 Toimielinorganisaatio VUONNEA 2024 ........oniniiiii ettt e et e e e et e e e e e e enens 7
TV I ARV 1Ty € TSR 11
Kuva 3 TyOttOmYyysasteen KENITYS .......iii et e e e e e e e e e e e e eeean 12

KAAVIOIDEN SELITTEET

Kuvio 1 Kaavio Kolarin kunnan vaestonkehityksesta vuositasolla vuosina 2014-2024. .........cccccvveeveennennnnns 12
Kuvio 2 Toimintatuotot ~UIKOINEN ... .... e e e e e e e e e e e e e e eean 56
Kuvio 3 Toimintakulut -UTKOINEN. ... e e et e e e e e et e e e e aaa e e e eennn s 57
Kuvio 4 Ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot, Hallinto- ja elinkeinopalvelut...........ccccoiiiiiiiii i, 59
Kuvio 5 Ulkoiset ja sisdiset toimintakulut, Hallinto- ja elinkeinopalvelut.............coooiiii i 59
Kuvio 6 Ulkoiset toimintatuotot, Hallinto- ja elinkeinopalvelut ...........c.cooiiii i, 60
Kuvio 7 Ulkoiset toimintakulut, Hallinto- ja elinkeinopalvelut ............ccooiiiii e 60

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



Kuvio 8 Ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut...............ccc.oeeennees 62
Kuvio 9 Ulkoiset ja sisdiset toimintakulut, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut.............c...ccocieennie. 62
Kuvio 10 Ulkoiset toimintatuotot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut............cc.ccooeiiiiiiiiinennnne. 63
Kuvio 11 Ulkoiset toimintamenot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisenpalvelut ...........cccccooviiiiiiininnnnnne, 63
Kuvio 12 Ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot, Kuntaymparistopalvelut........cccocoviiiiiiiiiiii e 66
Kuvio 13 Ulkoiset ja sisdiset toimintakulut, Kuntaymparistopalvelut..........ccooeiiiiiiiiiiii e 66
Kuvio 14 Ulkoiset toimintatuotot, Kuntaymparistopalvelut ..........c.oviiiiiiiiii e 67
Kuvio 15 Ulkoiset toimintamenot, Kuntaymparistopalvelut ..........c.oviiiiiiiiie e 67

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



	1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
	1.1. Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
	1.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
	1.3. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
	1.4. Kunnan henkilöstö
	1.5. Ympäristöasiat
	1.6. Muut ei-taloudelliset asiat
	1.7. Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä
	1.8. Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

	2. SELONTEKO KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ
	3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
	3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen
	3.2. Toiminnan rahoitus

	4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
	5. KOKONAISTULOT JA -MENOT
	6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
	6.1. Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä
	6.2. Konsernin toiminnan ohjaus
	6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
	6.4. Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä
	6.5. Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä
	6.6. Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut

	7. TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
	7.1. Asiaa koskeva sääntely
	7.2. Tilikauden tuloksen käsittely
	7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

	8. TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
	8.1. Seurantaa koskeva sääntely
	8.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
	8.2.1. Hallinto- ja elinkeinopalvelut
	8.2.4. Kuntaympäristöpalvelut

	8.3. Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
	8.3.1. Käyttötalouden toteutuminen
	8.3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
	8.3.3. Investointiosan toteutuminen
	8.3.4. Rahoitusosan toteutuminen
	8.3.5 Yhteenveto määrärahojen ja tulosarvioiden toteutumisesta


	9. TILINPÄÄTÖSLASKELMAT
	9.1. Tilinpäätöslaskelmia koskevat säännökset ja ohjeet
	9.2. Tuloslaskelma
	9.3. Rahoituslaskelma
	9.4. Tase
	9.5. Konsernilaskelmat
	10.1. Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot
	10.1.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot
	10.1.2 Kunnan tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot
	10.1.3 Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot
	10.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
	10.2.1 Toimintatuotot päävastuualueittain 31.12
	10.2.2 Verotulot
	10.2.3 Valtionosuuksien erittely
	10.2.4 Palvelujen ostojen erittely
	10.2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
	10.2.6 Pakollisten varausten muutos
	10.2.7 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
	10.2.8 Satunnaiset tuotot ja kulut
	10.2.9 Muut rahoitustuotot
	10.2.10 Erittely poistoeron muutoksista

	10.3. Tasetta koskevat liitetiedot
	10.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
	10.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
	10.3.1.2 Sijoitukset
	10.3.1.3 Omistukset muissa yhteisöissä
	10.3.1.4 Saamisten erittely
	10.3.1.5 Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
	10.3.1.6 Rahoitusarvopaperit

	10.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
	10.3.2.1 Oma pääoma
	10.3.2.2 Pitkäaikainen vieras pääoma
	10.3.2.3 Vieraan pääoman erittely
	10.3.2.4 Maksuvalmiuden kannalta merkittävä sekkilimiitti
	10.3.2.5 Muiden velkojen erittely
	10.3.2.6 Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät


	10.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
	10.4.1 Vuokravastuiden yhteismäärä
	10.4.2 Vastuusitoumukset
	10.4.3 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
	10.4.4 Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

	10.5. Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitteet
	10.5.1 Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain
	10.5.2 Henkilöstökulut
	10.5.3 Luottamushenkilömaksut
	10.5.4 Tilintarkastajan palkkiot


	12. LUETTELO KÄYTETYISTÄ TOSITELAJEISTA / TILINPÄÄTÖSTÄ VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
	13. LIITTEET
	TAULUKOIDEN SELITTEET
	KUVIEN SELITTEET
	KAAVIOIDEN SELITTEET




