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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Uusi valtuustokausi

Kevaan 2025 kuntavaaleissa kunnanvaltuutetuiksi valitut 21 luottamushenkil6a aloittivat tydnsa kun-
nanvaltuuston 3. kesakuuta pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa. Vaalikauden tyd on alkanut kai-
killa hallinnon tasoilla varsin sujuvasti. Luottamushenkildorganisaatiota uudistettiin alkavalle valtuus-
tokaudelle lautakuntia yhdistamalla. Tekninen lautakunta ja rakennuslautakunta yhdistettiin yhdeksi
ymparistolautakunnaksi. Muutoksella pyritaan virtaviivaistamaan ja myos tehostamaan kunnan paa-
toksentekoa ja siihen liittyvaa valmistelutyota. Kunnanjohtajana uskon ja luotan siihen, etta myos
jatkossa pystymme tekemaan rakentavaa ja keskustelevaa yhteisty6ta kaikissa luottamustoimieli-
missa ja yhdessa viranhaltijavalmistelun kanssa.

Kolarin kuntastrategian paivitystyé on yksi uuden valtuuston tarkeimmista tehtavista ensimmaisen
toimintavuoden aikana. Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma pitkan aikavalin suunni-
telma, joka ohjaa kunnan toimintaa, taloutta ja muun muassa elinvoiman kehittamista.

Negatiivinen tilinpaatos ja tuleva kehitys

Kuntamme tilinpaatds vuodelta 2025 toteutui talousarviota vahan parempana, eli ennakoitua tilikau-
den alijadmaa kertyi arvioitua vahemman. Tilinpaatdksen luvut osoittavat menneen vuoden osalta
noin 397 764 euron alijagdmaista tulosta. Kunnan talous kaantyi aljadmaiseksi ensimmaisen kerran
sitten vuoden 2007.

Lahivuosien osalta kayttétalouden nakymat ovat samankaltaiset, jos emme onnistu selkeasti lisaa-
maan tulorahoitusta ja samalla hillitsemaan menojen kasvua. Toki on edelleen muistettava, etta
kunnalla on taseen kertynytta kumulatiivista ylijaamaa noin 22,6 miljoonaa euroa ja sijoitusvaralli-
suutta noin 5 miljoona euroa. Vuonna 2025 tehdyt investoinnit on pystytty hoitamaan kunnan kassa-
varojen kautta, mika on mahdollistanut lainakannan alenemisen. Vuoden aikana maksettiin pois pit-
kaaikaisia lainoja 2,8 milj. euron edesta. Vuoden 2025 lopussa kunnalla oli lainaa 154 euroa per
asukas. Vuonna 2024 lopussa lainaa oli 872 euroa per asukas. Kunnan lainakanta on Suomen kun-
takenttdan verrattuna hyvin alhaisella tasolla.

Monitoimitalon leasingrahoitus kasvattaa kunnan vastuita ja korkoriskia, vaikkei se suoraan lai-
nakannassa nay. Kuntakonsernin osalta riski on maltillinen ja nahtavilla ei ole takausvastuiden ris-
kien realisoitumista.

Tulevia haasteita ja mahdollisuuksia

Kuten tunnettua, niin Suomen hallituksen toiminta ohjaa merkittavasti kuntia. Kunnissa on odotettu
jo pitkdan kaytannon toimia niin sanottuun normien purkuun (liiallinen saantely) valtion taholta, kui-
tenkin normit ovat vain lisdantyneet. Kevaan 2026 aikana eduskunnan kasittelyyn tulossa oleva
hankintalakiuudistus on osin hajottamassa kuntien toimivat ja tehokkaat yhteistyorakenteet. Hankin-
talain mahdolliseen muutokseen olemme pyrkineet varautumaan jo kuluneen vuoden 2025 aikana
pohtien valmistavia suunnitelmia ja toimintamalleja erityisesti LaplT Oy:n osalta. Erityisesti ICT-inf-
rastruktuurin ja -palveluiden sidosyksikoilla on keskeinen rooli asiakkaidensa toimintojen jatkuvuu-
den turvaamisessa, kustannustehokkaassa palvelutuotannossa ja myds esimerkiksi erittain tarke-
assa kyberturvallisuuden yllapitamisessa.

Hankintalain uudistuksen on laskettu aiheuttavan jopa 600 miljoonan euron lisdkustannuksen Suo-
men kunnille. Kolarin kunnan kohdalla voidaan kustannusten arvioida olevan edella mainituilla pe-
rusteilla erittdin merkittavat. Uudistuksen keskeisin osa on sidosyksikkésaannon kiristys, joka rajaa
kuntien yhteistoiminnallista ja tehokasta tekemista. Uudistuksen vaikutukset kohdistuvat voimak-

kaimmin pieniin kuntiin, joille on tdman kautta tiedossa kulujen kasvua ja palveluiden jarjestamisen
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vaikeuksia. Kuntien yhdessa omistamat yhtiét ovat kuntien yhteistydn muoto ja alusta. Tassa yhtey-
dessa voin myds todeta, ettd meidan kaikkien kuntien taloudellinen ja toiminnallinen etu on laaja-
alainen verkostoyhteistyd. Esimerkiksi ymparistéterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta ja hal-
linnosta Kolarin kunnan alueella vastaa Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta. Toki myos so-
pijakuntien itsensa on aktiivisesti osallistuttava toimintojen kehittdmiseen ja valvottava etuaan.

Valtakunnallisesti suunnitellun matkailijaveron osalta Kolarin kunta on lausunut myonteisesti ja il-
maissut halukkuutensa osallistua matkailijaveron pilotointiin kokeilukuntana. Matkailijaveron kayt-
toonotto hyddyttaisi aluetta seka kuntaa kattamaan erityisesti matkailusta koituvia investointi- ja ylla-
pitokustannuksia, esimerkkina erityisesti matkailua palvelevien reitteihin liittyvan infrastruktuurin
kestavoittaminen ja kehittaminen seka muun elinkeinoon liittyvan infrastruktuurin yllapito. Matkailija-
veron avulla voitaisiin myos edistda matkailun sosiaalista hyvaksyttavyyttd muun muassa paikallis-
ten asukkaiden keskuudessa. Palveluiden kehittamisesta hyotyvat seka matkailijat etta kuntalaiset.

Elinvoimainen kunta

Olemme jalleen ilolla ja pitkajanteisen tyon tuloksena voineet todeta, ettd Kolarin kunta on 14. sijalla
EVP-kokonaisindeksin mukaan kaikkien Manner-Suomen kuntien joukossa. Vahvan elin-, veto- ja
pitovoiman kenttdan ovat keskittyneet paaosin suurimmat kaupungit, suurimpien kaupunkien lahei-
syydessa olevat kehyskunnat, yksittaiset maakuntakeskukset sekd muutama Lapin matkailukunta.
Mielenkiintoista on havaita, ettd muun muassa Rovaniemi jai tassa vertailussa Kolarin taakse. Kolari
on koko Suomessa alle 4000 asukkaan kuntien joukossa ykkdspaikalla ja valtakunnallisesti mitat-
tuna maaseutualueiden kunnista Kolari on kolmantena.

Kyseinen kuntien elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa mittaavan tutkimuksen muuttujia ovat muun
muassa kuntatalous, tyollisyys, tulonsaajien ansiot seka vaestdnmuutos. Kyseisen vertailevan mit-
tauksen perusteella myés muut Lapin matkailukunnat erottuivat edukseen ja Lappi nayttaytyy alue-
kehitykseltdan valtakunnallisesti vahvana maakuntana. Kasitykseni mukaan meilla Kolarissa on
vuosien varrella onnistuttu tekemaan paljon hyvin ja oikein. Yleinen hyva kuntakuvamme, toimivat
kunnan tuottamat ja tilastollisesti vertailtuna kustannustehokkaat julkiset palvelut seka ennen kaik-
kea kasvuhakuinen toimintaymparisto ja yritykset antavat tukevan pohjan positiiviselle kehitykselle
my0s jatkossa.

Matkailuelinkeino ja siihen liittyva palvelukokonaisuus on kKiistatta kuntamme merkittavin elinkeino-
haara. Mutta on hyva tiedostaa, etta kestava, vaihtuvilta talouselaman suhdanteilta suojaava ja
myo6s kansantaloudellisesti hyédyllinen elinkeinopolitiikka vaatii kunnassa alati tahtotilaa mahdolli-
simman laajaan elinkeinopohjaan pyrkimisessa.

Kolarin kunta ja Yllaksen Markkinointi Oy solmivat uuden nelivuotisen markkinointisopimuksen vuo-
den 2026 alussa. Sopimuksen arvo on 250 000 euroa vuodessa ja sité voidaan sopimuksen mukai-
sesti tarkastella kolmen vuoden maaraaikaisuuden kuluttua. Sopimus koostuu Yllaksen matkailualu-
eelle tuotettavista markkinoinnin palvelukonsepteista ja niiden kaytannon toteutuksesta.

Yhteisty0 ja infrahankkeet

Pohjoisten alueiden merkityksen globaali kasvu on merkillepantavaa. Suomen huoltovarmuus, tur-
vallisuus, kriisivalmius, likenneyhteydet ja pohjoismaisen yhteistydn lisddminen ovat nousseet viime
vuosina keskioon. Tassa kontekstissa Kolarin kunta ja erityisesti kirkonkylan alue sijaitsee logisti-
sesti tarkeassa solmukohdassa niin rautatie- kuin kumipyoraliikenteen osalta. Kolarin radan sah-
koistys on etenemassa suunnitteluvaiheessa ja uutta Kolari-Svappavaara -rataosuutta pyritdan edis-
tamaan aktiivisesti. Tornionlaakson neuvosto on Suomen ja Ruotsin Tornionlaakson kuntien seka
Tornionlaakson norjalaisten naapurikuntien yhteistyoelin, jossa Kolarin kunta pyrkii rakentavasti vai-
kuttamaan alueen karkihankkeiden, kuten juuri liikenneinfran edistamiseksi.
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Olemme kunnassa my0s kaynnistaneet Vaylia tulevaan -hankkeen, jossa suunnitellaan Kolarin kir-
konkylan alueen potentiaalin ja toimintaymparistdon merkittavasti parempaa hyédyntamista. Kirkon-
kylan alueella elinkeinorakenne ja toimialarakenne painottuvat muun muassa teollisuuden, logis-
tiikka-alan, terveys- ja hyvinvointialan sek& maansiirtoalan yrityksiin. Kunnan kehitys- ja elinkeino-
palvelut Kolke on laatinut yhdessa yrittajien ja paattajien kanssa elinkeino-ohjelman 2024-2028,
minka yhteydessa selvitettiin yrittajien tarpeita ja ndkemyksia kunnan ja yritysten kehittdmiseen ja
toimintoihin. Kolarin elinkeinojen kehittamiseen liittyvat strategiset linjaukset on nain luotu osallista-
vassa kuntastrategiatyossa seka strategiaan pohjautuvassa ohjelmatyossa.

Kuntaorganisaatio

Uusi ja uljas monitoimitalo avattiin kayttéon elokuussa 2025 suunnitelmien mukaisesti. Kolarin kun-
nan historian suurin yksittainen, noin 20 miljoonan euron investointi on hieno tyénayte koko kun-
tamme henkiloston ammattitaidosta ja yhteistyokyvysta seka kuntapaattgjien rohkeudesta inves-
toida ja katsoa luottavasti tulevaisuuteen.

Kunnan hallinto-organisaation kehittdminen on jatkuvaa ty6ta. Menneen vuoden aikana muokka-
simme useiden tyontekijoiden tehtavakuvia, rekrytoimme uusia tyontekijoitda muun muassa uuden
maankayttdinsinoorin kyseiseen virkaan ja muutimme henkildstdasiantuntijan toimen henkilosto- ja
hallintopaallikdn viraksi. Kunnan hallintojohtajan virka on paatetty jattaa tayttamatta.

Kunta valmisteli henkildstohallinnossa vuoden 2025 aikana valtakunnalliseen tasopalkkajarjestel-
maan siirtymisen. Kyseinen tyd oli varsin iso ja siind onnistuminen edellytti tiivista ja hyvaa yhteis-
tyota tyontekijoiden ja tydnantajan valilla, tassa onnistuimme. Jarjestelma otettiin kayttéon
1.10.2025 seka osittain takautuvasti 1.2.2025.

Lopuksi haluan kiittdad kuntamme sitoutuneita ja osaavia tydntekijoita. Meitd on kunnan palveluk-
sessa vaihdellen noin 200 henkil6a ja kykenemme tuottamaan julkiset palvelut kattavasti ja varsin
kustannustehokkaasti noin 4 000 asukkaan elinkeinotoiminnaltaan erittdin aktiivisessa ja yha voi-
mistuvassa kunnassa.

Kolarissa 10.3.2026

Markku Vehkaoja
Kunnanjohtaja
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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA
JA TALOUDESSA

1.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kolarin kunnan luottamushenkildorganisaatio oli vuonna 2025 seuraavanlainen :

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta e Keskusvaalilautakunta

Vaalilautakunta
Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Rakennuslautakunta

Kuva 1: Toimielinorganisaatio 1.1. - 31.5.2025
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Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta == Keskusvaalilautakunta

Vaalilautakunta

Ymparistolautakunta

Sivistyslautakunta

Kuva 2: Toimielinorganisaatio 1.6. - 31.12.2025

Kunnanvaltuusto 2025

Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat 1.1. - 31.5.2025 seuraavat:

- yhteislista Kolari 21 6
- yhteislista Kolarin Kylat ja Tunturit 5
- Suomen Keskusta 5
- Vasemmisto 4
- SDP 1

Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat 1.6. - 31.12.2025 seuraavat:

yhteislista Kolarin Kylat ja Tunturit
yhteislista Kolari 21

Suomen Keskusta

Vasemmisto

[
w h O
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Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 1.1. - 31.5.2025

- Kylmamaa Jarmo Keskusta valtuuston pj
- Paakkola Ira Vas. valtuuston | vpj
- Uusitalo Veli-Pekka Kolari 21 yl. valtuuston Il vpj

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 1.6. - 31.12.2025

- Uusitalo Veli-Pekka Kolari 21 yl. valtuuston pj
- Kaikkonen-Tiensuu Helena Keskusta valtuuston | vpj
- Lipponen Mikko Kolarin Kylat ja Tunturit yl.  valtuuston Il vpj

Kunnanvaltuusto kokoontui 8 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 64 asiaa.

Kunnanhallitus 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtaja:

Vaattovaara Orvo

Varapuheenjohtaja:

Koivumaa Johanna

Kunnanhallitus 1.6. - 31.12.2025

Puheenjohtaja:

Kiili Johanna

Varapuheenjohtaja:

Vaattovaara Orvo

Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 18 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 286 asiaa.

Tarkastuslautakunta 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtaja:

Lipponen Mikko

Varapuheenjohtaja:

Vaattovaara Voitto
Tarkastuslautakunta 1.6. - 31.12.2025

Puheenjohtaja:
Murphy-Kaulanen Michele

Varapuheenjohtaja 1.6.2025 - 11.12.2025
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Hamari Markku

Varapuheenjohtaja 12.12.2025 - 31.12.2025
lkonen Ville

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 44 asiaa.

Keskusvaalilautakunta 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtaja:

Pantsar Antero

Varapuheenjohtaja:

Laine Antero

Keskusvaalilautakunta 1.6. - 31.12.2025

Puheenjohtaja:
Kylmamaa Jarmo

Varapuheenjohtaja:
Makela Hanna

Keskusvaalilautakunnan kokouksia pidettiin 9 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 32 asiaa.

Kunnan tilivelvollisia vuonna 2025 olivat
- kunnan toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja
- kunnanjohtaja
- toimialajohtajat (kehitysjohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja)
- ymparistdtoimen tulosalueella rakennustarkastaja
- elinkeinopalvelujen tulosalueella kehitysjohtaja

Konserniyhtidissa tilivelvollisia olivat toimitusjohtajat ja hallitukset.

1.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen ky-
synnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen
toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin
maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus
on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti.
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Tama on heijastunut myos vientiin. Lisaksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parem-
paa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon
taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina
vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna
2028.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta. Maailmantalous on kas-
vanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoitéd on paljon. Euroalueen talous on toipu-
massa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja ndkymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talous-
kasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan ku-
lutuksen kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripedna. Epavarmuudesta huolimatta maail-
mankaupan nakymat ovat kokonaisuutena melko mydnteiset.

Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin ndkymia. Osin kas-
vuun ovat vaikuttaneet laivatoimitukset, mutta myés kysynnan toipuminen euroalueella on vahvista-

nut vientia. Myds tuonti on ollut kasvussa. Viela tana vuonna nettoviennin vaikutus kasvuun on posi-
tiivinen, mutta jatkovuosilla puolustushankinnat ja muut investoinnit nostavat tuontia enemman kuin

mita viennin odotetaan kasvavan.

Julkisyhteisdjen alijaama on jamahtanyt syvaksi. Alijgama heikkenee ja pysyy yli kolmessa prosen-
tissa suhteessa BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Velkasuhde jatkaa kasvuaan ja nousee yli 95
prosenttiin.

Vuosi 2025 on ollut julkiselle taloudelle kaksijakoinen. Alijadma kohenee, mutta hitaasti veronkoro-
tuksista ja sopeutustoimista huolimatta. Velkasuhde kasvoi odotettua nopeammin erityisesti muista
kuin alijadmasta johtuvista syista. Aiempaan arvioituna tilannetta parantaa loppuvuodeksi oletettu-
jen puolustushankintojen ajoittuminen vasta vuodelle 2026. Valoa synkkaan kokonaiskuvaan tuo
myos paikallishallinnon menojen maltillinen kasvu.

Vuonna 2026 alijaama heikkenee 4,5 prosenttiin BKT:sta ja velkasuhde kasvaa 91,6 prosenttiin. Ali-
jadmaa painaa ensi vuonna puolustushankintojen ajoittuminen, F35-hankinnan oletetaan alkavan
kirjautua menoihin koneiden saapuessa. Lisaksi ensi vuoden tulojen kasvua vaimentaa veronkeven-
nykset.

(L&hde: VM Taloudellinen katsaus talvi 2025)

Lapin alueelliset kehitysndkymat syksylla 2025

Maakuntien kehitys Suomessa on vaihtelevaa. Lappi on viime vuosina kirinyt kiinni aiempaa kehitys-
eroa koko maahan ja joillain osa-alueilla on menty ohi. Myds alueen sisalla kehitys on hyvin eritah-
tista ja paikalliset seka seudulliset erot ovat merkittavia. Tama korostaa tarvetta paivittyvalle tilanne-
kuvalle (mm. elinkeinoelaman signaalit ja investointivirrat), joka huomioi Lapin eri alueiden erityis-
piirteet ja kehitysdynamiikan. Kuluvan vuoden aikana erityisesti matkailuala on osoittanut vahvaa
kasvua, ja sen rooli Lapin elinvoimaisuudessa on entisestaan vahvistunut.

Alueella nahdaan merkittavaa potentiaalia energiainvestoinneissa, jotka voivat muuttaa Lapin kehi-
tystd ja asemaa paitsi kansallisesti my6s kansainvalisesti. Uusiutuvan energian hankkeet, vetyta-
lous ja sahkdverkkoinfran kehittdminen avaavat mahdollisuuksia myoés teollisuuden uudistumiselle
ml. datakeskukset. Lisdksi puolustusteollisuuden mahdollisuudet ovat nousseet Lapissa keskuste-
luun osana alueellista turvallisuutta ja huoltovarmuutta. Lapin strateginen sijainti ja infra tarjoavat
puolustusalalle tarkeita investointi- ja sijoittumiskohteita.

Ennusteiden ja arvioiden mukaan Lapin kehitys nayttaa positiiviselta lahivuosille. Nakymien ja inves-
tointiymparistdn ennustettavuutta kuitenkin heikentavat valtakunnalliset paatdkset. Hallituksen vero-
tuspaatokset ja leikkaukset lisdavat epavarmuutta Lapin keskeisilla toimialoilla esim. teollisuus- ja
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kaivosalalla. Useiden alueen keskeisten toimijoiden syksyn aikana kaynnistdmat muutosneuvottelut
heijastavat rakennemuutosta ja toimintaymparistén epavarmuuksia. Nama korostavat tarvetta alu-
eelliselle ennakoinnille ja strategiselle yhteistydlle, jotta Lapin investointipotentiaali voidaan hyédyn-
taa kestavasti riittavalla tasolla.

Lapissa paivitetdan parhaillaan maakuntaohjelmaa, joka tunnetaan paremmin nimella Lappi-sopi-
mus. Lappi-sopimuksen valmistelu tarjoaa alustan yhteiselle tahtotilan rakentamiselle. Lapin ensim-
maisen yrittajyysstrategian toteuttamista vauhditetaan toimeenpanotilaisuuksilla. Myos viimeiste-
lyssa oleva Lapin ilmasto- ja energiastrategia seka valmistelussa olevat Lappi-brandi 2.0 ja kulttuu-
rin ja luovien alojen kasvuohjelma osoittavat alueen tahtotilaa ja kehityssuuntaa kohti kestavaa, in-
novatiivista ja kulttuurisesti vahvaa tulevaisuutta.

Lapin investointipotentiaali on mittava ja sen osittaista realisoitumista odotetaan 2—-3 vuoden aikava-
lilld. Suurin osa potentiaalista on talla hetkella erilaisissa viranomaismenettelyissa ja lupaproses-
seissa. Investointipotentiaaliin kuuluu useita energiaan liittyvia pumppuvoimala-, tuulivoima- ja hybri-
divoimahankkeita seka kuusi kaivoshanketta. Tiehankkeet tukevat elinkeinoeldaman ja toimintaympa-
ristdn kehittdmista, erityisesti NATO-jasenyys, matkailun ja logistiikkatarpeen kasvu ovat nyt keskei-
sia lahtokohtia. Merkittava suunnitteilla oleva kehittdmishanke on valtatie 4 Hirvas—Vikajarven-vali.
Suomen kytkeytyminen Tornio—Haaparanta ratayhteyden kautta Ruotsin ja Euroopan junaverkkoon
on henkildliikenteen osalta kiinni valtion rahoitusosuudesta.

Lapin mineraalipotentiaali on Suomen ja EU:n globaali kilpailuetu. Lapin kriittiset ja strategiset mine-
raalit tulee nahda mahdollisuutena nostaa jalostusastetta ja kehittaa arvoketjuja. Heikoin vaihtoehto
on, etta raaka-aineet viedaan EU:n ulkopuolelle jalostettavaksi. Kriisien my6ta on havahduttu oma-
varaisuuteen ja huoltovarmuuden merkitykseen. Alkutuotanto on tarkeaa lappilaiselle ruuantuotan-
nolle. Lisdksi nahdaan, etta on tarkea yllapitdd myos harvaan asutun maaseudun elinvoimaa, koska
asuttu alue luo enemman turvaa kuin asumaton.

Oppilaitosten kehitysymparistéjen vahvuus on Lapissa niiden kaytannoénlaheisyys ja tydelamalahtoi-
syys, mutta erityisesti startup-hautomoiden kehittdmiseen tulisi panostaa. Julkisen ja yksityisen ra-
hoituksen yhdistaminen seka oppilaitosten ja yritysten valinen yhteistyd ovat avainasemassa uusien
yritysten syntymisen ja liiketoiminnan kasvun tukemisessa. Lapissa TKI-toimintaa tukevat monipuoli-
set kehitysymparistdt, oppilaitosten labrat, startup-hautomot ja ekosysteemit. Lapin ammattikorkea-
koulu, Lapin yliopisto, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Ammattiopisto Lappia, Digipolis, Business
Rovaniemi ja Business Tornio muodostavat osin vahvan verkoston, jossa yhdistyvat koulutus, tutki-
mus ja yrityskehitys. Kédynnissa olevat hankkeet, kuten Startup-ekosysteemi, kestavyysraportointi
liketoiminnassa ja sopimus- ja talousosaaminen kasvuyrityksille, tukevat erityisesti pk-yritysten ja
uusien toimijoiden liiketoiminnan kehittamista. Luovien alojen Createch-hankkeet tuovat mukaan
my®os tekoalyn ja kulttuurialan ndkdkulman. Lappilaisen luonnontuotealan ja ruuan Idhituotannon ja-
lostamista, tuotekehitysta ja suoramyyntia kehitetdan useissa yhteishankkeissa, joissa on mukana
tutkimus, oppilaitokset ja yrityksia.

Lapin vaestdkehitys jatkui vuonna 2024 hieman Tilastokeskuksen ennustamaa mydnteisempana.
Vaestdmaara pysyi edellisen vuoden lukemissa, mutta alueelliset kehityserot olivat huomattavia.
Seutukunnista vaestokasvuun ylsivat Rovaniemen ja Pohjois-Lapin seutukunnat ja vain viisi kuntaa.
Kokonaisnettomuuttovoittoa Lappi sai 960 henkilda maahanmuuton ansiosta. Sen sijaan kuntien va-
lisessa muutossa jaatiin 480 miinukselle ja vain kuusi Lapin kuntaa ylsi kuntien valiseen muuttovoit-
toon. Kehityssuunta on jatkunut tdna vuonna Lapissa samansuuntaisena, joskin kuntien valinen
muuttoliiketappio on pienentynyt. Maahanmuuton myéta ulkomaan kansalaisten ja vieraskielisen
vaeston maara ja osuus Lapin vaestdsta on viime vuosina selvasti kasvanut. Myds vaestbennus-
teissa tuodaan esille 218 Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:34 vaestdnkehityksen eriytymi-
nen ja maahanmuuton ratkaiseva rooli vaestonkehityksen suunnassa. Vaestomuutoskeskusteluun
tarvitaan monipuolisuutta, koska vaeston vaheneminen ei automaattisesti tarkoita elinvoiman vahe-
nemista.
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Lapissa tyovoimapulasta karsivien kuntien kasvua jarruttaa heikko asuntotilanne. Erityisesti Rova-
niemella, Kittilassa, Inarissa ja Sodankylassa asuntojonot ovat pitkia, ja muuttajat eivat 16yda koh-
tuuhintaisia ja sopivia asuntoja. Asuntopulaa helpottamaan Sodankylan kunta rakentaa vuokrattavia
pientaloja ja Pyhajoen ydinvoimala-alueelle jaaneitd majoitusrakennuksia siirretdan Yllakselle ja
Saariselalle kausityontekijoiden asunnoiksi. Kunnat edistavat kaavoituksella ratkaisuja asuntohaas-
teisiin, esim. Kemi on kaavoittanut merinakdala-asuinalueen. Torniossa rakennusliike rakentaa kah-
deksankerroksisen kerrostalon Tornionjoen rannalle. Rovaniemella asuntopulasta karsivat myos ko-
timaiset ja kansainvaliset opiskelijat ja se on aaritilanteissa jopa estanyt opiskelun aloittamisen.
(L&hde: Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:34 , s. 216-218)

Kuntien talous

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitat-
tuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijgdma vuonna 2025, silla kuntien kustannukset
kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myo6ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista se-
littavat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa
vuonna 2025.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa
Manner-Suomen kunnista oli alijagdmaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijgdmaisissa
kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat
yksittaisten kuntien tulosta merkittavasti.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupun-
kien talous heikkeni eniten, ja niilden vuosikatteet olivat enda vain lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korke-
alla tasolla myo6s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit
keskittyvat suuriin kaupunkeihin, minka seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni
niissa reippaalle miinukselle.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 3.2.2026 "Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2025"

Seutukunnan ja Kolarin alueen vaeston ja tyottomyysasteen kehitys

Vaesto
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Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Lapin vakiluku oli vuoden viimeisena paivana 176 220
(vuonna 2024 vakiluku oli 176 184). Tunturi-Lapin seutukunnan asukasluku oli ennakkotiedon mu-
kaan vuoden lopussa 15 083 (vuonna 2024 vakiluku oli 14 888). Kolarin vakiluku on viime vuosina
hiljalleen kasvanut mutta kasvu taittui vuoden 2024 aikana mutta kasvoi jalleen vuonna 2025 edelli-
seen vuoteen verrattuna. Ennakkotilaston mukaan Kolarin vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 3 997
asukasta kun se vuoden 2024 lopussa oli 3 987 (Lahde: Tilastokeskus, StatFin, vaestdmuutosten
ennakkotiedot)

Alla oleva kaavio kuvaa Kolarin vaestdnkehitysta viime vuosina:
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Koko maassa tyottémia tydnhakijoita oli vuoden vaihteessa 351 486 mik& on 29 832 enemman kuin
viime vuonna.

Lapissa oli joulukuun lopussa tyottémia tydnhakijoita 8 086, joista lomautettuja 972. Kausiluontoi-
seen tapaan ty6ttdmien maara lisdantyi joulukuun aikana ja ty6ttémia oli lapissa 662 (8,9 %) enem-
man kuin marraskuussa. Lapissa tyottomia tydonhakijoita oli 169 vdahemman (- 2 %) kuin vuotta
aiemmin.

Lapissa ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 9,9 % ja koko maassa 13 %. Tyo6tto-
mien osuus tyévoimasta vaihteli Lapissa Kittalan 6,0 %:sta Kemin 17,2 %:iin.

Tunturi-Lapissa ty6ttdbmien osuus tyovoimasta oli joulukuun lopussa 6,4 %.

Kolarissa ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 6,4 %.

(Lahde: StatFin, Tydnvalitystilasto, Tyéttémien osuus tydvoimasta)

1.3. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kolarin kunnan talous kaantyi alijadmaiseksi ensimmaisen kerran sitten vuoden 2007. Tilikauden
alijagdmaksi muodostui - 397 763,87 euroa.

Toimintatuottojen toteuma vuonna 2025 oli noin 1 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa. Myyn-
tituotot ja maksutuotot toteutuivat noin 0,3 milj. euroa ennakoitua parempana. Myyntituotoissa mm.
saadut kotikuntarkovaukset toteutuivat 0,1 milj. euroa parempana ja maksutuotoissa yhdyskuntapal-
velujen maksut toteutuivat 0,1 milj. euroa paremmin kuin ennakoitiin. Kunta sai avustuksia 0,4 milj.
euroa enemman kuin talousarviossa. Tahan vaikutta mm. EU-osarahoitteisten hankkeiden toteutu-
minen suunitelmien ja rahoituspaatésten mukaisesti. Suuri investointihanke paattyi toimenpiteiden
osalta lokakuun loppuun. Vuokratuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa ennakoitua paremmin. Toimita-
tuottojen toteuma talousarvioon nahden oli 124,5 %
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Toimintakulujen toteuma vuonna 2025 oli 0,382 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa. Henki-
|6stékulut ylittivat talousarvion 0,337 milj. eurolla ja palvelujen ostot toteutuivat 0,340 milj. euroa en-
nakoitua suurempana. Vastaavasti avustukset toteutuivat 0,146 milj. euroa ja vuokrakulut 0,123 milj.
euroa pienenpana kuin talousarviossa. Vuokrakulujen ennakoitua parempaan toteumaan vaikutti
mm. suotuisa korkokehitys montitoimitalon leasingsopimuksen allekirjoituksen ajankohtana. Toimin-
takatteen toteuma talousarvioon nahden oli 96,5 %.

Kunnan verotulot toteutuivat 0,2 milj. euroa ennakoitua paremmin. Tuloverokertyma oli 0,1 milj. pie-
nempi kuin ennakoitiin mutta vastaavasti osuus yhteiséverojen tuotosta oli 0,3 milj. euroa parempi.
Valtionosuudet toteutuivat 0,1 milj. euroa pienempana kuin talousarviossa.

Kunnan vuosikate 1,6 milj. euroa ei kata 2 milj. poistoja mink& seurauksena kunnan tilikauden tulos
ennen tilinpaatdssiirtoja - 412 113 euroa.

Vuonna 2025 tehdyt investoinnit on pystytty hoitamaan kunnan kassavarojen kautta mika on mah-
dollistanut lainakannan alenemisen. Vuoden aikana maksettiin pois pitkaikaisia lainoja 2,8 milj. eu-
ron edesta. Vuoden 2025 lopussa kunnalla oli lainaa 154 €/asukas.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ilmenee toimintakertomuksen luvusta 8.2.

1.4. Kunnan henkilosto

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 206 henkil6a, joista vakinaisia oli 139 ja
maaraaikaisia 67. Henkilostomaarissa ovat mukana myos palkattomalla tyo- tai virkavapaalla olevat
seka osa-aikaiset tydntekijat.

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus kaikista palvelussuhteista oli 67 % vuonna 2025. Vakinaisen
henkil6ston osuus kaikista palvelussuhteista laski hieman edellisesta vuodesta (71 %). Tama liittyy
erityisesti varhaiskasvatuksen lisdantyneeseen, osin sesonkiluonteiseenkin henkildstétarpeeseen.
Opetukseen rekrytoitiin lakimuutoksen my6ta kolme uutta erityisopettajaa; nama virat on tarkoitus
vakinaistaa vuonna 2026, mutta siirtymavaiheessa rekrytoinnit tehtiin maaraaikaisena.

Kunnan henkiloston keski-ika oli vuonna 2025 42,8 vuotta, missa ei ollut suurta muutosta edelliseen
vuoteen (42,6). Suurimman ikdryhman muodostivat 35-39 -vuotiaat ja toiseksi suurimman ryhman
60-64 vuotiaat tyontekijat.

Henkilostomaara

31.12.

Vakinaiset 271 263 158 145 139
Maaraaikaiset 107 107 57 60 67
Yhteensa 378 370 215 205 206

Henkilostomaara toimialoittain 31.12.

Hallinto- ja Sosiaali- ja Hyvinvointi, Kuntaympa- | Yhteensa
elinkeino terveys kasvu ja op-  risto
piminen

2020 41 153 127 58 379
2021 45 156 125 52 378
2022 44 143 129 54 370
2023 34 - 138 43 215
2024 17 - 156 32 205
2025 19 - 154 33 206

Elakoitymisen osalta tarkemmat tiedot saadaan myohemmin Kevan tilastoista ja nama kaydaan lapi
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kunnan henkildstékertomuksessa. Elakoityminen tulee l&hivuosina olemaan kunnassa suurinta sii-
vouspalvelun ja toimistopalveluiden ammattiryhmissa. Ennusteiden mukaan elakdityminen tulee ole-
maan huipussaan kuluvan vuosikymmenen lopulla ja vaihteessa. Eldkeikaa lahestyvan henkildston
maaran kasvaessa on entistakin tarkedmpaa kiinnittda huomiota tydkykyjohtamiseen, tydkyvyn tu-
kemiseen esimerkiksi osaamisen varmistamisella ja tyon joustoilla seka tieto/taidon sailymisen var-
mistamiseen organisaatiossa.

Henkilostokulut olivat vuonna 2025 yhteensa noin 9,9 milj. euroa. Henkilostokulut kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna 6,4 %.

Kunnan henkiléstémenoihin sisaltyvat kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen palkat ja
sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkildston liséksi tydllistamistuella palkat-
tujen, sijaisten ja maaraaikaisten tydntekijdiden palkkakustannukset seka luottamushenkiléiden
palkkiot.

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstékertomus, jossa kaydaan lapi henkiléstdon osaamista ja kehit-
tamista, terveydellista toimintakykya ja tydhyvinvointia seka palkkaukseen liittyvia asioita.

1.5. Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esitta-
misesta kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatoksessa.

Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittavia ymparistovaikutuksia, kuten paastékauppoja tai huo-
mattavia ymparistévahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, ase-
maan tai toiminnan kehitykseen. Kunnalla ei mydskaan ole erillista ymparistoraporttia.

Rovaniemen kaupungin ja Kolarin kunnan valisen sopimuksen perusteella Rovaniemen kaupunki
tuottaa Kolarin kunnalle lakisdateiset kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavat. Sopimuksen
mukaan Rovaniemen kaupunki on yhteistydn vastuukunta ja ymparistdonsuojelu-viranomaisena toi-
mii Rovaniemen kaupungin ymparistolautakunta. Kolarin kunnalla on ymparistélautakunnassa yksi
jasen ja hanella henkildkohtainen varajasen. Kertomusvuonna ymparistdlautakunta on kokoontunut
yhteensa 10 kertaa.

Ymparistolautakunta on kokoontunut kerran kuukaudessa, pois lukien kesakuu ja heindkuu. Kesa-
kuun kokousta ei pidetty johtuen kuntavaaleja seuranneesta toimielinten henkilévalintojen ajoittumi-
sesta pitkalle kesakuuta. Heindkuussa, lautakunta ei perinteisesti kokoonnu lainkaan. Edellisten li-
saksi marraskuun alussa pidettiin yksi ylimaarinen kokous Ranuan kunnan pyynndsta.

Kolarin kunnan asioita on kasitelty kahdessa eri ymparistdlautakunnan kokouksessa. Lautakunnan
paatdksella on ratkaistu kaksi maa-aineslupapaatésta, yksi maa-ainesluvan siirtopaatoés ja yksi lau-
suntoasia. Muilta osin Kolarin kuntaa koskevia asioita on kasitelty viranhaltijoiden toimesta. Ympa-
ristd- ja maa-aineslupiin liittyvia tarkastus-, valvonta- ja neuvontakaynteja on tehty Kolarin kunnan
alueella oleviin lupakohteisiin seitseman kertaa. Muita viranomaistoimintaan liittyvia kaynteja on
kaksi kayntikertaa. Viranhaltijat ovat kasitelleet puhelimitse ja sdhkdpostitse erilaisia ymparisténsuo-
jelussa vireilla olevia asioita seka uusia yhteydenottoja mm. seuraavista aihepiireista: Pro-Hydro
Oy:n ymparistélupahakemus, koulurakennusten purkaminen ja purkujatteen kasittely, meluilmoitus,
oljysailion kaytdsta poistaminen, vesilain mukainen vesien johtamisasia Akaslompolossa, Luosujar-
ven kelkkareitti, ajoharjoittelurata Rautuvaaran vanhalla kaivosalueella, Tunturi-Lapin Vesi Oy:n vie-
marivuoto ja ymparistdnsuojelun tietojarjestelman (YLVA) tietojen tdydentaminen, tarkistaminen ja
paivittdminen.
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1.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuu-
dessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. Kolarin kun-
nassa ei ole havaittu merkkeja korruptiosta tai lahjonnasta. MyOs ihmisoikeusasiat vaikuttavat ole-
van kunnossa.

1.7. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin kuntaan on kuluneilta hyvin toteutuneilta talousvuosilta kertynyt ylijadmaa vuoden 2024 lop-
puun mennessa noin 23,2 milj. euroa. Vuoden 2025 tilinpaatds on 397 764 euroa alijgdmainen.

Tulevina vuosina kunnan talouteen tulevat merkittavasti vaikuttamaan isot investoinnit ja niiden ra-
hoitus seka valtionosuuksien muutokset. Suurimpana vaikuttavana tekijana kunnan tulevien vuosien
kayttotaloudenhallinnan kannalta ovat monitoimitalon leasingmaksut, jotka taman hetkisen korkota-
son ja hinta-arvion mukaan ovat noin 1,0 milj. euroa vuosittain.

Valtionosuuksien ja verotulokertyman muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liittyen
tulevat olennaisesti tulevina vuosina vaikuttamaan kunnan tulopohjaan. Kyseinen valtionosuusuu-
distuksen toteutus on siirtynyt vuosi vuodelta eteenpéin. Nyt on jo tiedossa, ettéd nykyinen hallitus ei
saa sita toteutettua talla kuluvalla hallituskaudella.

Suomen hallituksen valmisteleva hankintalain lainsdadantéuudistus, esityksen mukaisesti toteutues-
saan, oleellisesti heikentaa Kolarin kunnan taloudellista ja toiminnallista tilanne. Esitetty muutos joh-
taa siihen, ettd suuremmat kunnat joko sailyvat jo riittdvasti omistamassaan InHouse-yhtidssa tai
ottavat ko. tukipalvelutuotannon itselleen. Pienet kunnat puolestaan joutuvat pienomistajina sidosyk-
sikkoyhteistydn ulkopuolelle. Ruokapalveluiden jarjestamisen osalta Kolarin kunnalla on 0,1 % omis-
tusosuus Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:ssa. Kolarin kunta ostaa ICT-palvelut LapIT Oy:lta, josta kun-
nan omistusosuus on 1,9 %. Kaytanndssa Kolarin kunnalla ei ole mahdollista paasta omistusjarjes-
telyiden kautta 10 % minimivaatimukseen ja ulosmyyntirajoitusten vuoksi kunta joutuisi kilpailutta-
maan ICT-palvelut kokonaan.

Vuoden 2025 alusta lukien siirtyi valtiolta kunnille vastuu tyollisyysasioiden hoitamisesta, mika
omalta osaltaan sekd muuttaa kunnan toimintoja etta vaikuttaa kunnan talouteen kustannuksia li-
saavasti. Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysalueen kunnat tekivat vuoden vaihteessa 2025-2026 val-
tuustotasolla paatdksen yhteistoimintasopimuksen muuttamisesta siten, etta palkkatukien maksami-
sen osalta siirrytaan aiheuttamisperiaatteen noudattamiseen 1.1.2026 alkaen. Todennakaisesti ky-
seinen muutos merkitsee Kolarin kunnalle jatkossa pienempia tyollisyydenhoidon kustannuksia.

Tulevien vuosien taloudellista kantokykya arvioitaessa, vaaditaan kunnalta tarkkaa taloudenpitoa
seka kayttotalouden etta investointien osalta.

1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan vuosittain kunnan sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen mukaisesti. Tavanomaiset riskit ja epavarmuustekijat eivat ole juurikaan muut-
tuneet viime vuosina.

Merkittavimpia taloudellisia riskitekijoita ovat edelleen kunnan talouden suunnittelussa ja toteuttami-

sessa epaonnistuminen, hankinnoissa ja projekteissa epaonnistuminen, (henkildriski) seka inves-
tointien heikko toteutumisaste ja kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit.
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Kunnan lainakanta on muuhun kuntakenttaan verrattuna alhaisella tasolla. Monitoimitalon leasingra-
hoitus kasvattaa kunnan vastuita ja korkoriskia, vaikkei se suoraan lainakannassa naykaan. Vastuut
kuntakonsernin ulkopuolelle ovat yhteensa noin 2,1 milj. euroa. Kuntakonsernin osalta riski on mal-
tillinen. Omille konserniyhtidille vastuusitoumukset ovat yhteensa noin 4,6 milj. euroa ja nahtavilla ei
ole takausvastuiden riskien realisoitumista.

Operatiivisia riskeja ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epaonnistuminen, tarkeiden toi-
mintojen pettdminen, avainhenkildiden vaihtuvuus ja elakdityminen, tietojarjestelmien ja tietoverkko-
jen toimivuus seka henkiloston tydmotivaation ja -hyvinvoinnin heikentyminen.

Vahinkoriskitekijoitd ovat muun muassa omaisuus- ja tietoturvariskit. Varautumista on syyta kehittaa
seka normaaliolojen hairittilanteiden ettd poikkeusolojen varalta. Koko kunnan tydntekijoiden ja
luottamushenkildiden tietoturva- ja tietosuojakoulutukset on aloitettu syksylla 2005 tehdyn suunnitel-
man mukaisesti. Eri operatiivisille tasoille suunnatut kohdennetut koulutukset ja niihin liittyvat oppi-
misen arvioinnit ovat tarkea osa tietosuoja-asetuksen ja tietosuojalainsdddanndn noudattamista.
Jatkossa taloudellisena riskimahdollisuutena on myds huomioitava Kolarin Palvelutaloyhdistys ry:n
seka Kolarin Vanhustenyhdistys ry:n kunnalta saamat lainat seka lainojen takausvastuut.

Kunnan valmiussuunnitelman paivitysta tullaan jatkamaan vuoden 2026 kuluessa ja siina otetaan
huomioon sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen toteutuneet ajantasaiset muutokset
seka muuttunut geopoliittinen turvallisuustilanne alueellisesti. Turvallisuus- ja varautumisasiat ovat
talla hetkellad aktiivisen muutoksen tilassa niin maakunnallisesti kuin valtakunnallisesti.

Hyvan tilinpaatdstavan edellyttdman oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi on syyta antaa tieto
my0s keskeisista oikeudenkaynneistd. Kolarin kunnalla on talla hetkelld Pohjois-Suomen hallinto-
oikeuden kasittelyssa yhteensa kolme (3) kaavapaatdsasiaa, kaksi (2) henkildstdn nimitysasiaa ja
yksi (1) rakentamislupapaatos. Lisaksi on maanvuokrasopimukseen liittyva kanne karajaoikeuteen.

Vakuutusyhtidlle on tehty 13 korvaushakemuksia joiden yhteenlaskettu korvaussumma on 4 286 eu-
roa.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JAR-
JESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on
kunnanjohtajalla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien tur-
vaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto.

Tilivelvollisilla, jotka on maaritelty vuoden 2025 talousarviossa, on erityinen vastuu sisaisen valvon-
nan rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden parantamisesta seka jatkuvasta yllapidosta
johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jase-
net ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Hallintosdaanndssa maaritellaan johtamis- ja paatdksentekovastuut. Talousarvion toteutumisen seu-
rannassa ja raportoinnissa noudatetaan hallintosdanndn, kunnanhallituksen ja taloussuunnittelijan
antamia ohjeita. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kun-
nanvaltuustolle neljannesvuosittain. Lisdksi toimialoilla jokainen yksikdn esimies seuraa talousarvion
toteutumista omalta osaltaan jatkuvasti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan toimintaan on muodostunut sisdanrakennettu sisainen valvonta ja riskienhallinta vuosien
saatossa. Vahinko- ja omaisuusriskeja minimoidaan vakuutuksilla. Vakuutusmeklari toimittaa vuosit-
tain listauksen kohteista, joita paivitetdan vastaamaan nykytilannetta. Laskujen kierratyksen osalta
on kiinnitetty huomiota kierron joustavuuteen, jotta laskut ovat hyvaksyttavina riittdvan ajoissa suh-
teessa tosite- ja erapaivaan. Kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on silti edelleen syyta ke-
hittda ja yndenmukaistaa erityisesti sen toteuttamisen toimintatapojen osalta.

Toteutuneet riskit ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittaminen.

Kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit on tunnistettu riskienarvioinnissa. Kiinteistokan-
taan on muodostunut huomattavan paljon korjausvelkaa. Vuonna 2018 laadittua kiinteistéstrategiaa
paivitettiin vuonna 2024. Kiinteistostrategiassa on hyvaksytty selkeat kiinteistdjen hallintaa ohjaavat
paalinjaukset, joiden mukaisesti kunnan Kiinteistokantaa ja sen yllapitoa tulisi edelleen kehittaa
suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Tata tyota taytyy jatkaa, jotta kaikille tyontekijoille ja asiakkaille
saadaan turvattua toimivat ja terveelliset tilat.

Kunnassa on syyta kiinnittdad huomiota henkildstéjohtamiseen aina operatiivisesta tasosta strategi-
seen tasoon saakka. Lapin kunnissa on nailld nadkymin huutava pula henkildstéstd muutamien vuo-
sien kuluttua, mika tarkoittaa myos kilpailua patevista henkildista. Henkildéston vaihtuvuus nakyy
joissakin tehtavissa ylikuormittumisena. Kunnassa tulisi entistd paremmin valmistautua suojaamaan
niin sanotut haavoittuvaiset toiminnot, joiden osaaminen on yhden henkilon varassa.

Tietosuoja on organisaation keskeinen osa vastuullista ja luotettavaa toimintaa, koska se suojaa
seka asiakkaiden etta tyontekijoiden henkilGtietoja vaarinkaytoksilta ja vahingoilta. Kunnassa vastuu
tietosuojasta jakautuu, mutta kokonaisvastuu on aina kunnan johdolla. Kunnassa tietosuojatyon pai-
nopisteet vuonna 2025 keskittyivat kolmeen kokonaisuuteen: tietosuojaselosteiden ajantasaistami-
seen, riskien- ja vaikutustenarvioinnin kaynnistamiseen seka osaamisen vahvistamiseen kouluttau-
tumisen ja tietosuoja-alan verkostoihin osallistumisen kautta. Tietosuojan ja tietoturvan huomioimi-
nen on oleellista kunnan turvalliselle toiminnalle ja siitd huolehtiminen kuuluu osaltaan jokaiselle
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kunnan tyontekijalle ja luottamushenkildlle. Kunnan tietosuojan toimintakertomus on tehty vuoden
2025 osalta.

Vuoden 2023 aikana on paivitetty kunnan yleinen valmiussuunitelma seka osana sitd evakuointi-
suunnitelma. Lisaksi henkilovaraukset on haettu puolustusvoimilta, jotta ne ovat ajantasalla. Lisaksi
tulee edelleen kiinnittdd huomiota siihen, etta yksikdiden pelastussuunnitelmat ovat ajantasaiset.

Kunnan valmiussuunnitelman paivitysta tullaan jatkamaan vuoden 2026 kuluessa ja siina otetaan

huomioon sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen toteutuneet ajantasaiset muutokset seka
oleellisesti muuttunut geopoliittinen turvallisuustilanne alueellisesti.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOI-
MINNAN RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset (1000 €) 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 5036 5925
Valmistus omaan kaytt6on 15 86
TOIMINTAKULUT -21418 -19 252
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 367 -13 241
Verotulot 12 867 11 911
Valtionosuudet 5186 5116
Rahoitustuotot ja -kulut - 16 -4
Korkotuotot 72 114
Muut rahoitustuotot 18 18
Korkokulut - 104 - 135
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE 1670 3783
Poistot ja arvonalentumiset -2 083 -1 856
TILIKAUDEN TULOS - 412 1926
Poistoeron muutos 14 14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - 398 1941

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

| TP2025| TP2024,
Toimintatuotot / Toimintakulut % 40,1 30,8
Vuosikate / Poistot, % 72,01 206,19
Vuosikate € / Asukas 417,92 948,83
Asukasmaara 3997 3987

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta
seka oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
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on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéén seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitéa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijd@dmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua. Keskimaa-
raista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslu-
kua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut,
mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tili-
kauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaa-
toksessa edellisilté vuosilta kertyneeseen yli- tai alijddmaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa vahen-
tavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

KOLARIN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) \ TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1670 3783
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat - 38 - 192
Toiminnan rahavirta yhteensa 1632 3 590
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Investointien rahavirta

Investointimenot -3048 -1671
Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 401
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 67 449
Investointien rahavirta yhteensa -2731 - 821
Toiminnan ja investointien rahavirta -1099 2770
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays - 424

Antolainasaamisten vahennys 294 212
Antolainauksen muutokset yhteensa - 130 212
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 2822 - 53

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 29 16
Lainakannan muutokset yhteensa - 2850 - 37
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -2 - 32

Vaihto-omaisuuden muutos 2 7

Saamisten muutos 474 50

Korottomien velkojen muutos 27 516
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 502 540
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2478 715
Rahavarojen muutos -35877 3485
Rahavarojen muutos taseessa

Rahavarat 31.12. 9 599 13175
Rahavarat 1.1. 13175 9 691
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa - 3577 3 485
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 9 201 11 984
Investointien tulorahoitus-% 60 300
Laskennallinen lainanhoitokate 10 7
Lainanhoitokate 1 23
Kassan riittavyys (pv) 126 228
Asukasmaara 3997 3987

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
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ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatoksen ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslas-
kelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA (1000 €) \ TP 2025 TP 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 899 1014
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 899 1014
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1159 1179
Rakennukset 9796 10 639
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 001 3 346
Koneet ja kalusto 1324 261
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1132 184
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 16 412 15610
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4 038 4 038
Muut lainasaamiset 930 801
Sijoitukset yhteensa 4 968 4 838

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 8 11
Vaihto-omaisuus yhteensa 8 11
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 282 270
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 282 270
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 173 670
Muut saamiset 398 406
Siirtosaamiset 905 889
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1477 1964
Saamiset yhteensa 1759 2233
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5000 5000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 5 000 5000
Rahat ja pankkisaamiset 4 599 8175
VASTAAVAA YHTEENSA 33 644 36 882
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VASTATTAVAA (1000 €) 2025 2024

OMA PAAOMA

Peruspddoma 6 894 6 894
Edellisten tilikausien ylijagama (alijddma) 23212 21272
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 398 1941
Oma paaoma yhteensa 29709 30 107
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 199 213
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 199 213
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pdaomat 65 66
Muut toimeksiantojen padomat 5 7
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 71 73
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 593 3414
Pitkdaikainen yhteensa 593 3414
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 53

Saadut ennakot 533 175

Ostovelat 1085 1643

Muut velat/Liittymismaksut 174 148

Siirtovelat 1257 1 056
Lyhytaikainen yhteensa 3074 3075

VASTATTAVAA YHTEENSA 33 644 36 882

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 90,3 82,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,6 27,5
Kertynyt yli-/alijaama 1000 € 22 815 23212
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 5708 5822
Lainakanta 31.12. 1000 € 617 3 467
Lainakanta 31.12., €/asukas 154 870
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 20104 3 556
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 5030 892
Lainasaamiset 930 801
Asukasmaara 3997 3987

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-

suutta.
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Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayk-
selld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saat-
taa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan
kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toi-
mintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagdma) Luku osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta ali-
jaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara. Luku
osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) Kunnan lainakannalla
tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras paaoma vahen-
nettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilta + Lainat
muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT VUONNA 2025

31

KOKONAISTULOT (1 000€) Ulkoiset 2024
TOIMINTATUOTOT 5036 5925
Verotulot 12 867 11911
Valtionosuudet 5186 5116
Korkotuotot 72 114
Muut rahoitustuotot 18 18
Poistoeron vahennys (+) 14 14
Investointien tulot ovat 278 € (1000)

KOKONAISMENOT (1 000€) Ulkoiset 2025 2024
Valmistus omaan kayttoon 15 86
TOIMINTAKULUT -21418 -19 252
Korkokulut - 104 - 135

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Investointien menot 3 048 € (1000)
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2025 konsernitilinpdatokseen yhdistely iimenevat seu-
raavasta taulukosta:

Konserniyhteis6

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 2

Kuntayhtymat 1

Yhteisyhteisott

Osakkuusyhteisott 3
Omistusyhteysyhteisdja 4
Yhteensa 5 7

Kuntakonserniin yhdistellddn seuraavat yhteisot:
Tytaryhtiot
» Kiinteistdé Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
» Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
*  Tunturi-Lapin Vesi Oy
* Tunturi-Lapin Reitit Oy
Kuntayhtymat
Lapin liitto

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kolarin kunnan konserniohje on vahvistettu kunnanvaltuustossa joulukuussa 2024 ja se on astunut
voimaan 1.1.2025 lukien. Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjesta-
misestd. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat hallintosddnnén mukaisesti kunnanjohtaja ja kunnanhal-
litus.

Tytaryhteisot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta puolivuosittain. Kunnanhallitus on nimennyt yhtiokokousedustajan tytaryhteisojen yhtioko-
kouksiin, tarvittaessa antanut toimintaohjeita yhtiokokousedustajille ja ohjannut tytaryhteisdjen halli-
tusten jasenten valintaa. Tytaryhteistjen hallitusten kokoonpano ei ole kaikilta osin tayttanyt tasa-
arvolakia.
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Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytaryhteiséille taloudellisia ta-
voitteita.

6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2025 Tunturi-Lapin Vesi Oy:n vesihuollon liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta ollen n. 3
ME. (2,6 2024) Liikevaihdon voimakas kasvu johtui hintojen korotuksesta n.140 t€. Vesihuoltover-
kostoa rakennettiin toiminta-alueen ulkopuolelle, jolloin rakentamiskulut laskutettiin maanomistajalta
n. 200 t€. Myds jateveden kasittelyn ja talousveden myynnin kasvu n.4 % lisasi yhtion liikevaihtoa.
Vesihuoltolaitoksen perimat maksut on maaritelty siten, etta ne kattavat pitkalla aikavalilla vesihuol-
lon kaytto- ja kunnossapitokustannukset seka verkostojen ja laitosten uus- ja korjausinvestoinnit.
Maksuihin sisaltyva tuotto padomalle on pidetty kohtuullisena ja suhteutettuna toiminnan pitkajantei-
seen rahoitustarpeeseen.

Loppuvuodesta aloitettiin uuden asiakastietojarjestelman kayttdonotto (Flow Invoicing). Ensimmai-
set laskut uudesta jarjestelmasta lahetettiin maaliskuussa 2026. Vuoden 2025 Investoinneista jai
suuri osa toteuttamatta uusien kaava-alueiden valitusprosessien myéta. Toteutumattomat investoin-
nit siirtyvat vuodella 2026 ja on mahdollista, etta kaava-alueiden vahvistuminen menee niin myo-
haiseksi, etta ne siirtyvat edelleen vuodelle 2027.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:lle vuosi 2025 oli fuusion jalkeen seitsemas taloudellisesti positiivinen
toimintakausi ja kahdeksas taysi tilikausi. Kolarin Vuokra-asunnot Oy omistaa talla hetkella 31 rivita-
loa, 2 kerrostaloa ja 1 pientalon joissa on yhteensa 157 huoneistoa. Yllapitavia ja akuutteja korjauk-
sia on tehty asuinnoissa ja kiinteistoissa tarpeen vaatiessa. Hoitokulut kokonaisuudessaan ovat py-
syneet aiempien vuosien talsolla ja huoneistoja on pystytty kunnostamaan tarpeen vaatiessa.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskus toteutti suunnitellun kayttovesijarjestelman putkiston
uusimisen vuoden 2025 aikana.

Tunturi-Lapin Reitit Oy:n reittihuoltoa talvikaudella 2025 vaikeuttivat vahainen lumimaara seka lauha
saa. Purot, ojat ja suot eivat jaatyneet kunnolla koko talven aikana.

Investointien osalta kevaalla 2025 yhtié hankki uuden latukoneen ja loppukevaasta hallitus paatti
korvata viimeisen vanhan koneen uudella. Koneen toimitus kuitenkin viivastyi tehtaalla taphatunei-
den tuotatohairididen vuoksi ja koneen toimitusaika siirtyi vuoden 2026 puolelle.

Kesakaudella 2025 reittiverkoston kunnossapitotyét toteutetiin tavanomaiseen tapaan. Kolarin kun-
nan investointilistalle sisaltyi tunturialueen latuvalojen vaihtaminen LED-valoihin ja uusia valaisimia
asennettin noin 200 kappaletta.

Elinvoimaa reiteista - hanke jatkui vuonna 2025 yhti¢ urakoi hankkeessa yhtena osapuolena, toteut-
taen hankeaikana sorastettua pyorareittia, rautapitkoksia ja uusia puusiltoja. Suuri osa reittitdista
suoritettiin alihankinta yhtién oma resurssi huomioiden, ja tarvittavat valvontatehtavat rakentamisen
osalta hoidettiin yhtion toimesta.

6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tilikaudelle 2026 Tunturi-Lapin Vesi Oy:n liikevaihdon odotetaan olevan n. 2,8 M€ tasolla. Laina-
maaran pienentyessa korkokulut laskevat edelleen ja tulos paranee vuoden 2025 tasosta. Sotatoi-
mien aktivoituminen Lahi-idasséa saattaa pitkittyessdan aiheuttaa muovituotteiden saatavuuteen ja
hintaan. Vuoden 2026 alussa voimaantullut laki vesihuoltolain muuttamisesta1087/2025 tuo muu-
tostarpeita nykyiseen toimintaan.

Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinta toteutuu osana laitoksen normaalia toiminnan ja talouden
suunnittelua. Omaisuuden yllapito ja kehittdminen perustuvat laitoksen kaytdssa oleviin tietoihin
seka suunnitelmalliseen kunnossapitoon ja investointeihin
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Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n vuodesta 2026 voidaan tdmanhetkisen tiedon valossa olettaa asunto-
jen kysynnan ja kayttdasteen osalta vuoden 2025 kaltaista.

Suurten ikaluokkien ikdantyminen ja muuttoliikenne pienista kylistd suurempiin asutuskeskuksiin ja
lahemmas palveluita tuo edelleen oman vaikutuksensa asuntojen kysyntaan.

Tunturialueen kesasesongin kasvun vaikutukset ovat jo osaltaan nahtavissa asuntojen kysynnassa
ja asukasvaihtuvuudessa tunturialueella. Monimuotoistuva elinkeinorakenne ja lisdantyvat etatyo-
mahdollisuudet tulee lisaamaan asuntojen kysyntaa koko kunnan alueella.

Kiinteistojen systemaattinen korjaaminen ja perusparantaminen on mahdollista asuntojen kysynnan
ja kayttbasteen pysyessa vakaana.

Tunturi-Lapin Reitit Oy:n tulevaisuuden arvio on pysynyt lahes muuttumattomana neljan toiminta-
kauden ajan. Liikevaihdon sailyttdminen nykyisella tasolla auttaa varmistamaan reittien huollon vaa-
ditun tason seka mahdollistaa rakenteiden korjaamisen ja uusimisen lumettonina vuoden aikoina.
Moottorikelkkailun maara alueella on kasvanut viimeisten vuosien aikana ja nykyisellaan hoitotaso
ei ole riittava reittien kulumiseen nahden.

Toiminnan keskeiset riskit liittyvat edelleen vakituisen ja maaraaikaisen henkildkunnan saatavuu-
teen seka perehdytyskaytanteisiin. Uutena merkittdvana riskina voidaan tunnistaa reittiyhtion halli-
tuksen vaihtuvuus.

6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu poikkeavuuksia. Konserniohjeen mukainen konsernineuvottelu
on kayty 9.9.2025. Kunnan hallintosaannén 23 §:n mukaisesti on kunnanhallitus arvioinut omistaja-
ohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menette-
lytapojen kautta.
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6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9740 9772
Valmistus omaan kayttoon 15 86
Toimintakulut -24 388 -21 532
Toimintakate -14 633 -11 674
Verotulot 12 801 11 845
Valtionosuudet 5186 5116
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 75 123
Muut rahoitustuotot 66 81
Korkokulut -426 -536
Muut rahoituskulut -13 -7
Vuosikate 3 057 4 948
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 489 -3 304
Arvonalentumiset -18 0
Satunnaiset erat (+/-) 1 0
Tilikauden tulos -448 1644
Tilinpaatdossiirrot 0 0
Tilikauden verot -18 -13
Laskennalliset verot 29 36
Vahemmistdosuudet -4 -7
Tilikauden ylijaama/alijaama -440 1659
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -40 -45
Vuosikate/Poistot, % 88 150
Vuosikate, €/asukas 765 1241
Asukasmaara 3997 3987

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
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Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selitta-
vat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Pe-
rusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoi-
tus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voi-
daan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja aljdgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konserni-
tilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteiséjen ja saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen
voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset
investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarai-
nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus-%

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

INVESTOINNIT

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi

37

2025 2024
1000 € 1000 €
3 057 4 948
1 0

-18 -13
-38 -182

-4 693 -3 104
250 401
67 484

-1 374 2534
-424 0
250 197
150 0

-3 655 -958
-29 0

0 0
1498 998
-2 208 236
-3 582 2770
12 141 15 722
15 722 12 952
-3 582 2770
2025 2024
-1 538 -3 340
65 159

2 2

1 4

134 219



38

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa laina

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta
osin kuin kertyma on laskettavissa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jal-
jella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kunta-
todistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, ote-
taan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen
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omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tun-
nusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusar-
vopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut,
muut rahoituskulut, tilikauden verot.

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisdykset, pitkdaikaisten laino-
jen vahennys (lyhennykset).

KUNTAKONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 1 066 1205
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 1 066 1205
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1751 1768
Rakennukset 25 549 26 709
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 063 3413
Koneet ja kalusto 4 353 3 376
Muut aineelliset hyddykkeet 6 307 6 225
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 1224 193
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 42 247 41 684
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1877 1390
Muut lainasaamiset 609 601
Sijoitukset yhteensa 2485 1991
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 45 798 44 879
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Toimeksiantojen varat 252 315

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 8 11
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Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkaaikaset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaparit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijadma
Oma paaoma yhteensa

Vahemmistoosuudet

Toimeksiantojen paaomat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
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129
138

352
352

603
427
925
1955

5000
7141

14 837
60 635

31.12.2025
1000 €

6 894
51

27 588
-439
34 094

625

65
257
322

10 067
10 757
20 823

657
218
556
1498
376

40

140
151

552
552

1165
219
915

2300

5000
10 722

19 040
63 919

31.12.2024
1000 €

6 894
51
25933
1656
34 534

618

66
322
388

13 738
9 855
23 594

657
247
196
2 067
380



41

Siirtovelat 1465 1239
Lyhytaikainen yhteensa 4771 4786
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25 595 28 380
VASTATTAVAA YHTEESNA 60 635 63 919

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 57,8 55,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 90 105
Kertynyt yli-/alijaama 1000 € 27 149 27 589
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 6 792 6 920
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 10 942 14 643
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 2737 3673
Asukasmaara 3997 3987

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Koko pdaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa kon-
sernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitéda 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuus-
aste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma va-
hennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattaa saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotu-
loista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijagamaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijagama)] / Asukasmaara
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Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgaman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1. Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden -412 113,30 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 14 349,43 euroa
2. Siirretaan tilikauden alijagaman -397 763,87 euroa taseen yli-/alijaamatilille.

7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole kattamatonta alijddmaa tilinpaatdksessa; ylijaddmaa on kertynyt edellisiltd vuosilta 23
212 429,10 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijddmainen vuosina 2007- 2024.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1. Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
minen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla (KuntalL 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tallin rahava-
rojen kayttdéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntalL 110.4
§). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tark-
kuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle,
hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toi-
menhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toiminta-
kertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntalL 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtdvana on
muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 121.2 §). Arvioin-
nissa keskeinen tietolahde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla. Euro-maaraisen poik-
keaman lisaksi poikkeama voidaan esittaa suhteellisena osuutena.

8.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri saannoksissa: valtuusto ylimpana
toimielimena paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (14 §,
110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110.4 §) ja kunnanhallituksen on annet-
tava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §).

Vuoden 2025 talousarvion lahtokohtana toiminnallisten tavoitteiden asettamisen osalta ovat olleet
kuntastrategian 2023-2027 tavoitteet.

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho / vas-
tuuviranhaltija

Arvio

Asukasluku kasvaa

Maankaytté luo mah-
dollisuuksia kasvulle

Paivitys aloitettu
0=El, 1=Kylla: To-
teuma 1,0, Tavoite
1,0

Kullervo Lauri (Tek-
ninen johtaja)

Maapoliittisen ohjel-
man laatiminen aloi-
tetaan 2026 ja val-
mistuminen 2027.

Asuntotuotanto vas-
taa asuntojen kysyn-
taa

Asunto-ohjelman to-
teuttaminen aloitettu
0=Ei 1=Kylla: To-
teuma 1,0, Tavoite
1,0

Asunto-ohjelman to-
teuttaminen on aloi-
tettu vuoden 2025
aikana.

Kunnan asukasluku
kasvaa 10 % vuo-
teen 2027

Asukasluku
31.12.2023: To-
teuma 3 997,0, Ta-
voite 4 050,0

Kunnan asukasluku
kasvoi edellisvuo-
desta 10 henkilolla.
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Idea- ja osallistami-
sen mittarit. Innovaa-
tiot.

Teemoitettujen osal-
listamistilaisuuksien
jarjestdminen

Jarjestetyt tilaisuu-
det: Toteuma 9,0,
Tavoite 10,0

Kolarin kylalaisille
jarjestetyt kaikille
avoimet tilaisuudet
(4kpl). Kuntastrate-
gian kuntalaistilai-
suus (11.12.).
Monitoimitalon kai-
kille avoimet ovet
29.11., kaikille avoi-
met jouluiset myyjai-
set.

Monitoimitalon ava-
jaisjuhlat 1.12., kon-
sertti oppilaille.

Vahvistetaan kokei-
lukulttuurin synty-
mista

Uudet toimintakay-
tannoét: Toteuma 5,0,
Tavoite 10,0

Saannolliset, uudis-
tettu toteutusmuoto,
esihenkildpalaverit.
Henkildston liikkunta-
kampanja, mm.Heia-
Heia.

Uusia osallistami-
senkeinoja kokeiltu,
mm. purkutaide -ty6-
pajat monitoimitalon
valmistumiseen liit-
tyen.

Kunnan valokuvaus-
kilpailu vuoden 2025
aikana toteutettu.
Ty6 on jatkuvaa.
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Kestavan kehityksen
keskeiset mittarit pa-
ranevat

Kestavan kehityksen
suunnitelma ohjaa
toimintaa

limastosuunnitelma
laadittu 0=El, 1=Aloi-
tettu, 2=Valmis: Ta-
voite 2,0

Kestavan kehityksen
suunnitelma aloi-
tettu: Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0

Kestavan kehityksen
suunnitelma -tyo-
ryhma. Suunnitel-
man laadinta on asi-
antuntijaty6ta tii-
viissa yhteistyossa
toimialojen kesken.
Vuoden 2025 aikana
on toimialoilla tunnis-
tettu, mita haasteita
ja kdytannon ongel-
mia sisaltyy Kolarin
nakokulmasta kesta-
van kehityksen peri-
aatteiden toteutuk-
seen, mita tavoitteita
ja tulosodotuksia
suunnitelmalle tulee
asettaa, milta poh-
jalta hankinta tullaan
toteuttamaan, mika
rooli suunnitelman
sisallon tuotannossa
tulisi eri toimialoilla
olla, miten huomioi-
daan yritystoiminta ja
eri toimialat. Talla
hetkella tyo toteutuu
toimintaympariston
kehittamiseen liitty-
vien hankkeiden
kautta.

Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee

HYTE-kerroin kehit-
tyy positiivisesti

Hyvinvointi- ja turval-
lisuussuunnitelman
laatiminen O=Ei
1=Aloitettu: Toteuma
1,0

Toteutunut, laatimi-
nen aloitettu

Positiivinen tunnet-

Viestintasuunnitel-

Vuosikello kaytéssa

Vuosikello kaytdssa.

tuus kasvaa man arviointi 0=El, 1=Kylla: To-

teuma 1,0, Tavoite

1,0
Tyontekijdkokemus |Terveysprosentti Terveysprosentti Terveysprosentti ke-
paranee (lahtdéarvo 12.2023): hittyy positiivisesti.

Toteuma 40,0, Ta-
voite 50,0

Tybeldman laatu pa-
ranee

Esihenkilotoiminta
QWL-indeksi: To-
teuma 79,9, Tavoite
75,0

QWL-indeksi: To-
teuma 74,9, Tavoite
75,0

Tydhyvinvointikysely

Kokonaisuutena tyo-
elaman laatu kehittyy
positiiviseen suun-
taan.
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suoritettu: Toteuma
1,0, Tavoite 1,0

Tydhyvinvointiky-
selyn perusteella so-
vitut toimenpiteet
ovat kdynnissa orga-
nisaatiossa ja kaikilla
toimialoilla: Tavoite
1,0

Tydhyvinvointiohjel-
man paivittdminen:
Tavoite 1,0

TyOhdntuloprosessin
kehittdminen

Perehdytysaineiston
kehittdminen: To-
teuma 1,0, Tavoite
1,0

Intranet on uudis-
tettu ja sita kehite-
taan edelleen.

Yritysten maara kas-
vaa

Yrittajien palveluko-
kemus paranee

Suunnattu kysely:
Tavoite 3,0

Toteutuu kevaan
2026 aikana.

Yritysten maara ke-
hittyy positiivisesti

Yritysten maara: To-
teuma 930,0, Tavoite
940,0

Yritysten maara jat-
kaa positiivista kehi-
tysta.

Yrityksille suunnat-
tuja tilaisuuksia jar-
jestetty viisi (5) kap-
paletta.

KOLKEn viestintaa
kehitetty muun mu-
assa sahkdinen uu-
tiskirje myds englan-
ninkielinen seka
some-viestintaa ke-
hitetty.

Elinkeinoelaman ke-
hittyminen

Kehittamishankkei-
den lukumaara: To-
teuma 8,0, Tavoite

5,0

Kaynnissa olevat
hankkeet:
1.Arkialy-Tekoaly
2.Vaylia tulevaan
3.Ylldksen vientiren-
gas

4. Tunturi-Lapin luon-
nontuotealan yritys-
ryhma
5.Valmisteluraha -
Selvitys matkailuyri-
tysten yritysryhman
perustamisesta
6.Elinvoimaa rei-
teista
7.Sydaniskureita Ko-
larin kylille
8.Tunturi-Lappi 365
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8.2.1. Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Hallinto- ja elinkeinopalveluiden toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamushenkiléille ja
tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Padavastuualueen keskeinen tehtava on kunnan talouden ja
toiminnan johtaminen seka kunnan toimintojen ja elinkeinotoiminnan kehittaminen.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa kunnallishallinnolta vaadittavia
hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja sisaisia ja ulkoisia tuki-

palveluja, kuten talous-, henkilostd-, palkka-, viestinta-, arkistointi-, kir-
jaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon palveluja.

Elinkeinopalvelut Elinkeinopalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkei-
noeldman kehittdmisesta seka edistaa alueen saavutettavuutta, yritys-
ten verkostoitumista ja toimintaedellytyksia, yhteisty6ta ja kansainvalis-
tymista. Kehittdmistoiminnassa hydédynnetdan EU-hankkeiden rahoi-
tusmahdollisuuksia ja vahvaa kehittdjaverkostoa. Elinkeinopalveluihin
kuuluu myds maaseudun neuvonta ja tuki (yhteistoiminta-alue, Ylitor-
nion kunta).

. Kokonaisuutena toimiala saavutti taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet Iahes suunnitelman
mukaisesti. Nostoina todettakoon, etta toimiala valmistautui palkkahallinnon tuleviin henkildstémuu-
toksiin vuodelle 2026 ja kaynnisti palkkasihteerin rekrytoinnin siten, etta 1 HTV aloitti syyskuussa
palkkahallinnossa. Toimialalla jatkettiin my&s hallintojohtajan viran tayttamattajattamisen paatdksen
jalkeista toimintojen ja vastuiden suunnittelua seka kaytannonjarjestelyja. Toimialajohtajana toimii
kehitysjohtaja, toinen virka toimialalla on kunnanjohtaja. Suunnittelun tuloksena perustettiin uusi toi-
mialajohtajan alaisuudessa toimiva virka, henkildsté- ja hallintopaallikkd, joka taytettiin sisaisesti.
Virka astui voimaan 1.12.2025. Samalla henkiléstdasiantuntijan toimi lakkautettiin.

. Vuosi 2025 oli vaalivuosi. Samaan aikaan jarjestettiin kevaalla niin alue- kuin kuntavaalit var-
sinaisen vaalipdivan ollessa 13.4.2025. Uudet valtuutetut ja luottamushenkildt aloittivat toimikauden
1.6.2025 mihin toimialalla valmistauduttiin palveluiden tuottamisessa.

Vuoden aikana toimialalla suunniteltiin, toteutettiin ja kaynnistettiin useita eri projekteja ja proses-
seja. Yksi suuri ponnistus liittyi KVTES:n piirissa tyoskentelevan kunta-alan henkiléston palkkausjar-
jestelman uudistukseen, joka tuli voimaan 1.10.2025 alkaen. Tasopalkkajarjestelman kayttoonottoa
valmisteltiin ja saatettiin kaytantdon Iahes koko vuoden ajan. Lisaksi erityisesti henkildstohallinnossa
jatkokehitettiin tydajanseurantajarjestelmaa LapIT Oy:n kanssa ja jarjestelmaan integroituvaa tyo-
vuorosuunnittelua toteutettiin loppusyksyn aikana. Vuoden aikana valmisteltiin myos henkiléstohal-
linnon ohjelman uudistamista seka uusien HR-toiminnallisuuksien kayttdonottoa.

Kunnan viestinnassa tehtiin tarkennuksia muun muassa kuntatiedotteen jakeluun liittyen. Tiedote
jaetaan jokaiseen talouteen nelja (4) kertaa vuodessa seka on saatavilla myos virastotalolla ja kir-
jastossa. Viestinnassa tehostettiin myos kunnan sosiaalisen median kanavien kautta tapahtuvaa
viestintaa ja kannustettiin myds kunnan sidosryhmia, kylalaisia ja yhdistyksia, kertomaan omista ta-
pahtumista kunnan viestintdkanavia hyddyntaen. Viestinnassa haettiin myds uusia keinoja yhteisen
tekemisen ja kuntalaisten aktivoinnin suhteen. Viestinta toteutti vuoden aikana muun muassa moni-
toimitalon rakentumiseen ja vanhan koulun purkuun liittyen niin sanotut purkutaidetta-tydpajat. Myos
Kolarin kunnan ensimmainen valokuvauskilpailu seka monitoimitalon nimikilpailu jarjestettiin kaikille
avoimina tapahtumina. Vuoden lopussa otettiin kayttéon Uusi kolarilainen —tervehdys, joka lahete-
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taan jatkossa suunnitellusti neljdnnesvuosittain uusille kuntalaisille. Loppuvuodesta osallistuttiin mo-
nitoimitalon jouluisten avointen ovien jarjestelyihin.

Toimiala valmistautui my6s uuden yhteistydkumppanin palveluiden tuottamiseen KELAnN asiointipis-
teen perustamiseen liittyvan yhteistydn osalta. Asiointipiste perustetaan virastotalolle.

Kolarin kunnan reittiasioihin liittyva rahaliikenne, ohjaus seka sopimusten hoitaminen toimi ensim-
maisen vuoden kunnanhallituksen alaisuutena kustannuspaikalla 1003. Vastuuviranhaltijana toimii
kunnanjohtaja.

Toimialalle on aiemmin annettu tehtavaksi hallinnoida kunnan kestavan kehityksen suunnitelman
laatimista. Ty6hdn on aiemman hallituksen aikana nimetty tyéryhma, joka totesi edellisvuonna tyon
koostuvan laajemmasta kokonaisuudesta. Suunnitelman laadinta on asiantuntijaty6ta tiiviissa yh-
teistydssa toimialojen kesken. Vuoden 2025 aikana on toimialoilla tunnistettu, mitd haasteita ja kay-
tanndn ongelmia sisaltyy Kolarin ndkokulmasta kestavan kehityksen periaatteiden toteutukseen,
mita tavoitteita ja tulosodotuksia suunnitelmalle tulee asettaa, miltd pohjalta hankinta tullaan toteut-
tamaan, mika rooli suunnitelman sisallon tuotannossa tulisi eri toimialoilla olla, miten huomioidaan
yritystoiminta ja eri toiminnot. Ty0 jatkuu vuoden 2026 aikana ja vaatii laajaa yhteisty6ta toimialat
ylittavasti. Suunnitelman osa-alueita edistetdan talla hetkellda muun muassa Vaylia tulevaan —hank-
keen toimenpiteissa.

Kehitys- ja elinkeinopalvelut, KOLKE kp1100

Elinkeinopalveluiden ty6 eteni vuoden aikana suunnitelman mukaisesti. KOLKE hydédyntaa toimin-
nassaan, toimintaympariston kehittdmisessa, ulkopuolista rahoitusta mahdollisuuksien mukaan ja
onkin onnistunut saamaan EU-osarahoitteisiin hankkeisiin hyvin mydnteisia rahoituspaatoksia. KOL-
KEn henkilokunnan tyo- ja asiantuntijapanosta on voitu hyodyntaa hankehallintoon, suunnitteluun ja
kilpailutuksiin liittyvien perustehtavien lisaksi toimintaymparistén kehittdmishankkeisiin.

Toimintaa ohjaa kuntastrategian ohella kunnan elinkeino-ohjelma, EKO. Elinkeinotoimikunta ko-
koontui vanhan vaalikauden aikana kaksi kertaa. Kunnanhallitus nimesi toimikunnan 1.6.2025 al-
kaen elinvoimatoimikunnaksi ja maaritteli toimikunnan tehtavia seka kokoonpanon uudelleen. Toimi-
kunta ehti kokoontua kerran loppuvuoden aikana.

KOLKE tuottaa elinkeinollista tietoa, tilastoja ja taustamateriaalia kunnan elinkeinorakenteesta, sen
kehityksesta ja yritystoiminnasta. Raportointia kehitettiin vuoden aikana monipuolisemmaksi ja sita
hyédynnetaan niin hanketydssa kuin yritysneuvonnassa ja paatoksenteon taustamateriaalina.
KOLKE jarjesti yrittdjille suunnattuja tilaisuuksia vuoden aikana yhteensa viisi (5) kappaletta hank-
keiden tyOpajojen ja tilaisuuksien lisdksi. KOLKE kehitti yrityksille suunnattua sahkoista uutiskirjetta
ja otti kayttodn myds englanninkielisen version samoin kuin kehitti kylille suunnatun oman sahkdisen
uutiskirjeen. Elinkeinopalvelut vastaa myos Kolarin kylaneuvoston koollekutsumisesta ja jarjeste-
lyista. Neuvosto kokoontui vuoden aikana kolme (3) kertaa Kolarin kylissd. Samoin kunnan ja yritta-
jien valinen Advisor Board kokoontui kaksi (2) kertaa.

Elinkeinopalveluiden kautta on vuosittain haettavana yhteisbavustukset maararahojen puitteissa.
Avustukset olivat perinteisesti haettavina huhtikuun ajan ja maaraaikaan mennessa saapui yh-
teensa 15 hakemusta. Jaettavissa oleva maararaha oli 15 000 euroa.

Kunnanjohtaja kaynnisti alkusyksysta KOLKEnR toimitilojen muuttovalmistelut Hanketalolta virastota-
lolle vanhaan KELAnN toimistotilaan. Muutto on tarkoitus tapahtua kevaan 2026 lopussa.

Vuosi 2025 oli Kolarin kunnassa yritystoiminnan kannalta mydnteinen. Kunnan alueelle perustettiin
vuoden aikana yhteensa 44 uutta yritysta, kun taas toimintansa paatti 20 yritysta. Toimintansa paat-
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taneista suuri osa koostui yritysmuodon muutoksista. Uusia yrityksia perustettiin erityisesti alku-
vuonna seka kesan ja syksyn aikana. Yrityksia sijoittui eniten kunnan pohjoisosiin seka kirkonkylan
alueelle. Toimialoittain tarkasteltuna uusissa yrityksissa korostuivat luovat alat seka matkailuun liitty-
vat palvelut kuten majoitus-, varaus- ja elamyspalvelut seka ruoka- ja ravitsemusala. Lisaksi yrityk-
sia syntyi teknisen ja teollisen alan tehtaviin, kiinteistdihin liittyviin toimintoihin seka yksittaisiin pal-
velualoihin. Mukana oli my&s koulutuksen, hyvinvointi- ja kauneuspalveluiden sekd pienemmassa
maarin rakentamisen, valmistuksen ja alkutuotannon yrityksia. Kokonaisuutena tarkastellen yritystoi-
minta sailyi kunnassa ennusteiden mukaisena ja kasvusuuntaisena.

Kolarilaisten yritysten vuosi 2025

@ 2025 perustetut/kk 2025 lopettanest/kk

\ /\ Perustetut yritykset 2025 Lopettaneet yritykset 2025
e AV 44 kpl 20 kpl
Touko Kesa Heina Elo Syys Loka

Marras  Joulu

© 4N w s oo

Tammi  Helmi  Maalis Huhti

Vuonna 2025 perustetut yritykset alueittain Vuonna 2025 perustetut yritykset toimialoittain
: Luovat alat
Houlutusjsaq\;/almennus 1.8%
Pohjoisosa - Rakentaminen
2.9%
5 Tekninen ja
Keskiosa teollinen ala
8.8% : Ruoka- ja ravitsemusala
. 8.8%
Eteldosa I
6] 5 10 15 20 25 Muut*

8.8%

Varaus- ja
eldamyspalvelut
Alkutuotanto 8.8%
29%

= s n 3 Majoituspalvelut
Hyvinvointi- ja

8.8%
kauneuspalvelut
5.99

Infograafikuva: Kolarin kehitys- ja elinkeinopalvelut Kolke 2025

Yleishyodylliset, vuonna 2025 vaikuttaneet elinkeinopalveluiden hankkeet

. Arkiély-Tekoaly. Yhteistyossa Kolarin kylien kanssa on toteutettu selvitystyota ja
erilaisia kokeiluja liittyen arkialyn ja tekoalyn tuomiin mahdollisuuksiin parantaa osallisuutta
ja lisata yhteisollisyytta kylissa. Hankkeen asiantuntijakumppanina ja osatoteuttajana toimii
Lapin ammattikorkeakoulu. Rahoitus: Alykkaat kylat yhteistydhanke, Lapin elinvoimakes-
kus, MSR (272556).

. Ylldksen vientirengas. Yhdeksan Yllaksen alueen matkailualan yrityksen yritysryh-
mahanke. Lumettomalle ajalle suunnattujen tuote- ja palvelukokonaisuuksien tuotteistami-
nen seka vaihtoehtoisten myyntiorganisaatiomallien tarkastelu. Rahoitus: Yritysryhma-
hanke, Lapin elinvoimakeskus, MSR (290448).
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Tunturi-Lapin luonnontuotealan yritysryhma. Kuuden tunturilappilaisen luonnon-

tuotealan yrityksen yritysryhmahanke. Tuotekehitysty6ta asiantuntijoiden johdolla, nakdkul-
mana kansainvalistyminen ja vienti. Rahoitus: Yritysryhmahanke, Leader Tunturi-Lappi ry
(324461).

Valmisteluraha - Selvitys matkailuyritysten yritysryhman perustamisesta. Hanke

saatiin paatokseen. Tuloksena Yllaksen vientirengas yritysryhmahanke. Rahoitus: Yritys- tai
viljelijarynmahankkeen valmisteluraha, 5 000 €, Lapin elinvoimakeskus, MSR (293916).

Yleishyodylliset investointihankkeet:

Elinvoimaa reiteistd -hanke. Yllasjarvi-Tunturijarvi-Akaslompolo latureittiosuudella,
noin 14 kilometrin matkalla kestavoitettiin latupohjaa, joka toimii jatkossa myds yh-
teiskayttoreittina sulanmaan ajalla. Tarkoituksena ohjata liikkujat merkitylle reitille ja
nain vahentaa herkkaan tunturiluontoon kohdentuvaa sulanmaan aikaista kulumista.
Hanke saatiin toteutettua suunnitellussa aikataulussa lokakuun loppuun mennessa.
Rahoitus: Perusrakenteen investointituki. Lapin liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman
rahasto - JTF (J10677).

Kestéviésti ympaérivuotiseksi. Rahoitushakemus jatetty 30.9.2025 Lapin liiton JTF-
hakuun. Investointi liittyy reittiosuuteen Tunturijarvi-Ahojankka—Velhonkota—Akéas-
lompolo, pituudelta noin 8 000 metria. Suunniteltu kestavaoittamistyo on jatkoa tyolle,
joka on aloitettu Elinvoimaa reiteista -investointihankkeessa. Rahoitushakemus: Pe-
rusrakenteen investointituki. Lapin liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto — JTF
(hakemus 905996).

Sydéniskureita Kolarin kylille. Seitsemalle Kolarin kylalle on hankittu sydaniskurit.
Ne on sijoitettu kylissa keskeisille paikoille, helposti saataville, lammitettaviin ulko-
kaappeihin. Lisaksi on hankittu yksi laite, jota kaytetdan muun muassa eri kokoontu-
misissa osana ensiapuvalmiutta. Hankintaan liittyi myds kayttajakoulutus seka hata-
ensiapukoulutus. Rahoitus: Maaseudun toimintaympariston kehittamisen investoin-
nit, Leader Tunturi-Lappi ry (339469).

Yleishyodylliset kehittiamishankkeet, toimintaympariston kehittaminen:

Tunturi-Lappi 365. Tunturi-Lapin matkailuelinkeinon sopeutuminen ilmastonmuutok-
seen ymparivuotisuutta edistamalla yhteishanke. Kolarin osahankkeessa kaynnistyi
Tunturi-Lapin vastuullisten, kestavien, liiketoiminnallisesti kannattavien matkailupal-
veluiden tuotekehitystyd, kohderyhmana kansainvaliset asiakkaat. Hankkeen paaha-
kijana toimii Kittila, asiantuntijakumppanina Lapin yliopisto, yhteistydssa Muonion ja
Enontekion kunnat seka Tunturi-Lapin kehitys ry. Rahoitus: limastonmuutokseen so-
peutumisen, riskien ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja - palautuvuuden edista-
minen, Lapin liitto, EAKR (A81495).
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. Véylia tulevaan. Hankkeessa tuotetaan ajantasaiset, tulevaan luotaavat selvitykset
Kolarin, etenkin rata- ja teollisuusalueen, Jokijalantien ja Valtatie 21, varteen sijoittuvien
alueiden liiketoiminnallisista mahdollisuuksista seka ehdotuksia, suunnitelmia, mallinnuksia
ja materiaalia yrityksille siita, miten kertynytta ja tutkittua tietoa ja osaamista kaytanndssa
hyoddynnetaan liiketoiminnassa. Rahoitus: Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittynei-
den teknologioiden kayttdédnoton parantaminen, Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskus,
EAKR (A91650).
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8.2.3. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Tulosalue Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatus koostuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuudesta. Tavoitteena on yhdessa vanhempien
kanssa edistaa lasten tasapainoista kasvua, kehitysta, hy-
vinvointia ja oppimista huomioiden kunkin lapsen ika- ja ke-
hitysvaihe. Varhaiskasvatuspalveluiden toiminta perustuu
varhaiskasvatuslakiin, valtakunnalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin ja paikalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Varhaiskasvatuksen palveluilla tarkoitetaan
alle kouluikaisille lapsille suunnattuja palveluita, jotka Kola-
rissa ovat paivakotitoiminta, vuorohoito, kerhotoiminta, tila-
painen varhaiskasvatus, perhepdaivahoito ja esiopetuksen
taydentava varhaiskasvatus. Kolarissa varhaiskasvatus tar-
joaa myods perusopetuksen lapsille vuorohoidon palvelua.

Perusopetus Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia
tavoitteita kohti niin, ettd varmistetaan laadukas perusope-
tus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan
oppilaille.

Lukio Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, ai-

kansa seuraava ja tulevaisuuteen suuntautuva ihminen.
Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisen
arktisen identiteetin. ldentiteetti muodostuu Suomen ja
oman alueen historiasta, elinkeinoista ja ymparoivasta luon-
nosta. Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa
tydkalut maailman tuntemiseen. Paamaaramme on antaa
opiskelijoille sellaiset tiedot ja taidot, ettd ne antavat mah-
dollisuuden parjata tulevaisuuden maailmassa.
Kansalaisopisto Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulu-
tusta ja harrastustoimintaa kuntalaisille kaikissa ikaryh-
missa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja kou-
lutustaustasta riippumatta. Opetus perustuu elinikaiselle op-
pimiselle ja tavoitteena on toimia koko kunnan alueella.
Liikunta- ja nuorisotoimi Nuorisoty6 toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikutta-
misen mahdollistajana. Nuorisotyo tukee kansalaistoimintaa
ja rakentaa yhteiséllisyytta, vahvistaa erityisesti nuorten hy-
vinvoinnin ja onnellisen elaman edistamista. Liikuntatoi-
men toiminta-ajatuksena on edistaa kuntalaisten hyvinvoin-
tia ja terveytta ja luoda edellytyksia kuntalaisten liikkunnalle
kehittdmalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta, kehitta-
malla terveyttd edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoi-
mintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja tehta-
vana on edistaa toiminta-alueensa asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen har-
rastukseen, virkistymiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen
ja elinikiseen oppimiseen.
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Tyollisyyspalvelut/Valmennus- Tyollisyyspalvelut vastaavat kunnan lakisaateisista tyollis-
keskus Vayla tamiseen liittyvista tehtavista seka tydpajan toiminnasta.
Ty6pajan keskeinen tehtava on tydpajatoiminnassa olevien
tarpeiden pohjalta rakentuva nuorten ohjaus ja valmennus.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palveluissa oli mukana yli 200 lasta. Lasten ikarakenteessa tapahtui merkittava
muutos, silld alle kolmevuotiaiden maara kasvoi edelleen, mika lisasi henkilostotarvetta suhdelu-
kusaadosten mukaisesti. Uusia varhaiskasvatuspaikkoja perustettiin Jokisydamen paivakotiin, Akas-
lompoloon ja Sieppijarvelle.

Vuorohoidon tarve kasvoi, ja paivakodit olivat avoinna vuoden jokaisena paivana. Tunturialueen yk-
sikot jarjestivat viikkonloppu- ja loma-ajan vuorohoitoa vuorotellen. Valtakunnallisilla lomaviikoilla toi-
minnassa oli samanaikaisesti 3—4 lapsiryhmaa. Perhepaivahoitoa vahvistettiin osa-aikaisen ohjaa-
jan avulla, ja Sieppijarven varahoitoa kehitettiin palvelujen yhdenvertaisuuden parantamiseksi.

Monitoimitalon uudet paivakotitilat otettiin kayttdon, mika mahdollisti tiivimman yhteistydn talon mui-
den toimijoiden kanssa. Lisaksi tunturialueen paivakodit avattiin nuorisotoiminnan kayttéon.

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvaa kehitettiin Lapset puheeksi -menetelman suuntaan seka
perheille suunnattujen tukimateriaalien ja kunnan sisdisen perhekeskustoiminnan koordinoimiseksi.
Henkildéstdn osaamista vahvistettiin ohjaamalla kolme oppisopimusopiskelijaa valmistumaan lasten-
hoitajiksi seka kouluttamalla johtotiimi OPH:n ja yliopistojen jarjestamassa Vepo-kokonaisuudessa.

Tyohyvinvointia edistettiin tydnohjauksen, tydn organisoinnin, johtamisen kehittdmisen ja saannélli-
sen koulutusajan avulla. Nama toimet seka vahva yhteishenki ja tydterveyden tuki mahdollistivat toi-
minnan jatkuvuuden myds poikkeuksellisen kriisin aikana paivakodin johtajan menehtyessa.

Hankerahoituksen avulla lisattiin varhaiskasvatuksen erityisopettajan tukea lapsiryhmissa ja aloitet-
tiin valtakunnallisen Valssi-arviointijarjestelman kayttdéonotto.

Perusopetus

Kolarin 0-9-luokkien koulun lisaksi esi- ja perusopetusta jarjestetaan vuosiluokilla 06 Sieppijarven,
Yllasjarven ja Akaslompolon kouluissa. Sieppijarven koulussa ei ole kuluvana lukuvuonna 1. luokan
oppilaita. Perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisoppilasmaara on talla hetkella 456 (19.1.2026).

Perusopetukseen rekrytoitiin virka-apulaisrehtori 1.8.2025 alkaen rehtorin tehdessa osa-aikaty6ta.
Oppilashuollon tiimiin saatiin lisdvahvistukseksi Laphan palkkaama koulupsyykkari, joka tydskente-
lee 1-2 paivaa viikossa syksylla.

Valtio mydnsi edelleen koulutuksen jarjestijille erityisavustuksia ryhmakokojen pienentamiseksi ja
tuen jarjestdmiseksi. Hankerahoituksella katetaan osa Sieppijarven ja Kolarin koulujen koulunkayn-
ninohjaajaresurssista.
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Perusopetuslain 1.8.2025 voimaan tullut uudistus koski oppimisen ja koulunkaynnin tuen jarjesta-
mista. Kolmiportaisen tuen (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki) sijaan kouluja velvoitetaan jarjesta-
maan ryhmakohtaista ja oppilaskohtaista tukea. Lakiuudistus toi kunnille uusia velvoitteita, ja Kolarin
kunta rekrytoi kolme paatoimista tuntiopettajaa erityisluokanopetukseen. Tuen uudistuksen vaatimia
muutoksia opetussuunnitelmiin seka kaytannon arkeen valmisteltiin kevaalla 2025 yhdeksan Lansi-
Lapin kunnan muodostamassa verkostossa, jonka tydskentelya ohjasi paatoiminen koordinaattori.
Uudistus vaatii edelleen jatkotydstoa ja kehittdmista tulevien lukuvuosien aikana.

Kolarin monitoimitalo valmistui kevaalla 2025, ja perusopetus aloitti muuton uusiin tiloihin kevatluku-
kauden loppupuolella. Koulun toiminta kaynnistyi uusissa tiloissa elokuussa lukuvuoden alussa.
Henkilokunnan toimintakulttuurin kehittamisprosessi yhdessa varhaiskasvatuksen ja lukion henkilo-
kunnan kanssa paattyi syksylla 2025 ulkopuolisen vetajan johdolla, mutta koko monitoimitalon hen-
kildkunta on jatkanut kehittamistydta keskenaan. Erityisesti turvallisuuteen liittyvia kaytantoja on ke-
hitetty koko henkildkunnan yhteistyona.

Lukio

Valmistelu ja siirtyminen uusiin tiloihin monitoimitaloon maarittivat vuotta 2025. Lukiossa jarjestettiin
kaksi veso-paivaa yhteisen toimintakulttuurin luomiseksi yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kanssa. Syksyn aikana opeteltiin tydskentelya ja opiskelua uusissa tiloissa. Vuoden mittaan
huomattava osa tydaikaa kului rakennuksen virheiden korjausehdotuksiin seka uusien ominaisuuk-
sien haltuunottoon. Samalla laadittiin ja paivitettiin erilaisia omavalvontaan kuuluvia asiakirjoja.

Lukiolla jarjestettiin perinteiset tapahtumat, kuten penkkarit, Wanhojen tanssit ja joulujuhlat. Uudet
tilat mahdollistivat yhteisollisyytta vahvistavien tilaisuuksien jarjestamisen ja laajensivat samalla
opiskelijakunnan toimintamahdollisuuksia, esimerkiksi vohvelikahviloiden jarjestamisen koko moni-
toimitalon henkildkunnalle.

Syksylla tehtiin retki Korundiin tutustumaan lappilaiseen taiteeseen, ja teatterissa kaytiin katso-
massa musikaali Viulunsoittaja katolla. On tarkeaa, etta kaikilla lukiolaisilla on mahdollisuus tutustua
monipuolisesti kulttuurilaitosten tarjontaan. Lukiossa vieraili myds useita kirjailijoita seka jarjestettiin
fysiikan ja tahtitieteen tydpajoja. Opiskelijoita kannustettiin osallistumaan my6s paikalliseen kulttuu-
ritarjontaan.

Italianvaihto toteutui tammikuussa, jolloin italialaiset vierailivat Kolarissa, ja helmikuussa kolarilaiset
matkustivat vastavierailulle ltaliaan.

Syksylla aloitettiin Abitti2-koejarjestelman kayttéonoton valmistelu, silla uudistettu ylioppilaskoe jar-
jestetdan ensimmaisen kerran syksylla 2026.

Lukion kehittdmisryhma kokoontui sdanndllisesti ja keskittyi uusien toimintakaytantdjen rakentami-
seen.

Vuosi 2025 oli muutoksen vuosi. Uuden monitoimitalon kayttéonotto, yhteisen toimintakulttuurin ra-
kentaminen seka kansainvaliset ja kulttuuriset avaukset vahvistivat lukion yhteiséllisyytta ja kehitta-
mistyota. Kevaalla 2025 lukiosta valmistui 10 ylioppilasta. Opiskelijoita oli vuoden aikana lasna kes-
kimaarin 39 ja kaksoistutkinnossa 2 opiskelijaa.

Kansalaisopisto
Kolarin kansalaisopiston vuosi 2025 oli vakaata ja monipuolista toimintaa, joka jatkoi opiston pitkaa
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perinnettd osana kunnan sivistys- ja kulttuuripalveluja. Opisto tarjosi laajan valikoiman kursseja lii-
kunnasta, hyvinvoinnista, taideaineista, musiikista ja yhteiskunnallisista opinnoista. Toiminta perus-
tui elinikdisen oppimisen periaatteeseen ja matalan kynnyksen osallistumiseen, ja opisto tavoitti
seka paikallisia asukkaita ettd kausiasukkaita. Vuosi vahvisti opiston roolia yhteiséllisyyden ja hyvin-
voinnin edistajana.

Henkil6stoon kuului sivistysjohtaja/rehtori, kaksi virkaopettajaa (musiikki ja kasity®), koulutussuun-
nittelija, toimistosihteeri (laskutuksen osalta), kaksi paatoimista sirkuksen tuntiopettajaa seka noin
40 sivutoimista opettajaa.

Opetustoiminnassa suunnitelluista kurssista toteutui noin 150. Opetustunteja kertyi arviolta 4100, ja
opiskelijoita oli netto 972 ja brutto 1416. Erityisryhnmat huomioitiin jarjestamalla heille omia liikkunta-
ja sirkuskursseja.

Yhteistyd Lapin opistopiirin ja Revontuliopiston kanssa oli tiivista, ja opisto osallistui myo6s laajoihin
kehittdmishankkeisiin. Merkittavin niista oli Opetushallituksen rahoittama Yhdessa!-hanke, jossa laa-
dittiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma yhdessa 11 Lapin kansalaisopiston kanssa Tornion
kansalaisopiston koordinoimana.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisotila Laguunilla kavi kuluneen vuoden aikana runsaasti ylakouluikaisia nuoria eri puolilta kun-
taa. Tila oli avoinna torstaisin ja perjantaisin seka kerran kuukaudessa lauantaisin. Kavijamaarat
vaihtelivat 10-50 kavijan valilla. Lisaksi tilalla on ollut omat vuorot 5.—6.-luokkalaisille. Nuorille jarjes-
tettiin toiveiden mukaan erilaisia reissuja ja tapahtumia. Kolarin kunta osallistui Muonion kanssa yh-
teiseen kansainvaliseen hankkeeseen, jonka puitteissa tehtiin vierailu Inariin helmikuussa 2025. Mu-
kana oli viisi nuorta kummastakin kunnasta seka nuoria Georgiasta ja Sloveniasta.

Mean Biili kiersi eri puolilla kuntaa kolmena paivana viikossa kohdaten 5.—6.-luokkalaisia, ylakou-
luikaisia ja toisen asteen opiskelijoita. Alaluokkalaisten vuoroille osallistui noin 5—10 kavijaa, ja nuor-
ten vuoroilla oli keskimaarin 5-10 osallistujaa.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin selvitykset kiinteiden nuorisotilojen perustamisesta jarvikyliin seka
isomman nuorisotilan toteuttamisesta kirkonkylalle. Jarvikylien tiloiksi suunniteltiin varhaiskasvatuk-
sen kaytossa olevia tiloja.

Koulunuorisotydntekija oli 1asna kaikilla neljalla koululla. Koulunuorisotydn painopiste oli ylakoulussa
seka alakoulujen nivelvaiheessa (5.—6. luokka). Harrastamisen Suomen mallin kerhot toteutuivat
saanndllisesti kaikilla kouluilla, vaikka kerhojen kavijamaarat ovat hieman laskeneet.

Liikuntatoimessa kehitettiin elintapaohjausta ja tuotiin sitd ndkyvammin esiin kuntalaisille ja yhteis-
tyéverkostoille, jotta ohjautuminen palveluun helpottuisi. Asiakkuuksia oli loppuvuoteen mennessa
kymmenen, ja lisdksi loppuvuodesta kdynnistettiin elintapaohjauksen pienryhmatoimintaa.

Liikkuvaohjaaja jarjesti kouluilla ohjattua toimintaa seka tarjosi liikuntaneuvontaa peruskoululaisille.

Monialaisen yhteistydn tuloksena kehitettiin Kolariin Move!-polku, jonka avulla terveydenhoitaja, liik-
kuvaohjaaja ja likunnanopettajat pystyvat valtakunnallisten Move!-mittausten perusteella tukemaan
vahan liikkuvia lapsia ja nuoria kohti likunnallisempaa elaméntapaa.

Uutena tapahtumana jarjestettiin Unelmien liikuntapaiva urheilukentalld, ja tapahtumassa oli arviolta
noin 250 kavijaa.
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Perheille jarjestettiin liikuntariehoja eri puolilla Kolaria, ja niihin osallistui yhteensa noin 200 henkilda.
Koululaisten liikuntakerhot, sarjahiihdot ja sarjajuoksut toteutettiin normaaliin tapaan, ja osallistujia
oli hyvin.

Kolarin etsivan nuorisotydntekijan tyd painottui vuonna 2025 yksildohjauksiin. Ryhmaohjausta jar-
jestettiin muun muassa liikkunnanohjaajan kanssa pidetyilla viikoittaisilla liikuntasalivuoroilla. Nuori-
sotilalle lisattiin etsivan keskiviikkoiltojen lisdksi kerran kuukaudessa jarjestettavat K15-perjantai-
illat. Etsivassa nuorisotydssa tavoitettiin vuoden aikana 20 asiakasta.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut jarjestivat 174 tilaisuutta, joihin osallistui noin 5350 henkilda. Tilaisuuk-
siin sisaltyivat esimerkiksi tydpajat, luennot, teatteriesitykset, konsertit, luovan kirjoittamisen kurssit
aikuisille ja lapsille, lukuleirit, kirjailijavierailut, satutunnit, lukupiirit seka Paulaharju-viikon ja Mean
paivan kaltaiset tapahtumakokonaisuudet kulttuuri- ja kirjastotoiminnan eri aloilta. Kirjasto- ja kult-
tuuripalvelujen tarjonnassa painotetaan erityisesti lapsia ja nuoria. Palvelut toteutetaan yhdessa
kunnan muiden lasten ja nuorten palvelujen kanssa (esimerkiksi varhaiskasvatus). Toimintaa jarjes-
tettiin eri puolilla kuntaa, ja suunnittelussa pyrittiin huomioimaan mahdollisimman hyvin kaikki kayt-
tajaryhmat. Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden lisdamiseksi tehtiin yhteistyéta kylayhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Porisevat porstuat ja pohjoiset kulttuurimaisemat -hanke (Leader Pohjoisin Lappi) valitsi Kolarin koti-
seutumuseon museotoiminnan ja kulttuuriperintétydn kehityskohteeksi. Hanke kustansi museolle
kaksi kesatyontekijaa. Museon rakennuskantaan tehtiin hanketyéna vauriokartoitus ja korjaussuun-
nitelma (kiireellisin kohde on Paakon talon parekaton uusiminen). Hankeyhteistyé mahdollisti myds
Paulaharju-viikko -perinnetapahtuman jarjestamisen heindkuussa kotiseutumuseolla.

Kolarin kotiseutumuseon varastokokoelmalle ei I6ytynyt Museoviraston hyvaksymaa tilaa, joka tayt-
taisi museoammatilliset vaatimukset. Kokoelman valiaikaista varastointia merikontissa jouduttiin jat-
kamaan. Museon nykyisen varastotilanteen vuoksi Museovirasto ei myonna kehitysavustuksia Kola-
rin kunnan museo- ja kulttuuriperintétoimintaan, vaikka aiemmin avustusta on saatu vuosittain.

Kirjastolainausten maara oli 64 651, mika on noin kahdeksan prosentin lisdys edelliseen vuoteen
verrattuna. Kavijamaara kasvoi muutamalla sadalla ja oli noin 26 000.

Syyskaudella 2025 kirjastoautopalveluja hankittiin valiaikaisesti ostopalveluna kirjastoautonkuljet-
taja-virkailijan toimen taytdén yhteydessa. Tehtava taytettiin oppisopimusmenettelylla.

Henkildkunnan osaamista yllapidettiin aktiivisella osallistumisella verkostojen ja ryhmien toimintaan
(Lapin kirjasto -verkosto, MAKUA — maakunnallisen kulttuurin asiantuntijaryhma, Lapin lastenkult-
tuuriverkosto ja Tornionlaakson kulttuuri- ja matkailutyéryhma) seka kirjasto- ja kulttuurialan koulu-
tuksiin.

Tyollisyyspalvelut/tyopaja

Nuorten tydpajan vuosi 2025 on ollut muutosten vuosi. Tybpajan pitkaaikainen tydvalmentaja jai

elakkeelle, ja tydvalmentajan toimi muutettiin tyo- ja yksildovalmentajan toimeksi. Nuorten tyopaja sai
tydpajatoimintaan kansallista valtionavustusta 40 000 €. Lapin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla
ollut sosiaalinen kuntoutus ja kuntouttava tydtoiminta loppuivat kokonaan, ja otimme kayttéén oman
tydpajasopimuksen. Omalla sopimuksella meilla oli kolme valmentautujaa. Tyéllistimme eri mittaisiin
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tydsuhteisiin kuusi henkilda, joista yksi oli nuori (18—-29 v). Lisaksi koulutussopimuksella opiskeli
nelja henkilda, joista kolme oli nuoria. Nuorten kesatydssa, kahden viikon jaksoissa, oli kolme
nuorta (alle 18 v). Oppisopimuksella tyéllistyi kaksi valmentautujaa vuoden aikana, joista toinen ol
nuori. Tyopajalla oli myds tyokokeilussa yhteensa nelja henkilda. Meilta valmistui kaksi opiskelijaa
puusepiksi; he suorittivat koko tutkinnon tyopajalla. Yksi opiskelija aloitti syksylla puusepan opinnot
koulutussopimuksella.

Tybpaja teki perinteisia reissuja, kuten tutustumisia, vierailuja ja retkia. Liikunnassa meilla oli tukena
ja innostajana muun muassa liikunnanohjaaja, jonka avulla paasimme tutustumaan eri liikuntamuo-
toihin seka opettelemaan keinoja rentoutumiseen. Loppuvuodesta liikunnanohjaaja aloitti elintapa-
ohjauksen koko ryhmalle kerran kuukaudessa seka yksilOlliset ohjauskerrat. Kokkauspaivat jatkuivat
koko vuoden, ja toimintatuokioita meille piti etsiva nuorisotydntekija.

Yleisen viihtyvyyden lisaamiseksi tyOpajalle tehtiin alkuvuodesta pieni pintaremontti ja ostettiin uusia
kalusteita. Saarentien kaddentaitojen paja siirtyi Pellikantielle paremmin toimiviin tiloihin, ja samalla
myymala siirtyi Jokijalantien pajalle. Pellikantielle tehtiin etdopiskelupiste, jota voi varata, mikali eta-
opiskelu kotona tuntuu haasteelliselta.

Loppuvuodesta tuli esille uuden nimen mietinta, ja sivistyslautakunta hyvaksyi 26.11.2025 kokouk-
sessaan tydpajan uudeksi nimeksi Valmennuskeskus Véayla. Kotitalkkaritoimintaan saadulla lisa-
maararahalla kuntaan pystyttiin alkuvuodesta rekrytoimaan kotitalkkari, jonka palvelut ovat olleet
tarkeita kotona asumisen tukemiseksi.

Tyollisyyspalvelujen osalta vuosi 2025 on ollut entista tiivimman yhteistydn rakentamisen aikaa
Tunturi-Lapin ja Pellon vuoden 2025 alussa aloittaneen tydllisyysalueen seka Lapin hyvinvointialu-
een kanssa. Kuntien rahoitusvastuu ty6ttomyystuista laajeni merkittavasti vuoden 2025 alussa
osana TE-palveluiden siirtoa kunnille. Tama haastaa tydllisyyspalveluja miettimaan kunnan tydllista-
misen keinoja pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi. Kunnassa perustettiin tyollisyystyoryhma,
jonka tehtavana on kunnan tydllisyysohjelman laatiminen. Palkkatuen saamisen edellytykset muut-
tuivat tiukemmiksi, ja kunta sai palkkatukea kahdelle henkildlle.
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8.2.4. Kuntaymparistopalvelut

Kuntaymparistopalveluiden tehtavana on tuottaa ja yllapitaa kuntalaisten ja elinkeinoelaman tarpeita

palvelevaa infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viranomaispalveluista seka ympariston-
suojelusta. Lisdksi kuntaymparistdpalvelut tuottaa muita kunnan hallintokuntia palvelevia tukipalve-

luita.

Yhdyskuntatekniikan ja ymparistotoimen tulosalueet toimivat ymparistolautakunnan alaisuudessa.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtavana on turvata
kuntalaisille ja heita palveleville hallintokunnille asianmu-
kaiset ja riittavat toimitilat, likennevaylat ja liikunta- ja vir-
kistysalueet seka huolehtia jatehuollon jarjestamisesta.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisaltda seuraavat toimin-
tayksikot:

+ tekninen hallinto

» liikennevaylat

* maankaytto

* maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet, alueiden
vuokraus seka maa- ja metsatilat)

 reitit ja likuntapaikat

+ ymparistonsuojelu (6ljyntorjunta)

» Kiinteistot (keskitetty kiinteistonhoito, rakennustyot,
kiinteistot ja keskitetty siivous)

» jatehuolto

Ymparistotoimi

Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan
rakentamisen ja viihtyisan ympariston syntymista ja saily-
mista.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakentamisessa nouda-
tetaan lakeja, asetuksia ja maarayksia seka kaavamaa-
rayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomai-
sen palvelut Rovaniemen kaupungilta vastuukuntaperiaat-
teella. Toimielimena on Rovaniemen kaupungin ymparis-
tolautakunta, jossa Kolarin kuntaa edusti Markus Kiili ja
valtuustokauden 2025 - 2029 lina Ahokas.

Ymparistotoimi koostuu seuraavista tulosyksikoista:
* rakennusvalvonta
* ymparistdnsuojelu

Kaavoitus

Kaavoituksen tehtavana on vastata Kolarin kunnan yleis-,
osayleis- ja asemakaavoituksesta valtakunnallisten ja
maakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden mukaisesti.
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Kaavoituksen tavoitteena on edistda kunnan kestavaa ke-
hitysta, elinvoimaa ja toimivaa yhdyskuntarakennetta huo-
lehtimalla maankayton suunnittelusta lainmukaisesti, avoi-
mesti ja vuorovaikutteisesti.

Kaavoituksella luodaan edellytyksia asumiselle, elinkei-
noille ja palveluille seka sovitetaan yhteen ympariston,
maiseman ja kulttuuriympariston arvot kunnan kehittamis-
tavoitteiden kanssa.

Kaavoitus on talousarviossa sitovuustason ulkopuolella.

Yhdyskuntatekniikan olennaiset tapahtumat:
Organisaatiomuutos

Osana laajempaa organisaatiomuutosta rakennuslautakunta ja tekninen lautakunta yhdistyi-
vat ymparistolautakunnaksi kesakuusta 2025 lahtien. Muutoksen yhteydessa tarkasteltiin
hallintosdannén mukaisia lautakunnan ja viranhaltijoiden tehtavia.

Kirkonkylan Monitoimitalo

Monitoimitalo piha-alueineen valmistui joitakin pihatéita lukuun ottamatta kesalla 2025. Kou-
lut ja paivakoti aloittivat toimintansa uusissa tiloissa elokuun alussa. Muuttoa valmisteltiin jo
toukokuun aikana siirtamalla opetus- ja muuta valineistda ionisointikontin kautta uusiin tiloi-
hin.

Muutamista kayttdonoton haasteista huolimatta uudet tilat ovat osoittautuneet toimiviksi ja
viihtyisiksi. Haasteita on aiheuttaneet uuden kulunvalvontajarjestelman opetteleminen seka
likuntasalin tapahtumakayttd. Syksyn mittaan on kokeiltu erilaisia toimintamalleja lattian suo-
jaamiseen siirtokatsomon alla. Prosessia on kehitetty yhteistydssa hko:n henkiloston ja ur-
heiluseurojen kanssa.

Ruokalarakennus
Kesan aikana tehtiin ruokalarakennukseen tarvittavat sisatilojen muutokset, jotta koulut ja
paivakoti saavat riittavat tilat ruokailujen jarjestdmiseen. Ruokalan ylékertaan jai keskitetyn
siivouksen sosiaalitilat seka varastotiloja. Alakerrassa laajennettiin entisiin luokkatiloihin
pienten ruokailutilat, joihin tuotiin kalusteet Jussintien paivakodilta. Siivouskeskuksen tiloja
muokattiin, jotta saatiin kadsienpesutila ruokalaan saapuville. Lisaksi ruokasalia laajennettiin
alakerran aulatilaan. Ruokasaliin saatiin kaikkiaan 170 istumapaikkaa entisen 120 istumapai-
kan sijasta.

Varavoimakone
Keskuskeittion ja monitoimitalon toimintaa turvaava varavoimakone otettiin kayttoon.

Elainlaakaritalo

Elainlaakaritalon laajennus ja poliklinikan remontointi kahdelle elainlaakarille saatettiin lop-
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puun alkuvuodesta 2025. Elainlaakarin poliklinikan tilat laajentuivat 1ampiman autotallin ver-
ran seka entisen asunnon puolelta lisatiloilla. Asunnon tilat muokattiin tydpajan ompelimon
kayttéodn ja samalla tilat antavat mahdollisuuden nuorten etaopiskelulle. Ompelimo muutti
vanhan postitalon tiloista syksylla 2025.

Vanha postitalo

Loppuvuodesta vanhan postitalon sisatiloja on muokattu nuorisotoimen tarpeisiin sopiviksi.
Tiloihin on uusittu esimerkiksi pelihuoneen tarvitsemat sahkdverkko ja nettiyhteydet. Lisaksi
tilojen esteettdmyytta on parannettu remontoimalla le-wc ja vaihtamalla ulko-ovi. Muutokset
on tehty paaasiallisesti hyddyntamalla puretuista tai purkuun tulevista kiinteistoista saaduilla
tarvikkeilla. Esteettdémyyden parantaminen jatkuu vuonna 2026.

Kiinteistdnhoidon tiloja jarjestellaan uudelleen mm. remontoimalla vanhassa postitalossa ol-
leesta asunnosta kiinteistdnhoidon varasto- ja muita tiloja. Jarjestelyilla pyritaan mahdollista-
maan myos kunnan omistamien autojen sulatus tarvittaessa.

Jussintien paivakoti

Jussintien paivakoti jai tyhjilleen elokuussa uuden monitoimitalon valmistuttua. Jussintien
paivakodille tehtyjen peruskorjauksen selvitysten ja kustannusarvion perusteella sen perus-
korjaaminen ei ole tassa tilanteessa jarkevaa ottaen huomioon myos kunnan tarvitsema kiin-
teiston kayttd tulevaisuudessa. Paivakoti on paatetty purkaa 2027.

Kiinteistdjen purkaminen

Kesan 2025 aikana purettiin nelja kiinteistda, vanha ylakoulu, lukio, 1aakaritalo 2 ja Sointulan
Kiinteistd. Purku-urakat suoritettiin loppuun urakka-aikataulussa. Ylakoulun puretun kiinteis-
ton tilalle tuli monitoimitalon piha-alueita, mm. pelikenttia.

Yllasjarven liikuntahalli

Uuden liikuntahallin rakentaminen Yllasjarveen aloitettiin heindkuussa 2025. Liikuntahallin
perustukset tehtiin alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen paaluttamalla. Urakka on eden-
nyt aikataulussaan ja rakennus valmistunee huhtikuussa 2026. Liikuntahallin piha-alueiden
valmistumisaikataulu kesa 2026.

Sote-kiinteistot

Lapin hyvinvointialueelle vuokratuista kiinteistoista on ollut vimeinen vuosi kolmevuotisesta
vuokrasopimuksesta. Hyvinvointialue ei kayta optiovuottaan 3+1 -vuotisesta sopimuksesta.
Hyvinvointialue on ilmoittanut jatkavansa tiloissa paasaantoisesti toistaiseksi voimassaole-
villa vuokrasopimuksilla.

Tilavarausjarjestelma

Monitoimitalon valmistumisen myd6ta liikuntapaikoille on kunnassa otettu kayttddn tilavaraus-
jarjestelma. Varausjarjestelma mahdollistaa avoimempaa ja tasapuolisempaa liikuntatilojen
varaamista ja kayttdéa sahkoisesti. Lisaksi tilavarausjarjestelman kautta tilavuokrien tuloutta-
minen tehostuu ja tasapuolistuu.

Varausjarjestelman kayttéonottoa on tehty yhteistydna toimialojen kesken syksyn 2025 ai-

kana. Saadut kokemukset ovat olleet paasaantdisesti positiivisia, kun alkusyksysta esiinty-
neet monitoimitalon kulun haasteet on saatu toimimaan.
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Liikunta- ja ulkoilupaikat

Jaahallille on hankittu uusi sahkokayttéinen jaanhoitokone. Jaahallin aukioloaikojen laajenta-
miseen on haettu ratkaisua, ymparistolautakunta tulee tekemaan paatoksen asiasta kevaalla
2026. Ulkojaakenttien hoitoa on parannettu palkkaamalla maaraaikainen tydntekja hoitamaa
kylakoulujen kenttid. Kirkonkylan ja Vaattojarven ulkokenttien hoito kuuluu edelleen vakinai-

selle liikuntapaikkojen hoitajalle.

Tunturi-Lapin Reitit Oy antaa oman toimintakertomuksensa kunnalle helmikuussa 2026 toi-
minnastaan. Yllaksen alueella uusittiin hiihtoladuille n. 200 uutta led-valaisinta, Akaslompolo-
Tunturijarvi-Yllasjarvi ulkoilureittihanke toteutettiin valmiiksi Tunturi-Lapin reitit Oy:n toimesta.

Liikennevaylat
Kunta suoritutti Palovaarantien paallystyksen seka katuvalaistuksen rakentamisen Sieppijar-
ven Erkontielle ja Sarkikujalle. Katuvalaistuksen vanhoja valaisimia uusittiin led-valaisimiksi
kirkonkylalla. Katujen talvikunnossapidon urakoiden valvonnan avuksi hankittiin reaaliaikai-
nen seurantajarjestelma.

Jatehuolto
Lapiokuusikon jateasemalla kayttdéon otettu maksupaate on toiminut hyvin. Laskutusasiak-

kaiden maara on vahentynyt huomattavasti, mika nopeuttaa jatehuollon maksujen tuloutu-
mista kunnalle. Aukioloaikoja lisattiin alkukesalle.

Yhdyskuntatekniikka tunnusluvut ja mittarit:

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025
Uudet asemakaavat ha 29,2697 - 46,529
Uudet ranta-asemakaavat ha - - -
Asemakaavamuutokset 14,1916 - 0,87
Ranta-asemakaavamuutokset - - 1,831
Kunnossapidettavat kadut, km 80,81 80,81 81,09
Hyvaksytyt katusuunnitelmat, 0,933 - -
km

Hoidetut puistot, ha 8,0 8,0 8,0
Kiinteistéjen ka-m2 31833 26 553 26 553
Vastaanotetut kuivajatteet t/v 1340 - 1479
Vastaanotetut kuivalietteet 2337 - 2363
m3/v
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Ymparistotoimen olennaiset tapahtumat:

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtadvana on osaltaan huolehtia turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennus-
kannan ja ympariston muodostumisesta ja sailymisesta.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakentamisessa noudatetaan lakeja, asetuksia ja maarayksia seka
kaavamaarayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Olennaiset muutokset
2025

Rakennuslautakunta ja tekninen lautakunta yhdistettiin ymparistdlau-
takunnaksi, jossa on yhdeksan jasenta. Hallintosaannén muutos,
jossa rakentamisluvat ja poikkeamispaatokset on siirretty rakennus-
tarkastajalle ja tarkastusinsindorille.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen; osallistumis- ja arviointisuunni-
telman valmistelu.

Rakentamislaki tuli voimaan 1. tammikuuta 2025. Ryhti eli rakennetun

ympariston tietojarjestelman koulutuksiin ja webinaareihin on henki-

|6sto osallistunut.

Tunnusluvut ja mittarit:

Tavoite:

Mittari:

Lupien kasittelyn su-
juvoittaminen ja kasit-
telyaikojen lyhentami-
nen.

Rakennusvalvonta
opastaa, neuvoo ja
valvoo laadukkaan ra-
kentamisen ja viih-
tyisan ympariston
syntymista ja saily-
mista.

Toimenpide:
Omaksutaan /
opetellaan uu-
sien ohjelmien
kayttaminen.

Annetaan jo en-
nen luvan
hakua hakijalle
opastusta ja
neuvontaa lu-
van hakemi-
sesta ja raken-
nustydn suorit-
tamisesta.

Seurataan lupien ka-
sittelyaikoja

Seurataan luvan ka-
sittelyaikoja seka ra-
kennustydn aikatau-
lua aloittamisesta
valmistumiseen.

Toteuma:

Lupien keskimaarai-
nen kasittelyaika
vuonna 2025 oli xx
paivaa.

Lupia kasitelty 168
kpl. Uusia rakennuk-
sia 189 kpl, josta va-
paa-ajan asuntoja
130 kpl.

Katselmuksia on
suoritettu 292 kpl.

Valmistunut uusia ra-
kennuksia 155 kpl
(mukaan lukien ta-
lousrakennukset).

Aloitettuja uusia ra-
kennuksia 205 kpl,
josta vapaa-ajan
asuntoja 122 kpl.
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Ymparistonsuojelu

Rovaniemen kaupungin ja Kolarin kunnan valisen sopimuksen perusteella Rovaniemen kaupunki
tuottaa Kolarin kunnalle lakisaateiset kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavat. Sopimuksen
mukaan Rovaniemen kaupunki on yhteistyén vastuukunta ja ymparisténsuojeluviranomaisena toimii
Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta. Kolarin kunta nimeaa ymparistélautakuntaan yhden
jasenen ja hanelle henkildkohtaisen varajasenen. Kunnan edustajana ymparistélautakunnassa toimi
vuoden alkupuoliskolla Markus Kiili ja elokuussa pidetysta kokouksesta alkaen lina Ahokas. Vara-
jasenena on koko vuoden ajan toiminut Marja Juustovaara. Sopimuksen mukaan kaikkien ymparis-
tonsuojelun viranhaltijoiden toimipiste on Rovaniemelld, mista kasin Kolarin kuntaan tehdaan kayn-
teja tarpeen mukaan.

Ymparistolautakunta on kokoontunut kerran kuukaudessa, pois lukien kesdkuu ja heinakuu. Kesa-
kuun kokousta ei pidetty johtuen kuntavaaleja seuranneesta toimielinten henkilévalintojen ajoittumi-
sesta pitkalle kesakuuta. Heindkuussa, lautakunta ei perinteisesti kokoonnu lainkaan. Edellisten li-
saksi marraskuun alussa pidettiin yksi ylimaarinen kokous Ranuan kunnan pyynndosta.

Kolarin kunnan asioita on kasitelty kahdessa eri ymparistélautakunnan kokouksessa. Lautakunnan
paatdksella on ratkaistu kaksi maa-aineslupapaatésta, yksi maa-ainesluvan siirtopaatoés ja yksi lau-
suntoasia. Muilta osin Kolarin kuntaa koskevia asioita on kasitelty viranhaltijoiden toimesta. Ympa-
ristd- ja maa-aineslupiin liittyvia tarkastus-, valvonta- ja neuvontakaynteja on tehty Kolarin kunnan
alueella oleviin lupakohteisiin seitseman kertaa. Muita viranomaistoimintaan liittyvia kaynteja on
kaksi kayntikertaa. Viranhaltijat ovat kasitelleet puhelimitse ja sahkdpostitse erilaisia ymparistdnsuo-
jelussa vireilla olevia asioita seka uusia yhteydenottoja mm. seuraavista aihepiireista: Pro-Hydro
Oy:n ymparistdlupahakemus, koulurakennusten purkaminen ja purkujatteen kasittely, meluilmoitus,
oljysailion kaytdsta poistaminen, vesilain mukainen vesien johtamisasia Akéslompolossa, Luosujér-
ven kelkkareitti, ajoharjoittelurata Rautuvaaran vanhalla kaivosalueella, Tunturi-Lapin Vesi Oy:n vie-
marivuoto ja ymparisténsuojelun tietojarjestelman (YLVA) tietojen tdydentdaminen, tarkistaminen ja
paivittdminen.
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8.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

8.3.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000£) Toimintakulut (1000€)
5 036 15,0 % _21 418112%
24,5 % yll 1-12 kk-budjetin 1,8 % yli 1-12 kk-budjetin

Muut toimintatuotot: 36% Palvelujen ostot 39% .

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 7%
Tuet ja avustukset: 16%

Maksutuotot: 11%

Myyntituotot 37% Henkilastokulut 46%

Henkilostokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
(o] Qs6.4%
22, -9913° 29, -8373%.
3,5 % yli 1-12 kk-budjetin 4,2 % yli 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijagama (1000€)
- 1 6 367 m _398 -120,5 %
3,5 % alle 1-12 kk-budjetin 46,4 % alle 1-12 kk-budjetin

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kayttétalousosan sitovuustasoksi paavastuualueen toimintakatteen
lukuun ottamatta hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialaa seka kuntaymparistépalvelujen toimialaa.
Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialalla sitovuus on paavastuualueen toimintakate ilman hankkeita
ja kuntaymparistopalvelujen toimiala vahennettyna kaavoituksen tuloilla ja menoilla. Seuraavasta
taulukosta kay ilmi kayttétalousosan kulujen toteutuminen. Toteumissa on mukana vain ulkoiset lu-

vut.
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Poikkeama TP- Muutos %
Tuloslaskelma Ulkoiset TP2024 TA2025 TP2025 TA Tot % 25/24
Hallinto- ja elinkeinopalvelu- -2 703 -3 570 -3 372 -198 94,45% 24,75
jen toimiala
* ilman hankkeita (sitovuus) -2 648 -3 466 -3 297 -169 95,12% -
* hankkeet -55 -104 -75 -29 72,12% -
Hyvinvoinnin, kasvun ja -9 248 -10 920 -10 788 -132 98,79% 16,65
opp.palv.toimiala
Kuntaympdristépalvelujen -1 290 -2 471 -2 207 -264 89,32% 71,09
toimiala
* ilman kaavoitusta (sitovuus) -2 337 -2 608 -2 361 -247 90,53% -
* kaavoitus 1047 137 155 18 113,14% -
Kolarin kunta (sitovuus) -14 233 -16 994 -16 446 -548 96,78% 15,55
Kayttotalous yhteensa (sis. -13 241 -16 961 -16 367 -594 96,50% 23,61

hankkeet ja kaavoituksen)

Kayttdtalousosan toteutumisprosentti oli kayttdtalousosan osalta 96,50 %.

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



Kolarin kunnan kayttotalouden toteutuma meno - ja tulolajeittain:

Ulkoinen (1000 €)

TA+

Muutos

TP
2025

Poikkeama

3
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Toteuma

%

TOIMINTATUOTOT 4 045 5036 990 124,5 %
Myyntituotot 1667 1667 1878 211 112,7 %
Maksutuotot 400 400 561 161 140,4 %
Tuet ja avustukset 349 349 787 438 225,8 %
Muut toimintatuotot 1630 1630 1810 179 111,0 %
Valmistus omaan kayt- 30 30 15 - 15 51,5 %
toon

TOIMINTAKULUT -21 036 -21 036 -21 418 - 382 101,8 %
Henkilstokulut -9 575 -9 575 -9913 - 337 103,5 %
Palvelujen ostot -8 033 -8033 -8373 - 340 104,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tava- -1550 - 1550 -1524 26 98,3 %
rat

Avustukset - 694 - 694 - 548 146 79,0 %
Muut toimintakulut -1183 -1183 -1060 123 89,6 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 961 -16 961 -16 367 593 96,5 %

Toimintatuotot - Ulkoinen

Mwentituotot : 1 873 304 €
(37 %)

Maksutuotot: 560 904 £
111 %)

Tuetja avustukset: 788 701 £
116 %)

Muuttoimintatuotot: 1 800 6258 €
(36 %)

Toimintakulut - Ulkoinen
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Henkilastokulut : 5912 703 £
(46 )

Palvelujen ostot - 8 373 201 £
35 %)
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(= %)

Avustukset 1547 643 £

Aineet, tarvikkestjatavarst 1 524 109 €

(7 %)
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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Uusi valtuustokausi

Kevaan 2025 kuntavaaleissa kunnanvaltuutetuiksi valitut 21 luottamushenkil6a aloittivat tydnsa kun-
nanvaltuuston 3. kesakuuta pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa. Vaalikauden tyd on alkanut kai-
killa hallinnon tasoilla varsin sujuvasti. Luottamushenkildorganisaatiota uudistettiin alkavalle valtuus-
tokaudelle lautakuntia yhdistamalla. Tekninen lautakunta ja rakennuslautakunta yhdistettiin yhdeksi
ymparistolautakunnaksi. Muutoksella pyritaan virtaviivaistamaan ja myos tehostamaan kunnan paa-
toksentekoa ja siihen liittyvaa valmistelutyota. Kunnanjohtajana uskon ja luotan siihen, etta myos
jatkossa pystymme tekemaan rakentavaa ja keskustelevaa yhteisty6ta kaikissa luottamustoimieli-
missa ja yhdessa viranhaltijavalmistelun kanssa.

Kolarin kuntastrategian paivitystyé on yksi uuden valtuuston tarkeimmista tehtavista ensimmaisen
toimintavuoden aikana. Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma pitkan aikavalin suunni-
telma, joka ohjaa kunnan toimintaa, taloutta ja muun muassa elinvoiman kehittamista.

Negatiivinen tilinpaatos ja tuleva kehitys

Kuntamme tilinpaatds vuodelta 2025 toteutui talousarviota vahan parempana, eli ennakoitua tilikau-
den alijadmaa kertyi arvioitua vahemman. Tilinpaatdksen luvut osoittavat menneen vuoden osalta
noin 397 764 euron alijagdmaista tulosta. Kunnan talous kaantyi aljadmaiseksi ensimmaisen kerran
sitten vuoden 2007.

Lahivuosien osalta kayttétalouden nakymat ovat samankaltaiset, jos emme onnistu selkeasti lisaa-
maan tulorahoitusta ja samalla hillitsemaan menojen kasvua. Toki on edelleen muistettava, etta
kunnalla on taseen kertynytta kumulatiivista ylijaamaa noin 22,6 miljoonaa euroa ja sijoitusvaralli-
suutta noin 5 miljoona euroa. Vuonna 2025 tehdyt investoinnit on pystytty hoitamaan kunnan kassa-
varojen kautta, mika on mahdollistanut lainakannan alenemisen. Vuoden aikana maksettiin pois pit-
kaaikaisia lainoja 2,8 milj. euron edesta. Vuoden 2025 lopussa kunnalla oli lainaa 154 euroa per
asukas. Vuonna 2024 lopussa lainaa oli 872 euroa per asukas. Kunnan lainakanta on Suomen kun-
takenttdan verrattuna hyvin alhaisella tasolla.

Monitoimitalon leasingrahoitus kasvattaa kunnan vastuita ja korkoriskia, vaikkei se suoraan lai-
nakannassa nay. Kuntakonsernin osalta riski on maltillinen ja nahtavilla ei ole takausvastuiden ris-
kien realisoitumista.

Tulevia haasteita ja mahdollisuuksia

Kuten tunnettua, niin Suomen hallituksen toiminta ohjaa merkittavasti kuntia. Kunnissa on odotettu
jo pitkdan kaytannon toimia niin sanottuun normien purkuun (liiallinen saantely) valtion taholta, kui-
tenkin normit ovat vain lisdantyneet. Kevaan 2026 aikana eduskunnan kasittelyyn tulossa oleva
hankintalakiuudistus on osin hajottamassa kuntien toimivat ja tehokkaat yhteistyorakenteet. Hankin-
talain mahdolliseen muutokseen olemme pyrkineet varautumaan jo kuluneen vuoden 2025 aikana
pohtien valmistavia suunnitelmia ja toimintamalleja erityisesti LaplT Oy:n osalta. Erityisesti ICT-inf-
rastruktuurin ja -palveluiden sidosyksikoilla on keskeinen rooli asiakkaidensa toimintojen jatkuvuu-
den turvaamisessa, kustannustehokkaassa palvelutuotannossa ja myds esimerkiksi erittain tarke-
assa kyberturvallisuuden yllapitamisessa.

Hankintalain uudistuksen on laskettu aiheuttavan jopa 600 miljoonan euron lisdkustannuksen Suo-
men kunnille. Kolarin kunnan kohdalla voidaan kustannusten arvioida olevan edella mainituilla pe-
rusteilla erittdin merkittavat. Uudistuksen keskeisin osa on sidosyksikkésaannon kiristys, joka rajaa
kuntien yhteistoiminnallista ja tehokasta tekemista. Uudistuksen vaikutukset kohdistuvat voimak-
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vaikeuksia. Kuntien yhdessa omistamat yhtiét ovat kuntien yhteistydn muoto ja alusta. Tassa yhtey-
dessa voin myds todeta, ettd meidan kaikkien kuntien taloudellinen ja toiminnallinen etu on laaja-
alainen verkostoyhteistyd. Esimerkiksi ymparistéterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta ja hal-
linnosta Kolarin kunnan alueella vastaa Rovaniemen kaupungin ymparistlautakunta. Toki myos so-
pijakuntien itsensa on aktiivisesti osallistuttava toimintojen kehittdmiseen ja valvottava etuaan.

Valtakunnallisesti suunnitellun matkailijaveron osalta Kolarin kunta on lausunut myonteisesti ja il-
maissut halukkuutensa osallistua matkailijaveron pilotointiin kokeilukuntana. Matkailijaveron kayt-
toonotto hyddyttaisi aluetta seka kuntaa kattamaan erityisesti matkailusta koituvia investointi- ja ylla-
pitokustannuksia, esimerkkina erityisesti matkailua palvelevien reitteihin liittyvan infrastruktuurin
kestavoittaminen ja kehittaminen seka muun elinkeinoon liittyvan infrastruktuurin yllapito. Matkailija-
veron avulla voitaisiin myos edistda matkailun sosiaalista hyvaksyttavyyttd muun muassa paikallis-
ten asukkaiden keskuudessa. Palveluiden kehittamisesta hyotyvat seka matkailijat etta kuntalaiset.

Elinvoimainen kunta

Olemme jalleen ilolla ja pitkajanteisen tyon tuloksena voineet todeta, ettd Kolarin kunta on 14. sijalla
EVP-kokonaisindeksin mukaan kaikkien Manner-Suomen kuntien joukossa. Vahvan elin-, veto- ja
pitovoiman kenttdan ovat keskittyneet paaosin suurimmat kaupungit, suurimpien kaupunkien lahei-
syydessa olevat kehyskunnat, yksittaiset maakuntakeskukset sekd muutama Lapin matkailukunta.
Mielenkiintoista on havaita, ettd muun muassa Rovaniemi jai tassa vertailussa Kolarin taakse. Kolari
on koko Suomessa alle 4000 asukkaan kuntien joukossa ykkdspaikalla ja valtakunnallisesti mitat-
tuna maaseutualueiden kunnista Kolari on kolmantena.

Kyseinen kuntien elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa mittaavan tutkimuksen muuttujia ovat muun
muassa kuntatalous, tyollisyys, tulonsaajien ansiot seka vaestdnmuutos. Kyseisen vertailevan mit-
tauksen perusteella myés muut Lapin matkailukunnat erottuivat edukseen ja Lappi nayttaytyy alue-
kehitykseltdan valtakunnallisesti vahvana maakuntana. Kasitykseni mukaan meilla Kolarissa on
vuosien varrella onnistuttu tekemaan paljon hyvin ja oikein. Yleinen hyva kuntakuvamme, toimivat
kunnan tuottamat ja tilastollisesti vertailtuna kustannustehokkaat julkiset palvelut seka ennen kaik-
kea kasvuhakuinen toimintaymparisto ja yritykset antavat tukevan pohjan positiiviselle kehitykselle
my0s jatkossa.

Matkailuelinkeino ja siihen liittyva palvelukokonaisuus on kiistatta kuntamme merkittavin elinkeino-
haara. Mutta on hyva tiedostaa, etta kestava, vaihtuvilta talouselaman suhdanteilta suojaava ja
myos kansantaloudellisesti hyédyllinen elinkeinopolitiikka vaatii kunnassa alati tahtotilaa mahdolli-
simman laajaan elinkeinopohjaan pyrkimisessa.

Kolarin kunta ja Yllaksen Markkinointi Oy solmivat uuden nelivuotisen markkinointisopimuksen vuo-
den 2026 alussa. Sopimuksen arvo on 250 000 euroa vuodessa ja sité voidaan sopimuksen mukai-
sesti tarkastella kolmen vuoden maaraaikaisuuden kuluttua. Sopimus koostuu Yllaksen matkailualu-
eelle tuotettavista markkinoinnin palvelukonsepteista ja niiden kaytannon toteutuksesta.

Yhteisty0 ja infrahankkeet

Pohjoisten alueiden merkityksen globaali kasvu on merkillepantavaa. Suomen huoltovarmuus, tur-
vallisuus, kriisivalmius, likenneyhteydet ja pohjoismaisen yhteistydon lisddminen ovat nousseet viime
vuosina keskioon. Tassa kontekstissa Kolarin kunta ja erityisesti kirkonkylan alue sijaitsee logisti-
sesti tarkeassa solmukohdassa niin rautatie- kuin kumipyoraliikenteen osalta. Kolarin radan sah-
koistys on etenemassa suunnitteluvaiheessa ja uutta Kolari-Svappavaara -rataosuutta pyritdan edis-
tamaan aktiivisesti. Tornionlaakson neuvosto on Suomen ja Ruotsin Tornionlaakson kuntien seka
Tornionlaakson norjalaisten naapurikuntien yhteistyoelin, jossa Kolarin kunta pyrkii rakentavasti vai-
kuttamaan alueen karkihankkeiden, kuten juuri liikenneinfran edistamiseksi.
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Olemme kunnassa my0s kaynnistaneet Vaylia tulevaan -hankkeen, jossa suunnitellaan Kolarin kir-
konkylan alueen potentiaalin ja toimintaymparistdén merkittavasti parempaa hyddyntamista. Kirkon-
kylan alueella elinkeinorakenne ja toimialarakenne painottuvat muun muassa teollisuuden, logis-
tiikkka-alan, terveys- ja hyvinvointialan sek& maansiirtoalan yrityksiin. Kunnan kehitys- ja elinkeino-
palvelut Kolke on laatinut yhdessa yrittajien ja paattajien kanssa elinkeino-ohjelman 2024-2028,
minka yhteydessa selvitettiin yrittajien tarpeita ja ndkemyksia kunnan ja yritysten kehittdmiseen ja
toimintoihin. Kolarin elinkeinojen kehittamiseen liittyvat strategiset linjaukset on nain luotu osallista-
vassa kuntastrategiatyossa seka strategiaan pohjautuvassa ohjelmatyossa.

Kuntaorganisaatio

Uusi ja uljas monitoimitalo avattiin kayttéon elokuussa 2025 suunnitelmien mukaisesti. Kolarin kun-
nan historian suurin yksittainen, noin 20 miljoonan euron investointi on hieno tyénayte koko kun-
tamme henkiloston ammattitaidosta ja yhteistyokyvysta seka kuntapaattgjien rohkeudesta inves-
toida ja katsoa luottavasti tulevaisuuteen.

Kunnan hallinto-organisaation kehittdminen on jatkuvaa ty6ta. Menneen vuoden aikana muokka-
simme useiden tyontekijoiden tehtavakuvia, rekrytoimme uusia tyontekijoitda muun muassa uuden
maankayttdinsindorin kyseiseen virkaan ja muutimme henkildstdasiantuntijan toimen henkilosto- ja
hallintopaallikdn viraksi. Kunnan hallintojohtajan virka on paatetty jattaa tayttamatta.

Kunta valmisteli henkildstohallinnossa vuoden 2025 aikana valtakunnalliseen tasopalkkajarjestel-
maan siirtymisen. Kyseinen tyd oli varsin iso ja siind onnistuminen edellytti tiivista ja hyvaa yhteis-
tyota tyontekijoiden ja tydnantajan valilla, tassa onnistuimme. Jarjestelma otettiin kayttéon
1.10.2025 seka osittain takautuvasti 1.2.2025.

Lopuksi haluan kiittdad kuntamme sitoutuneita ja osaavia tydntekijoita. Meitd on kunnan palveluk-
sessa vaihdellen noin 200 henkil6a ja kykenemme tuottamaan julkiset palvelut kattavasti ja varsin
kustannustehokkaasti noin 4 000 asukkaan elinkeinotoiminnaltaan erittdin aktiivisessa ja yha voi-
mistuvassa kunnassa.

Kolarissa 10.3.2026

Markku Vehkaoja
Kunnanjohtaja
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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA
JA TALOUDESSA

1.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kolarin kunnan luottamushenkildorganisaatio oli vuonna 2025 seuraavanlainen:

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta e Keskusvaalilautakunta

Vaalilautakunta
Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Rakennuslautakunta

Kuva 1 Toimielinorganisaatio 1.1. - 31.5.2025

|
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Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta == Keskusvaalilautakunta

Vaalilautakunta

Ymparistolautakunta

Sivistyslautakunta

Kuva 2 Toimielinorganisaatio 1.6. - 31.12.2025

Kunnanvaltuusto 2025

Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat 1.1. - 31.5.2025 seuraavat:

- yhteislista Kolari 21 6
- yhteislista Kolarin Kylat ja Tunturit 5
- Suomen Keskusta 5
- Vasemmisto 4
- SDP 1

Valtuuston poliittiset voimasuhteet olivat 1.6. - 31.12.2025 seuraavat:

yhteislista Kolarin Kylat ja Tunturit
yhteislista Kolari 21

Suomen Keskusta

Vasemmisto

[
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Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 1.1. - 31.5.2025

- Kylmamaa Jarmo Keskusta valtuuston pj
- Paakkola Ira Vas. valtuuston | vpj
- Uusitalo Veli-Pekka Kolari 21 yl. valtuuston Il vpj

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 1.6. - 31.12.2025

- Uusitalo Veli-Pekka Kolari 21 yl. valtuuston pj
- Kaikkonen-Tiensuu Helena Keskusta valtuuston | vpj
- Lipponen Mikko Kolarin Kylat ja Tunturit yl.  valtuuston Il vpj

Kunnanvaltuusto kokoontui 8 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 64 asiaa.

Kunnanhallitus 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtaja:

Vaattovaara Orvo

Varapuheenjohtaja:

Koivumaa Johanna

Kunnanhallitus 1.6. - 31.12.2025

Puheenjohtaja:

Kiili Johanna

Varapuheenjohtaja:

Vaattovaara Orvo

Kunnanhallituksen kokouksia pidettiin 18 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 286 asiaa.

Tarkastuslautakunta 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtaja:

Lipponen Mikko

Varapuheenjohtaja:

Vaattovaara Voitto
Tarkastuslautakunta 1.6. - 31.12.2025

Puheenjohtaja:
Murphy-Kaulanen Michele

Varapuheenjohtaja 1.6.2025 - 11.12.2025
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Hamari Markku

Varapuheenjohtaja 12.12.2025 - 31.12.2025
lkonen Ville

Tarkastuslautakunnan kokouksia pidettiin 5 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 44 asiaa.

Keskusvaalilautakunta 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtaja:

Pantsar Antero

Varapuheenjohtaja:

Laine Antero

Keskusvaalilautakunta 1.6. - 31.12.2025

Puheenjohtaja:
Kylmamaa Jarmo

Varapuheenjohtaja:
Makela Hanna

Keskusvaalilautakunnan kokouksia pidettiin 9 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 32 asiaa.

Kunnan tilivelvollisia vuonna 2025 olivat
- kunnan toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja
- kunnanjohtaja
- toimialajohtajat (kehitysjohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja)
- ymparistdtoimen tulosalueella rakennustarkastaja
- elinkeinopalvelujen tulosalueella kehitysjohtaja

Konserniyhtidissa tilivelvollisia olivat toimitusjohtajat ja hallitukset.

1.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen ky-
synnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen
toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin
maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus
on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti.
Tama on heijastunut myos vientiin. Lisaksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parem-
paa kasvua tulevina vuosina.
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Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon
taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina
vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna
2028.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta. Maailmantalous on kas-
vanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoita on paljon. Euro alueen talous on toipu-
massa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja nakymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talous-
kasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan ku-
lutuksen kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripedna. Epavarmuudesta huolimatta maail-
mankaupan nakymat ovat kokonaisuutena melko mydnteiset.

Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin ndkymia. Osin kas-
vuun ovat vaikuttaneet laivatoimitukset, mutta myds kysynnan toipuminen euro alueella on vahvista-
nut vientid. Myos tuonti on ollut kasvussa. Viela tana vuonna nettoviennin vaikutus kasvuun on posi-
tiivinen, mutta jatko vuosilla puolustushankinnat ja muut investoinnit nostavat tuontia enemman kuin
mita viennin odotetaan kasvavan.

Julkisyhteis6jen alijadma on jamahtanyt syvaksi. Alijagdma heikkenee ja pysyy yli kolmessa prosen-
tissa suhteessa BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Velkasuhde jatkaa kasvuaan ja nousee yli 95
prosenttiin.

Vuosi 2025 on ollut julkiselle taloudelle kaksijakoinen. Alijadma kohenee, mutta hitaasti veronkoro-
tuksista ja sopeutustoimista huolimatta. Velkasuhde kasvoi odotettua nopeammin erityisesti muista
kuin alijaamasta johtuvista syista. Aiempaan arvioituna tilannetta parantaa loppuvuodeksi oletettu-
jen puolustushankintojen ajoittuminen vasta vuodelle 2026. Valoa synkkaan kokonaiskuvaan tuo
my0ds paikallishallinnon menojen maltillinen kasvu.

Vuonna 2026 alijaama heikkenee 4,5 prosenttiin BKT:sta ja velkasuhde kasvaa 91,6 prosenttiin. Ali-
jddmaa painaa ensi vuonna puolustushankintojen ajoittuminen, F35-hankinnan oletetaan alkavan
kirjautua menoihin koneiden saapuessa. Lisaksi ensi vuoden tulojen kasvua vaimentaa veron ke-
vennykset.

(L&hde: VM Taloudellinen katsaus talvi 2025)

Lapin alueelliset kehitysnakymat syksylla 2025

Maakuntien kehitys Suomessa on vaihtelevaa. Lappi on viime vuosina kirinyt kiinni aiempaa kehitys-
eroa koko maahan ja joillain osa-alueilla on menty ohi. Myds alueen sisalla kehitys on hyvin eritah-
tista ja paikalliset seka seudulliset erot ovat merkittavia. Tama korostaa tarvetta paivittyvalle tilanne-
kuvalle (mm. elinkeinoelaman signaalit ja investointivirrat), joka huomioi Lapin eri alueiden erityis-
piirteet ja kehitysdynamiikan. Kuluvan vuoden aikana erityisesti matkailuala on osoittanut vahvaa
kasvua, ja sen rooli Lapin elinvoimaisuudessa on entisestaan vahvistunut.

Alueella nahdaan merkittavaa potentiaalia energiainvestoinneissa, jotka voivat muuttaa Lapin kehi-
tysta ja asemaa paitsi kansallisesti myos kansainvalisesti. Uusiutuvan energian hankkeet, vetyta-
lous ja sahkdverkkoinfran kehittdminen avaavat mahdollisuuksia myos teollisuuden uudistumiselle
ml. datakeskukset. Lisdksi puolustusteollisuuden mahdollisuudet ovat nousseet Lapissa keskuste-
luun osana alueellista turvallisuutta ja huoltovarmuutta. Lapin strateginen sijainti ja infra tarjoavat
puolustusalalle tarkeita investointi- ja sijoittumiskohteita.

Ennusteiden ja arvioiden mukaan Lapin kehitys ndyttaa positiiviselta lahivuosille. Nakymien ja inves-
tointiympariston ennustettavuutta kuitenkin heikentavat valtakunnalliset paatokset. Hallituksen vero-
tuspaatokset ja leikkaukset lisdavat epavarmuutta Lapin keskeisilla toimialoilla esim. teollisuus- ja
kaivosalalla. Useiden alueen keskeisten toimijoiden syksyn aikana kaynnistamat muutosneuvottelut
heijastavat rakennemuutosta ja toimintaymparistén epavarmuuksia. Nama korostavat tarvetta alu-
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eelliselle ennakoinnille ja strategiselle yhteistyolle, jotta Lapin investointipotentiaali voidaan hyodyn-
taa kestavasti riittavalla tasolla.

Lapissa paivitetddn parhaillaan maakuntaohjelmaa, joka tunnetaan paremmin nimella Lappi-sopi-
mus. Lappi-sopimuksen valmistelu tarjoaa alustan yhteiselle tahtotilan rakentamiselle. Lapin ensim-
maisen yrittajyysstrategian toteuttamista vauhditetaan toimeenpano tilaisuuksilla. My&s viimeiste-
lyssa oleva Lapin ilmasto- ja energiastrategia seka valmistelussa olevat Lappi-brandi 2.0 ja kulttuu-
rin ja luovien alojen kasvuohjelma osoittavat alueen tahtotilaa ja kehityssuuntaa kohti kestavaa, in-
novatiivista ja kulttuurisesti vahvaa tulevaisuutta.

Lapin investointipotentiaali on mittava ja sen osittaista realisoitumista odotetaan 2—3 vuoden aikava-
lilld. Suurin osa potentiaalista on talla hetkella erilaisissa viranomaismenettelyissa ja lupaproses-
seissa. Investointipotentiaaliin kuuluu useita energiaan liittyvid pumppuvoimala-, tuulivoima- ja hybri-
divoimahankkeita sekd kuusi kaivoshanketta. Tiehankkeet tukevat elinkeinoelaman ja toimintaympa-
riston kehittamista, erityisesti NATO-jasenyys, matkailun ja logistiikkatarpeen kasvu ovat nyt keskei-
sia lahtokohtia. Merkittdva suunnitteilla oleva kehittdmishanke on valtatie 4 Hirvas—Vikajarven-vali.
Suomen kytkeytyminen Tornio—Haaparanta ratayhteyden kautta Ruotsin ja Euroopan junaverkkoon
on henkildliikenteen osalta kiinni valtion rahoitusosuudesta.

Lapin mineraalipotentiaali on Suomen ja EU:n globaali kilpailuetu. Lapin kriittiset ja strategiset mine-
raalit tulee nahda mahdollisuutena nostaa jalostusastetta ja kehittaa arvoketjuja. Heikoin vaihtoehto
on, etta raaka-aineet viedaan EU:n ulkopuolelle jalostettavaksi. Kriisien my6ta on havahduttu oma-
varaisuuteen ja huoltovarmuuden merkitykseen. Alkutuotanto on tarkeaa lappilaiselle ruuantuotan-
nolle. Lisaksi nahdaan, etta on tarkea yllapitdaa myos harvaan asutun maaseudun elinvoimaa, koska
asuttu alue luo enemman turvaa kuin asumaton.

Oppilaitosten kehitysymparistéjen vahvuus on Lapissa niiden kaytannonlaheisyys ja tydelamalahtoi-
syys, mutta erityisesti startup-hautomoiden kehittamiseen tulisi panostaa. Julkisen ja yksityisen ra-
hoituksen yhdistdminen seka oppilaitosten ja yritysten valinen yhteistyd ovat avainasemassa uusien
yritysten syntymisen ja liikketoiminnan kasvun tukemisessa. Lapissa TKI-toimintaa tukevat monipuoli-
set kehitysymparistot, oppilaitosten labrat, startup-hautomot ja ekosysteemit. Lapin ammattikorkea-
koulu, Lapin yliopisto, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Ammattiopisto Lappia, Digipolis, Business
Rovaniemi ja Business Tornio muodostavat osin vahvan verkoston, jossa yhdistyvat koulutus, tutki-
mus ja yrityskehitys. Kaynnissa olevat hankkeet, kuten Startup-ekosysteemi, kestavyysraportointi
liiketoiminnassa ja sopimus- ja talousosaaminen kasvuyrityksille, tukevat erityisesti pk-yritysten ja
uusien toimijoiden liiketoiminnan kehittamista. Luovien alojen Createch-hankkeet tuovat mukaan
my®os tekoalyn ja kulttuurialan nakdkulman. Lappilaisen luonnontuotealan ja ruuan Idhituotannon ja-
lostamista, tuotekehitysta ja suoramyyntia kehitetdan useissa yhteishankkeissa, joissa on mukana
tutkimus, oppilaitokset ja yrityksia.

Lapin vaestdkehitys jatkui vuonna 2024 hieman Tilastokeskuksen ennustamaa mydnteisempana.
Vaestdomaara pysyi edellisen vuoden lukemissa, mutta alueelliset kehityserot olivat huomattavia.
Seutukunnista vaestokasvuun ylsivat Rovaniemen ja Pohjois-Lapin seutukunnat ja vain viisi kuntaa.
Kokonaisnettomuuttovoittoa Lappi sai 960 henkilda maahanmuuton ansiosta. Sen sijaan kuntien va-
lisessa muutossa jaatiin 480 miinukselle ja vain kuusi Lapin kuntaa ylsi kuntien valiseen muuttovoit-
toon. Kehityssuunta on jatkunut tdnd vuonna Lapissa samansuuntaisena, joskin kuntien valinen
muuttoliiketappio on pienentynyt. Maahanmuuton myéta ulkomaan kansalaisten ja vieraskielisen
vaeston maara ja osuus Lapin vaestdsta on viime vuosina selvasti kasvanut. Myds vaestéennus-
teissa tuodaan esille 218 Ty6- ja elinkeinoministeridn julkaisuja 2025:34 vaestdonkehityksen eriytymi-
nen ja maahanmuuton ratkaiseva rooli vaestonkehityksen suunnassa. Vaestomuutoskeskusteluun
tarvitaan monipuolisuutta, koska vaestdn vaheneminen ei automaattisesti tarkoita elinvoiman vahe-
nemista.

Lapissa tydvoimapulasta karsivien kuntien kasvua jarruttaa heikko asuntotilanne. Erityisesti Rova-
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niemella, Kittilassa, Inarissa ja Sodankylassa asuntojonot ovat pitkia, ja muuttajat eivat 16yda koh-
tuuhintaisia ja sopivia asuntoja. Asuntopulaa helpottamaan Sodankylan kunta rakentaa vuokrattavia
pientaloja ja Pyhajoen ydinvoimala-alueelle jaaneitd majoitusrakennuksia siirretdan Yllakselle ja
Saariselalle kausityontekijoiden asunnoiksi. Kunnat edistavat kaavoituksella ratkaisuja asuntohaas-
teisiin, esim. Kemi on kaavoittanut merindkdala-asuinalueen. Torniossa rakennusliike rakentaa kah-
deksankerroksisen kerrostalon Tornionjoen rannalle. Rovaniemelld asuntopulasta karsivat myds ko-
timaiset ja kansainvaliset opiskelijat ja se on aaritilanteissa jopa estanyt opiskelun aloittamisen.
(Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:34 , s. 216-218)

Kuntien talous

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitat-
tuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025, silla kuntien kustannukset
kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myo6ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista se-
littavat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa
vuonna 2025.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa
Manner-Suomen kunnista oli alijgdmaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijagdmaisissa
kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat
yksittaisten kuntien tulosta merkittavasti.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupun-
kien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittanyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korke-
alla tasolla myo6s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit
keskittyvat suuriin kaupunkeihin, minka seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni
niissa reippaalle miinukselle.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 3.2.2026 "Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot 2025"
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Seutukunnan ja Kolarin alueen vaeston ja tyottomyysasteen kehitys

Vaesto

Vaestotilanne

1-12/2025 vs 1-12/2024
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Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Lapin vakiluku oli vuoden viimeisena paivana 176 220
(vuonna 2024 vakiluku oli 176 184). Tunturi-Lapin seutukunnan asukasluku oli ennakkotiedon mu-
kaan vuoden lopussa 15 083 (vuonna 2024 vakiluku oli 14 888). Kolarin vakiluku on viime vuosina
hiljalleen kasvanut mutta kasvu taittui vuoden 2024 aikana mutta kasvoi jalleen vuonna 2025 edelli-
seen vuoteen verrattuna. Ennakkotilaston mukaan Kolarin vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 3 997
asukasta kun se vuoden 2024 lopussa oli 3 987 (Lahde: Tilastokeskus, StatFin, vaestomuutosten

ennakkotiedot)
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Tyottomyysasteen kehitys
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Kuva 4 Tyéllisyystilanne 12/2025 vs 12/2024

Koko maassa tyottémia tydnhakijoita oli vuoden vaihteessa 351 486 mik& on 29 832 enemman kuin
viime vuonna.

Lapissa oli joulukuun lopussa ty6ttémia tydnhakijoita 8 086, joista lomautettuja 972. Kausiluontoi-
seen tapaan ty6ttdbmien maara lisdantyi joulukuun aikana ja tyéttémia oli lapissa 662 (8,9 %) enem-
man kuin marraskuussa. Lapissa tyottomia tydonhakijoita oli 169 vahemman (- 2 %) kuin vuotta
aiemmin.

Lapissa ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 9,9 % ja koko maassa 13 %. Tyo6tto-
mien osuus tyévoimasta vaihteli Lapissa Kittilaan 6,0 %:sta Kemin 17,2 %:iin.

Tunturi-Lapissa ty6ttdbmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 6,4 %.

Kolarissa tyottdmien osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 6,4 %.

(Lahde: StatFin, Tyonvalitystilasto, Tyéttémien osuus tydvoimasta)
1.3. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kolarin kunnan talous kaantyi alijgamaiseksi ensimmaisen kerran sitten vuoden 2007. Tilikauden
alijagdmaksi muodostui - 397 763,87 euroa.

Toimintatuottojen toteuma vuonna 2025 oli noin 1 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa. Myyn-
tituotot ja maksutuotot toteutuivat noin 0,3 milj. euroa ennakoitua parempana. Myyntituotoissa mm.
saadut kotikuntakorvaukset toteutuivat 0,1 milj. euroa parempana ja maksutuotoissa yhdyskuntapal-
velujen maksut toteutuivat 0,1 milj. euroa paremmin kuin ennakoitiin. Kunta sai avustuksia 0,4 milj.
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euroa enemman kuin talousarviossa. Tahan vaikutta mm. EU-osarahoitteisten hankkeiden toteutu-
minen suunnitelmien ja rahoituspaatésten mukaisesti. Suuri investointihanke paattyi toimenpiteiden
osalta lokakuun loppuun. Vuokratuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa ennakoitua paremmin. Toiminta-
tuottojen toteuma talousarvioon nahden oli 124,5 %

Toimintakulujen toteuma vuonna 2025 oli 0,382 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa. Henki-
I6stokulut ylittivat talousarvion 0,337 milj. eurolla ja palvelujen ostot toteutuivat 0,340 milj. euroa en-
nakoitua suurempana. Vastaavasti avustukset toteutuivat 0,146 milj. euroa ja vuokrakulut 0,123 milj.
euroa pienempana kuin talousarviossa. Vuokrakulujen ennakoitua parempaan toteumaan vaikutti
mm. suotuisa korkokehitys monitoimitalon leasingsopimuksen allekirjoituksen ajankohtana. Toimin-
takatteen toteuma talousarvioon nahden oli 96,5 %.

Kunnan verotulot toteutuivat 0,2 milj. euroa ennakoitua paremmin. Tuloverokertyma oli 0,1 milj. pie-
nempi kuin ennakoitiin mutta vastaavasti osuus yhteiséverojen tuotosta oli 0,3 milj. euroa parempi.
Valtionosuudet toteutuivat 0,1 milj. euroa pienempana kuin talousarviossa.

Kunnan vuosikate 1,6 milj. euroa ei kata 2 milj. poistoja minka seurauksena kunnan tilikauden tulos
ennen tilinpaatossiirtoja - 412 113 euroa.

Vuonna 2025 tehdyt investoinnit on pystytty hoitamaan kunnan kassavarojen kautta mika on mah-
dollistanut lainakannan alenemisen. Vuoden aikana maksettiin pois pitkaaikaisia lainoja 2,8 milj. eu-
ron edesta. Vuoden 2025 lopussa kunnalla oli lainaa 154 €/asukas.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ilmenee toimintakertomuksen luvusta 8.2.

1.4. Kunnan henkilosto

Kolarin kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 206 henkil6a, joista vakinaisia oli 139 ja
maaraaikaisia 67. Henkiléstdmaarissa ovat mukana myds palkattomalla tyd- tai virkavapaalla olevat
seka osa-aikaiset tyontekijat.

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus kaikista palvelussuhteista oli 67 % vuonna 2025. Vakinaisen
henkildstdon osuus kaikista palvelussuhteista laski hieman edellisestd vuodesta (71 %). Tama liittyy
erityisesti varhaiskasvatuksen lisaantyneeseen, osin sesonkiluonteiseenkin henkilostotarpeeseen.
Opetukseen rekrytoitiin lakimuutoksen myoéta kolme uutta erityisopettajaa; nama virat on tarkoitus

vakinaistaa vuonna 2026, mutta siitymavaiheessa rekrytoinnit tehtiin maaraaikaisena.

Kunnan henkiloston keski-ika oli vuonna 2025 42,8 vuotta, missa ei ollut suurta muutosta edelliseen
vuoteen (42,6). Suurimman ikdryhman muodostivat 35-39 -vuotiaat ja toiseksi suurimman ryhman
60-64 vuotiaat tyontekijat.

Henkilostomaara 2022 2023

31.12.

Vakinaiset 271 263 158 145 139
Maaraaikaiset 107 107 57 60 67
Yhteensa 378 370 215 205 206

Taulukko 1 Henkiléstoméaéara 31.12.
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Henkilostomaara toimialoittain 31.12.

Hallinto- ja Sosiaali- ja Hyvinvointi, Kuntaympa- | Yhteensa

elinkeino terveys kasvu ja op- ristd
piminen
2020 41 153 127 58 379
2021 45 156 125 52 378
2022 44 143 129 54 370
2023 34 - 138 43 215
2024 17 - 156 32 205
2025 19 - 154 33 206

Taulukko 2 Henkilbstémaéréa toimialoittain 31.12.

Elakoitymisen osalta tarkemmat tiedot saadaan myohemmin Kevan tilastoista ja nama kaydaan lapi
kunnan henkildstékertomuksessa. Elakoityminen tulee l&hivuosina olemaan kunnassa suurinta sii-
vouspalvelun ja toimistopalveluiden ammattiryhmissa. Ennusteiden mukaan elakdityminen tulee ole-
maan huipussaan kuluvan vuosikymmenen lopulla ja vaihteessa. Eldkeikaa lahestyvan henkildéston
maaran kasvaessa on entistakin tarkedmpaa kiinnittda huomiota tydkykyjohtamiseen, tydkyvyn tu-
kemiseen esimerkiksi osaamisen varmistamisella ja tydn joustoilla seka tieto/taidon sailymisen var-
mistamiseen organisaatiossa.

Henkilostokulut olivat vuonna 2025 yhteensa noin 9,9 milj. euroa. Henkilostokulut kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna 6,4 %.

Kunnan henkiléstémenoihin sisaltyvat kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen palkat ja
sosiaalivakuutusmenot. Menoissa on mukana vakituisen henkildston lisaksi tydllistamistuella palkat-
tujen, sijaisten ja maaraaikaisten tydntekijdiden palkkakustannukset seka luottamushenkiléiden
palkkiot.

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstékertomus, jossa kaydaan lapi henkiléstdon osaamista ja kehit-
tamista, terveydellista toimintakykya ja tyohyvinvointia seka palkkaukseen liittyvia asioita.

1.5. Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esitta-
misesta kunnan ja kuntayhtymien tilinpaatoksessa.

Kolarin kunnalla ei ole tunnistettu merkittavia ymparistovaikutuksia, kuten paastékauppoja tai huo-
mattavia ymparistévahinkoja, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, ase-
maan tai toiminnan kehitykseen. Kunnalla ei mydskaan ole erillista ymparistoraporttia.

Rovaniemen kaupungin ja Kolarin kunnan valisen sopimuksen perusteella Rovaniemen kaupunki
tuottaa Kolarin kunnalle lakisdateiset kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavat. Sopimuksen
mukaan Rovaniemen kaupunki on yhteistydn vastuukunta ja ymparistdonsuojeluviranomaisena toimii
Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta. Kolarin kunnalla on ymparistélautakunnassa yksi ja-
sen ja hanella henkildkohtainen varajdsen. Kertomusvuonna ymparistdlautakunta on kokoontunut
yhteensa 10 kertaa.

Ymparistolautakunta on kokoontunut kerran kuukaudessa, pois lukien kesakuu ja heindkuu. Kesa-
kuun kokousta ei pidetty johtuen kuntavaaleja seuranneesta toimielinten henkilévalintojen ajoittumi-
sesta pitkalle kesakuuta. Heindkuussa, lautakunta ei perinteisesti kokoonnu lainkaan. Edellisten li-
saksi marraskuun alussa pidettiin yksi ylimaarinen kokous Ranuan kunnan pyynndsta.

Kolarin kunnan asioita on kasitelty kahdessa eri ymparistolautakunnan kokouksessa. Lautakunnan
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paatdkselld on ratkaistu kaksi maa-aineslupapaatosta, yksi maa-ainesluvan siirtopaatos ja yksi lau-
suntoasia. Muilta osin Kolarin kuntaa koskevia asioita on kasitelty viranhaltijoiden toimesta. Ympa-
ristd- ja maa-aineslupiin liittyvia tarkastus-, valvonta- ja neuvontakaynteja on tehty Kolarin kunnan
alueella oleviin lupakohteisiin seitseman kertaa. Muita viranomaistoimintaan liittyvia kaynteja on
kaksi kayntikertaa. Viranhaltijat ovat kasitelleet puhelimitse ja sdhkdpostitse erilaisia ymparistdnsuo-
jelussa vireilla olevia asioita sekd uusia yhteydenottoja mm. seuraavista aihepiireista: Pro-Hydro
Oy:n ymparistélupahakemus, koulurakennusten purkaminen ja purkujatteen kasittely, meluilmoitus,
oljysailion kaytdsta poistaminen, vesilain mukainen vesien johtamisasia Ak&slompolossa, Luosujér-
ven kelkkareitti, ajoharjoittelurata Rautuvaaran vanhalla kaivosalueella, Tunturi-Lapin Vesi Oy:n vie-
marivuoto ja ymparisténsuojelun tietojarjestelman (YLVA) tietojen tdydentaminen, tarkistaminen ja
paivittaminen.

1.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuu-
dessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. Kolarin kun-
nassa ei ole havaittu merkkeja korruptiosta tai lahjonnasta. Myds ihmisoikeusasiat vaikuttavat ole-
van kunnossa.

1.7. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kolarin kuntaan on kuluneilta hyvin toteutuneilta talousvuosilta kertynyt ylijddmaa vuoden 2024 lop-
puun mennessa noin 23,2 milj. euroa. Vuoden 2025 tilinpaatds on 397 764 euroa alijagdmainen.

Tulevina vuosina kunnan talouteen tulevat merkittdvasti vaikuttamaan isot investoinnit ja niiden ra-
hoitus seka valtionosuuksien muutokset. Suurimpana vaikuttavana tekijana kunnan tulevien vuosien
kayttétaloudenhallinnan kannalta ovat monitoimitalon leasingmaksut, jotka tdman hetkisen korkota-
son ja hinta-arvion mukaan ovat noin 1,0 milj. euroa vuosittain.

Valtionosuuksien ja verotulokertyman muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liittyen
tulevat olennaisesti tulevina vuosina vaikuttamaan kunnan tulopohjaan. Kyseinen valtionosuusuu-
distuksen toteutus on siirtynyt vuosi vuodelta eteenpain. Nyt on jo tiedossa, ettda nykyinen hallitus ei
saa sita toteutettua talla kuluvalla hallituskaudella.

Suomen hallituksen valmisteleva hankintalain lainsdadantéuudistus, esityksen mukaisesti toteutues-
saan, oleellisesti heikentda Kolarin kunnan taloudellista ja toiminnallista tilanne. Esitetty muutos joh-
taa siihen, ettd suuremmat kunnat joko sailyvat jo riittdvasti omistamassaan InHouse-yhtiéssa tai
ottavat ko. tukipalvelutuotannon itselleen. Pienet kunnat puolestaan joutuvat pienomistajina sidosyk-
sikkodyhteistyon ulkopuolelle. Ruokapalveluiden jarjestamisen osalta Kolarin kunnalla on 0,1 % omis-
tusosuus Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:ssa. Kolarin kunta ostaa ICT-palvelut LaplT Oy:lta, josta kun-
nan omistusosuus on 1,9 %. Kaytannossa Kolarin kunnalla ei ole mahdollista paasta omistusjarjes-
telyiden kautta 10 % minimivaatimukseen ja ulosmyyntirajoitusten vuoksi kunta joutuisi kilpailutta-
maan ICT-palvelut kokonaan.

Vuoden 2025 alusta lukien siirtyi valtiolta kunnille vastuu tyéllisyysasioiden hoitamisesta, mika
omalta osaltaan sekad muuttaa kunnan toimintoja etta vaikuttaa kunnan talouteen kustannuksia li-
saavasti. Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalueen kunnat tekivat vuoden vaihteessa 2025-2026 val-
tuustotasolla paatdksen yhteistoimintasopimuksen muuttamisesta siten, etta palkkatukien maksami-
sen osalta siirrytaan aiheuttamisperiaatteen noudattamiseen 1.1.2026 alkaen. Todennakdisesti ky-
seinen muutos merkitsee Kolarin kunnalle jatkossa pienempia tyollisyydenhoidon kustannuksia.

Tulevien vuosien taloudellista kantokykya arvioitaessa, vaaditaan kunnalta tarkkaa taloudenpitoa
seka kayttétalouden etta investointien osalta.
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1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnallisia ja taloudellisia riskeja arvioidaan vuosittain kunnan sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen mukaisesti. Tavanomaiset riskit ja epavarmuustekijat eivat ole juurikaan muut-
tuneet viime vuosina.

Merkittavimpia taloudellisia riskitekijoita ovat edelleen kunnan talouden suunnittelussa ja toteuttami-
sessa epaonnistuminen, hankinnoissa ja projekteissa epaonnistuminen, (henkildriski) seka inves-
tointien heikko toteutumisaste ja kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit.

Kunnan lainakanta on muuhun kuntakenttaan verrattuna alhaisella tasolla. Monitoimitalon leasingra-
hoitus kasvattaa kunnan vastuita ja korkoriskia, vaikkei se suoraan lainakannassa naykaan. Vastuut
kuntakonsernin ulkopuolelle ovat yhteensa noin 2,1 milj. euroa. Kuntakonsernin osalta riski on mal-

tillinen. Omille konserniyhtidille vastuusitoumukset ovat yhteensa noin 4,6 milj. euroa ja nahtavilla ei
ole takausvastuiden riskien realisoitumista.

Operatiivisia riskeja ovat muun muassa muutoksen johtamisessa epaonnistuminen, tarkeiden toi-
mintojen pettdminen, avainhenkildiden vaihtuvuus ja elakdityminen, tietojarjestelmien ja tietoverkko-
jen toimivuus seka henkiloston tydmotivaation ja -hyvinvoinnin heikentyminen.

Vahinkoriskitekijoitd ovat muun muassa omaisuus- ja tietoturvariskit. Varautumista on syyta kehittaa
seka normaaliolojen hairidtilanteiden, ettad poikkeusolojen varalta. Koko kunnan tydntekijoiden ja
luottamushenkildiden tietoturva- ja tietosuojakoulutukset on aloitettu syksylla 2005 tehdyn suunnitel-
man mukaisesti. Eri operatiivisille tasoille suunnatut kohdennetut koulutukset ja niihin liittyvat oppi-
misen arvioinnit ovat tarkead osa tietosuoja-asetuksen ja tietosuojalainsdddanndn noudattamista.
Jatkossa taloudellisena riskimahdollisuutena on myds huomioitava Kolarin Palvelutaloyhdistys ry:n
seka Kolarin Vanhustenyhdistys ry:n kunnalta saamat lainat seka lainojen takausvastuut.

Kunnan valmiussuunnitelman paivitysta tullaan jatkamaan vuoden 2026 kuluessa ja siina otetaan
huomioon sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen toteutuneet ajantasaiset muutokset
seka muuttunut geopoliittinen turvallisuustilanne alueellisesti. Turvallisuus- ja varautumisasiat ovat
talld hetkelld aktiivisen muutoksen tilassa niin maakunnallisesti kuin valtakunnallisesti.

Hyvan tilinpaatéstavan edellyttdman oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi on syyta antaa tieto
my0s keskeisista oikeudenkaynneista. Kolarin kunnalla on talla hetkelld Pohjois-Suomen hallinto-
oikeuden kasittelyssa yhteensa kolme (3) kaavapaatdsasiaa, kaksi (2) henkiloston nimitysasiaa ja
yksi (1) rakentamislupapaatods. Lisaksi on maanvuokrasopimukseen liittyva kanne karajaoikeuteen.

Vakuutusyhtidlle on tehty 13 korvaushakemuksia, joiden yhteenlaskettu korvaussumma on 4 286
euroa.

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



22

2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JAR-
JESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kunnanhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on
kunnanjohtajalla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien tur-
vaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto.

Tilivelvollisilla, jotka on maaritelty vuoden 2025 talousarviossa, on erityinen vastuu sisaisen valvon-
nan rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden parantamisesta seka jatkuvasta yllapidosta
johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jase-
net ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Hallintosdaanndssa maaritellaan johtamis- ja paatdksentekovastuut. Talousarvion toteutumisen seu-
rannassa ja raportoinnissa noudatetaan hallintosdanndn, kunnanhallituksen ja taloussuunnittelijan
antamia ohjeita. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan lautakunnille, kunnanhallitukselle ja kun-
nanvaltuustolle neljannesvuosittain. Lisdksi toimialoilla jokainen yksikdn esimies seuraa talousarvion
toteutumista omalta osaltaan jatkuvasti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kunnan toimintaan on muodostunut sisdanrakennettu sisainen valvonta ja riskienhallinta vuosien
saatossa. Vahinko- ja omaisuusriskeja minimoidaan vakuutuksilla. Vakuutusmeklari toimittaa vuosit-
tain listauksen kohteista, joita paivitetdan vastaamaan nykytilannetta. Laskujen kierratyksen osalta
on kiinnitetty huomiota kierron joustavuuteen, jotta laskut ovat hyvaksyttavina riittdvan ajoissa suh-
teessa tosite- ja erapaivaan. Kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on silti edelleen syyta ke-
hittda ja yndenmukaistaa erityisesti sen toteuttamisen toimintatapojen osalta.

Toteutuneet riskit ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittaminen.

Kunnan kiinteistdjen korjaustarpeisiin liittyvat riskit on tunnistettu riskienarvioinnissa. Kiinteistokan-
taan on muodostunut huomattavan paljon korjausvelkaa. Vuonna 2018 laadittua kiinteistostrategiaa
paivitettiin vuonna 2024. Kiinteistostrategiassa on hyvaksytty selkeat kiinteistdjen hallintaa ohjaavat
paalinjaukset, joiden mukaisesti kunnan kKiinteistokantaa ja sen yllapitoa tulisi edelleen kehittda
suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Tata tyota taytyy jatkaa, jotta kaikille tyontekijoille ja asiakkaille
saadaan turvattua toimivat ja terveelliset tilat.

Kunnassa on syyta kiinnittda huomiota henkildstéjohtamiseen aina operatiivisesta tasosta strategi-
seen tasoon saakka. Lapin kunnissa on nailld ndkymin huutava pula henkiléstéstd muutamien vuo-
sien kuluttua, mika tarkoittaa myos kilpailua patevista henkildista. Henkildéston vaihtuvuus nakyy
joissakin tehtavissa ylikuormittumisena. Kunnassa tulisi entistd paremmin valmistautua suojaamaan
niin sanotut haavoittuvaiset toiminnot, joiden osaaminen on yhden henkilon varassa.

Tietosuoja on organisaation keskeinen osa vastuullista ja luotettavaa toimintaa, koska se suojaa
seka asiakkaiden etta tyontekijoiden henkilotietoja vaarinkaytoksilta ja vahingoilta. Kunnassa vastuu
tietosuojasta jakautuu, mutta kokonaisvastuu on aina kunnan johdolla. Kunnassa tietosuojatyon pai-
nopisteet vuonna 2025 keskittyivat kolmeen kokonaisuuteen: tietosuojaselosteiden ajantasaistami-
seen, riskien- ja vaikutustenarvioinnin kaynnistamiseen seka osaamisen vahvistamiseen kouluttau-
tumisen ja tietosuoja-alan verkostoihin osallistumisen kautta. Tietosuojan ja tietoturvan huomioimi-
nen on oleellista kunnan turvalliselle toiminnalle ja siitd huolehtiminen kuuluu osaltaan jokaiselle
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kunnan tyontekijalle ja luottamushenkildlle. Kunnan tietosuojan toimintakertomus on tehty vuoden
2025 osalta.

Vuoden 2023 aikana on paivitetty kunnan yleinen valmiussuunnitelma sek& osana sita evakuointi-
suunnitelma. Lisaksi henkilovaraukset on haettu puolustusvoimilta, jotta ne ovat ajan tasalla. Lisaksi
tulee edelleen kiinnittdd huomiota siihen, etta yksikdiden pelastussuunnitelmat ovat ajantasaiset.

Kunnan valmiussuunnitelman paivitysta tullaan jatkamaan vuoden 2026 kuluessa ja siina otetaan

huomioon sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen toteutuneet ajantasaiset muutokset seka
oleellisesti muuttunut geopoliittinen turvallisuustilanne alueellisesti.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOI-
MINNAN RAHOITUS

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmalla ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset (1000 €) 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 5036 5925
Valmistus omaan kaytt6on 15 86
TOIMINTAKULUT -21418 -19 252
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 367 -13 241
Verotulot 12 867 11 911
Valtionosuudet 5186 5116
Rahoitustuotot ja -kulut - 16 -4
Korkotuotot 72 114
Muut rahoitustuotot 18 18
Korkokulut - 104 - 135
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE 1670 3783
Poistot ja arvonalentumiset -2083 -1 856
TILIKAUDEN TULOS - 412 1926
Poistoeron muutos 14 14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - 398 1941

Taulukko 3 Tuloslaskelma ulkoiset

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

| TP2025| TP2024,
Toimintatuotot / Toimintakulut % 23,5 30,8
Vuosikate / Poistot, % 80,2 203,8
Vuosikate € / Asukas 417,81 948,83
Asukasmaara 3997 3987

Taulukko 4 Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta
seka oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kyttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijagdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds ndma vaittdmat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua. Keskimaa-
raista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslu-
kua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentada kunnan
omaa paadomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut,
mista syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tili-
kauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaa-
toksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai aljadmaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijaagmaa vahen-
tavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.
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KOLARIN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1670 3783
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat - 38 - 192
Toiminnan rahavirta yhteensa 1632 3 590
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 048 -1671
Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 401
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 67 449
Investointien rahavirta yhteensa -2731 - 821
Toiminnan ja investointien rahavirta - 1099 2770
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays - 424
Antolainasaamisten vahennys 294 212
Antolainauksen muutokset yhteensa - 130 212
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 2822 - 53
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 29 16
Lainakannan muutokset yhteensa - 2850 - 37
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 - 32
Vaihto-omaisuuden muutos 2 7
Saamisten muutos 474 50
Korottomien velkojen muutos 27 516
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 502 540
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2478 715
Rahavarojen muutos - 3577 3 485
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 9 599 13175
Rahavarat 1.1. 13175 9 691
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa - 3577 3 485

Taulukko 5 Rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 9 201 11 984
Investointien tulorahoitus-% 60 300
Laskennallinen lainanhoitokate 10 7
Lainanhoitokate 1 23
Kassan riittavyys (pv) 126 228
Asukasmaara 3 997 3 987

Taulukko 6 Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentadmalla taikka ottamalla
lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdksen ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Oma-
rahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslas-
kelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden

jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-

van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset

kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

29

VASTAAVAA (1000 €) TP 2025 TP 2024\
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot 899 1014
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 899 1014
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1159 1179
Rakennukset 9796 10 639
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 001 3 346
Koneet ja kalusto 1324 261
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1132 184
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 16 412 15610
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4 038 4 038
Muut lainasaamiset 930 801
Sijoitukset yhteensa 4 968 4 838
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 8 11
Vaihto-omaisuus yhteensa 8 11
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 282 270
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 282 270
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 173 670
Muut saamiset 398 406
Siirtosaamiset 905 889
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1477 1964
Saamiset yhteensa 1759 2233
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5 000 5000
Rahoitusarvopaperit yhteensa 5 000 5000
Rahat ja pankkisaamiset 4 599 8175
VASTAAVAA YHTEENSA 33 644 36 882

Taulukko 7 Tase vastaavaa
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VASTATTAVAA (1000 €) 2025 2024
OMA PAAOMA
Peruspddoma 6 894 6 894
Edellisten tilikausien ylijagama (alijddma) 23212 21272
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 398 1941
Oma paaoma yhteensa 29709 30 107
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 199 213
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 199 213
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat 65 66
Muut toimeksiantojen padomat 5 7
Toimeksiantojen padomat yhteensa 71 73
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 593 3414
Pitkdaikainen yhteensa 593 3414
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 53
Saadut ennakot 533 175
Ostovelat 1085 1643
Muut velat/Liittymismaksut 174 148
Siirtovelat 1257 1 056
Lyhytaikainen yhteensa 3 074 3 075
VASTATTAVAA YHTEENSA 33 644 36 882
Taulukko 8 Tase vastattavaa
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 90,3 82,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,6 27,5
Kertynyt yli-/alijadma 1000 € 22 815 23212
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 5708 5822
Lainakanta 31.12. 1000 € 617 3 467
Lainakanta 31.12., €/asukas 154 870
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 20104 3 556
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 5030 892
Lainasaamiset 930 801
Asukasmaara 3997 3987

Taulukko 9 Taseen tunnusluvut

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi




31

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayk-
selld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saat-
taa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan
kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toi-
mintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagdma) Luku osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta ali-
jaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara. Luku
osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijgdgman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) Kunnan lainakannalla
tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoiltd + Lainat
muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTUOTOT JA -MENOT VUONNA 2025

TP

KOKONAISTULOT (1 000€) Ulkoiset 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 5036 5925
Verotulot 12 867 11 911
Valtionosuudet 5186 5116
Korkotuotot 72 114
Muut rahoitustuotot 18 18
Poistoeron vahennys (+) 14 14

Taulukko 10 Kunnan ulkoiset kokonaistuotot

Investointien tulot ovat 278 € (1000)

KOKONAISMENOT (1 000€) Ulkoiset 2025 2024
Valmistus omaan kayttoon 15 86
TOIMINTAKULUT -21418 -19 252
Korkokulut - 104 - 135

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Taulukko 11 Kunnan ulkoiset kokonaismenot

Investointien menot 3 048 € (1000)
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kolarin kunnan konsernirakenne ja vuoden 2025 konsernitilinpdatokseen yhdistely iimenevat seu-
raavasta taulukosta:

Konserniyhteis6

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 2

Kuntayhtymat 1

Yhteisyhteisott

Osakkuusyhteisott 3
Omistusyhteysyhteisdja 4
Yhteensa 5 7

Kuntakonserniin yhdistellddn seuraavat yhteisot:
Tytaryhtiot
» Kiinteistdé Oy Kolarin Hallinto- ja toimintakeskus
» Kolarin Vuokra-Asunnot Oy
*  Tunturi-Lapin Vesi Oy
* Tunturi-Lapin Reitit Oy
Kuntayhtymat
Lapin liitto

6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kolarin kunnan konserniohje on vahvistettu kunnanvaltuustossa joulukuussa 2024 ja se on astunut
voimaan 1.1.2025 lukien. Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjesta-
misesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat hallintosdannén mukaisesti kunnanjohtaja ja kunnanhal-
litus.

Tytaryhteisot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisesta puolivuosittain. Kunnanhallitus on nimennyt yhtiokokousedustajan tytaryhteisdjen yhtioko-
kouksiin, tarvittaessa antanut toimintaohjeita yhtiokokousedustajille ja ohjannut tytaryhteisojen halli-
tusten jasenten valintaa. Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ei ole kaikilta osin tayttanyt tasa-
arvolakia.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistaessaan asettanut tytaryhteisoille taloudellisia ta-
voitteita.
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6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2025 Tunturi-Lapin Vesi Oy:n vesihuollon liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta ollen n. 3
ME. (2,6 M€ 2024) Liikevaihdon voimakas kasvu johtui hintojen korotuksesta n.140 t€. Vesihuolto-
verkostoa rakennettiin toiminta-alueen ulkopuolelle, jolloin rakentamiskulut laskutettiin maanomista-
jalta n. 200 t€. My0s jateveden kasittelyn ja talousveden myynnin kasvu n.4 % lisasi yhtion liikevaih-
toa. Vesihuoltolaitoksen perimat maksut on maaritelty siten, etta ne kattavat pitkalla aikavalilla vesi-
huollon kaytté- ja kunnossapitokustannukset seka verkostojen ja laitosten uus- ja korjausinvestoin-
nit. Maksuihin sisaltyva tuotto padomalle on pidetty kohtuullisena ja suhteutettuna toiminnan pitka-
janteiseen rahoitustarpeeseen.

Loppuvuodesta aloitettiin uuden asiakastietojarjestelman kayttéonotto (Flow Invoicing). Ensimmai-
set laskut uudesta jarjestelmasta lahetettiin maaliskuussa 2026. Vuoden 2025 Investoinneista jai
suuri osa toteuttamatta uusien kaava-alueiden valitusprosessien myoéta. Toteutumattomat investoin-
nit siirtyvat vuodella 2026 ja on mahdollista, ettd kaava-alueiden vahvistuminen menee niin myo-
haiseksi, etta ne siirtyvat edelleen vuodelle 2027.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:lle vuosi 2025 oli fuusion jalkeen seitsemas taloudellisesti positiivinen
toimintakausi ja kahdeksas taysi tilikausi. Kolarin Vuokra-asunnot Oy omistaa talla hetkella 31 rivita-
loa, 2 kerrostaloa ja 1 pientalon, joissa on yhteensa 157 huoneistoa. Yllapitavia ja akuutteja korjauk-
sia on tehty asuinnoissa ja kiinteistdissa tarpeen vaatiessa. Hoitokulut kokonaisuudessaan ovat py-
syneet aiempien vuosien tasolla ja huoneistoja on pystytty kunnostamaan tarpeen vaatiessa.

Kiinteistd Oy Kolarin hallinto- ja toimintakeskus toteutti suunnitellun kayttovesijarjestelman putkiston
uusimisen vuoden 2025 aikana.

Tunturi-Lapin Reitit Oy:n reittihuoltoa talvikaudella 2025 vaikeuttivat vahainen lumimaara seka lauha
saa. Purot, ojat ja suot eivat jaatyneet kunnolla koko talven aikana.

Investointien osalta kevaalla 2025 yhtié hankki uuden latukoneen ja loppukevaasta hallitus paatti
korvata viimeisen vanhan koneen uudella. Koneen toimitus kuitenkin viivastyi tehtaalla tapahtunei-
den tuotantohairididen vuoksi ja koneen toimitusaika siirtyi vuoden 2026 puolelle.

Kesakaudella 2025 reittiverkoston kunnossapitotytt toteutettiin tavanomaiseen tapaan. Kolarin kun-
nan investointilistalle sisaltyi tunturialueen latuvalojen vaihtaminen LED-valoihin ja uusia valaisimia
asennettiin noin 200 kappaletta.

Elinvoimaa reiteista - hanke jatkui vuonna 2025 yhtio urakoi hankkeessa yhtena osapuolena, toteut-
taen hankeaikana sorastettua pyorareittia, rautapitkoksia ja uusia puusiltoja. Suuri osa reittitdista
suoritettiin alihankinta yhtién oma resurssi huomioiden, ja tarvittavat valvontatehtavat rakentamisen
osalta hoidettiin yhtion toimesta.

6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tilikaudelle 2026 Tunturi-Lapin Vesi Oy:n liikevaihdon odotetaan olevan n. 2,8 M€ tasolla. Laina-
maaran pienentyessa korkokulut laskevat edelleen ja tulos paranee vuoden 2025 tasosta. Sotatoi-
mien aktivoituminen Lahi-idasséa saattaa pitkittyessaan aiheuttaa muovituotteiden saatavuuteen ja
hintaan. Vuoden 2026 alussa voimaantullut laki vesihuoltolain muuttamisesta1087/2025 tuo muu-
tostarpeita nykyiseen toimintaan.

Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinta toteutuu osana laitoksen normaalia toiminnan ja talouden
suunnittelua. Omaisuuden yllapito ja kehittdminen perustuvat laitoksen kaytdssa oleviin tietoihin
seka suunnitelmalliseen kunnossapitoon ja investointeihin

Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n vuodesta 2026 voidaan tdmanhetkisen tiedon valossa olettaa asunto-

jen kysynnan ja kayttdasteen osalta vuoden 2025 kaltaista.
Suurten ikaluokkien ikdantyminen ja muuttoliikenne pienista kylista suurempiin asutuskeskuksiin ja
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lahemmas palveluita tuo edelleen oman vaikutuksensa asuntojen kysyntaan.

Tunturialueen kesasesongin kasvun vaikutukset ovat jo osaltaan nahtavissa asuntojen kysynnassa
ja asukasvaihtuvuudessa tunturialueella. Monimuotoistuva elinkeinorakenne ja lisdantyvat etatyo-
mahdollisuudet tulee lisddmaan asuntojen kysyntda koko kunnan alueella.

Kiinteistdjen systemaattinen korjaaminen ja perusparantaminen on mahdollista asuntojen kysynnan
ja kayttdasteen pysyessa vakaana.

Tunturi-Lapin Reitit Oy:n tulevaisuuden arvio on pysynyt Iahes muuttumattomana neljan toiminta-
kauden ajan. Liikevaihdon sailyttdaminen nykyisella tasolla auttaa varmistamaan reittien huollon vaa-
ditun tason seka mahdollistaa rakenteiden korjaamisen ja uusimisen lumettomina vuoden aikoina.
Moottorikelkkailun maara alueella on kasvanut viimeisten vuosien aikana ja nykyisellaan hoitotaso
ei ole riittava reittien kulumiseen nahden.

Toiminnan keskeiset riskit liittyvat edelleen vakituisen ja maaraaikaisen henkildkunnan saatavuu-
teen seka perehdytyskaytanteisiin. Uutena merkittdvana riskind voidaan tunnistaa reittiyhtion halli-
tuksen vaihtuvuus.

6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu poikkeavuuksia. Konserniohjeen mukainen konsernineuvottelu
on kayty 9.9.2025. Kunnan hallintosdannon 23 §:n mukaisesti on kunnanhallitus arvioinut omistaja-
ohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menette-
lytapojen kautta.
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6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9740 9772
Valmistus omaan kayttéon 15 86
Toimintakulut -24 388 -21 532
Toimintakate -14 633 -11 674
Verotulot 12 801 11 845
Valtionosuudet 5186 5116
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 75 123
Muut rahoitustuotot 66 81
Korkokulut -426 -536
Muut rahoituskulut -13 -7
Vuosikate 3 057 4 948
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 489 -3 304
Arvonalentumiset -18 0
Satunnaiset erat (+/-) 1 0
Tilikauden tulos -448 1644
Tilinpaatdossiirrot 0 0
Tilikauden verot -18 -13
Laskennalliset verot 29 36
Vahemmistdosuudet -4 -7
Tilikauden ylijaama/alijaama -440 1659
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -40 -45
Vuosikate/Poistot, % 88 150
Vuosikate, €/asukas 765 1241
Asukasmaara 3997 3987

Taulukko 12 Kolarin kuntakonsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selitta-
vat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Pe-
rusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoi-
tus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voi-
daan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konserni-
tilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteiséjen ja saatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen
voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalillda keskimaaraiset poistonalaiset
investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarai-
nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus-%

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)
Taulukko 13 Kolarin kuntakonsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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2025 2024
1000 € 1000 €
3 057 4 948
1 0

-18 -13
-38 -182

-4 693 -3 104
250 401
67 484

-1 374 2534
-424 0
250 197
150 0

-3 655 -958
-29 0

0 0
1498 998
-2 208 236
-3 582 2770
12 141 15 722
15 722 12 952
-3 582 2770
2025 2024
-1 538 -3 340
65 159

2 2

1 4

134 219
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentadmalla taikka ottamalla
lisaa laina

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla silta
osin kuin kertyma on laskettavissa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jal-
jelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kunta-
todistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmaan rahavaroja

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, ote-
taan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.
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Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tun-
nusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusar-
vopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, korkokulut,
muut rahoituskulut, tilikauden verot.

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainasaamisten lisdykset, pitkaaikaisten laino-
jen vahennys (lyhennykset).

KUNTAKONSERNIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 1 066 1205
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1 066 1205
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1751 1768
Rakennukset 25 549 26 709
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 063 3413
Koneet ja kalusto 4 353 3 376
Muut aineelliset hyddykkeet 6 307 6 225
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 1224 193
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 42 247 41 684
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1877 1390
Muut lainasaamiset 609 601
Sijoitukset yhteensa 2485 1991
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 45 798 44 879

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Toimeksiantojen varat 252 315
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Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkaaikaset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaparit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama
Oma paaoma yhteensa

Vahemmistoosuudet

Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
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8
129
138

352
352

603
427
925
1955

5000
7141

14 837
60 635

31.12.2025
1000 €

6 894
51

27 588
-439
34 094

625

65
257
322

10 067
10 757
20 823

657
218
556

41

11
140
151

552
552

1165
219
915

2300

5000
10 722

19 040
63 919

31.12.2024
1000 €

6 894
51
25933
1656
34 534

618

66
322
388

13 738
9 855
23 594

657
247
196
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Ostovelat 1498 2 067
Liittymismaksut ja muut velat 376 380
Siirtovelat 1465 1239
Lyhytaikainen yhteensa 4771 4786
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25 595 28 380
VASTATTAVAA YHTEESNA 60 635 63 919

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 57,8 55,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 90 105
Kertynyt yli-/alijaama 1000 € 27 149 27 589
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 6 792 6 920
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 10 942 14 643
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 2737 3673
Asukasmaara 3997 3987

Taulukko 14 Kolarin kuntakonsernin tase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa kon-
sernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuus-
aste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma va-
hennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattda saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotu-
loista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijagama (alijagdama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa.
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Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijgaman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukas-
maaraa. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1. Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden -412 113,30 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroa suunnitelman mukaan 14 349,43 euroa
2. Siirretaan tilikauden alijagaman -397 763,87 euroa taseen yli-/alijaamatilille.

7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole kattamatonta alijddmaa tilinpaatdksessa; ylijaddmaa on kertynyt edellisiltd vuosilta 23
212 429,10 euroa. Kunnan tulos on ollut ylijddmainen vuosina 2007- 2024.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

8.1. Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
minen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla (KuntalL 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tallin rahava-
rojen kayttdéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa (KuntalL 110.4
§). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tark-
kuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle,
hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toi-
menhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toiminta-
kertomuksen toteutumisvertailuosassa (KuntalL 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan tehtdvana on
muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 121.2 §). Arvioin-
nissa keskeinen tietolahde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla. Euro-maaraisen poik-
keaman lisaksi poikkeama voidaan esittaa suhteellisena osuutena.

8.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri saannoksissa: valtuusto ylimpana
toimielimena paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (14 §,
110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (110.4 §) ja kunnanhallituksen on annet-
tava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §).

Vuoden 2025 talousarvion lahtokohtana toiminnallisten tavoitteiden asettamisen osalta ovat olleet
kuntastrategian 2023-2027 tavoitteet.

Tavoite

Toimenpide

Mittari / tavoitearvo

Vastuutaho / vas-
tuuviranhaltija

Arvio

Asukasluku kasvaa

Maankayttd luo mah-
dollisuuksia kasvulle

Paivitys aloitettu
0=El, 1=Kylla: To-
teuma 1,0, Tavoite
1,0

maankayttdinsindori,
tekninen johtaja

Maapoliittisen ohjel-
man laatiminen aloi-
tetaan 2026 ja val-
mistuminen 2027.

Asuntotuotanto vas- |Asunto-ohjelman to- |kunnanjohtaja Asunto-ohjelman to-
taa asuntojen kysyn- |teuttaminen aloitettu teuttaminen on aloi-
taa 0=Ei 1=Kylla: To- tettu vuoden 2025
teuma 1,0, Tavoite aikana.
1,0
Kunnan asukasluku [Asukasluku kunnanjohtaja Kunnan asukasluku

kasvaa 10 % vuo-
teen 2027

31.12.2023: To-
teuma 3 997,0, Ta-
voite 4 050,0

kasvoi edellisvuo-
desta 10 henkildlla.
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Idea- ja osallistami-
sen mittarit. Innovaa-
tiot.

Teemoitettujen osal-
listamistilaisuuksien
jarjestdminen

Jarjestetyt tilaisuu-
det: Toteuma 9,0,
Tavoite 10,0

kunnanjohtaja,
kehitysjohtaja,
sivistysjohtaja,
tekninen johtaja

Kolarin kylalaisille
jarjestetyt kaikille
avoimet tilaisuudet
(4kpl). Kuntastrate-
gian kuntalaistilai-
suus (11.12.).
Monitoimitalon kai-
kille avoimet ovet
29.11., kaikille avoi-
met jouluiset myyjai-
set.

Monitoimitalon ava-
jaisjuhlat 1.12., kon-
sertti oppilaille.

Vahvistetaan kokei-
lukulttuurin synty-
mista

Uudet toimintakay-
tannoét: Toteuma 5,0,
Tavoite 10,0

kunnanjohtaja,
kehitysjohtaja,
sivistysjohtaja,
tekninen johtaja

Saannolliset, uudis-
tettu toteutusmuoto,
esihenkildpalaverit.
Henkildston liikkunta-
kampanja, mm.Heia-
Heia.

Uusia osallistami-
senkeinoja kokeiltu,
mm. purkutaide -ty6-
pajat monitoimitalon
valmistumiseen liit-
tyen.

Kunnan valokuvaus-
kilpailu vuoden 2025
aikana toteutettu.
Ty6 on jatkuvaa.
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Kestavan kehityksen
keskeiset mittarit pa-
ranevat

Kestavan kehityksen
suunnitelma ohjaa
toimintaa

limastosuunnitelma
laadittu 0=El, 1=Aloi-
tettu, 2=Valmis: Ta-
voite 2,0

Kestavan kehityksen
suunnitelma aloi-
tettu: Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0

kunnanjohtaja,
tekninen johtaja,
kehitysjohtaja

Kestavan kehityksen
suunnitelma -tyo-
ryhma. Suunnitel-
man laadinta on asi-
antuntijaty6ta tii-
viissa yhteistyossa
toimialojen kesken.
Vuoden 2025 aikana
on toimialoilla tunnis-
tettu, mita haasteita
ja kdytannon ongel-
mia sisaltyy Kolarin
nakokulmasta kesta-
van kehityksen peri-
aatteiden toteutuk-
seen, mita tavoitteita
ja tulosodotuksia
suunnitelmalle tulee
asettaa, milta poh-
jalta hankinta tullaan
toteuttamaan, mika
rooli suunnitelman
sisallon tuotannossa
tulisi eri toimialoilla
olla, miten huomioi-
daan yritystoiminta ja
eri toimialat. Talla
hetkella tyo toteutuu
toimintaympariston
kehittamiseen liitty-
vien hankkeiden
kautta.

Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee

HYTE-kerroin kehit-
tyy positiivisesti

Hyvinvointi- ja turval-
lisuussuunnitelman
laatiminen O=Ei
1=Aloitettu: Toteuma
1,0

sivistysjohtaja

Toteutunut, laatimi-
nen aloitettu

Positiivinen tunnet-
tuus kasvaa

Viestintasuunnitel-
man arviointi

Vuosikello kaytdssa
0=El, 1=Kylla: To-
teuma 1,0, Tavoite
1,0

kunnanjohtaja

Vuosikello kaytdssa.

Tydntekijakokemus
paranee

Terveysprosentti

Terveysprosentti
(lahtéarvo 12.2023):
Toteuma 40,0, Ta-
voite 50,0

kunnanjohtaja

Terveysprosentti ke-
hittyy positiivisesti.

Tybeldman laatu pa-
ranee

Esihenkilotoiminta
QWL-indeksi: To-
teuma 79,9, Tavoite
75,0

QWL-indeksi: To-
teuma 74,9, Tavoite
75,0

Tydhyvinvointikysely

kunnanjohtaja,
toimialajohtajat

Kokonaisuutena tyo-
elaman laatu kehittyy
positiiviseen suun-
taan.
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suoritettu: Toteuma
1,0, Tavoite 1,0

Tydhyvinvointiky-
selyn perusteella so-
vitut toimenpiteet
ovat kdynnissa orga-
nisaatiossa ja kaikilla
toimialoilla: Tavoite
1,0

Tydhyvinvointiohjel-
man paivittdminen:
Tavoite 1,0

TyOhdntuloprosessin
kehittdminen

Perehdytysaineiston
kehittdminen: To-
teuma 1,0, Tavoite
1,0

kunnanjohtaja,
toimialajohtajat

Intranet on uudis-
tettu ja sita kehite-
taan edelleen.

Yritysten maara kas-
vaa

Yrittajien palveluko-
kemus paranee

Suunnattu kysely:
Tavoite 3,0

kehitysjohtaja

Toteutuu kevaan
2026 aikana.

Yritysten maara ke-
hittyy positiivisesti

Yritysten maara: To-
teuma 930,0, Tavoite
940,0

kehitysjohtaja

Yritysten maara jat-
kaa positiivista kehi-
tysta.

Yrityksille suunnat-
tuja tilaisuuksia jar-
jestetty viisi (5) kap-
paletta.

KOLKEn viestintaa
kehitetty muun mu-
assa sahkdinen uu-
tiskirje myds englan-
ninkielinen seka
some-viestintaa ke-
hitetty.

Elinkeinoelaman ke-
hittyminen

Kehittamishankkei-
den lukumaara: To-
teuma 8,0, Tavoite

5,0

kehitysjohtaja

Kaynnissa olevat
hankkeet:
1.Arkialy-Tekoaly
2.Vaylia tulevaan
3.Ylldksen vientiren-
gas

4. Tunturi-Lapin luon-
nontuotealan yritys-
ryhma
5.Valmisteluraha -
Selvitys matkailuyri-
tysten yritysryhman
perustamisesta
6.Elinvoimaa rei-
teista
7.Sydaniskureita Ko-
larin kylille
8.Tunturi-Lappi 365

Taulukko 15 Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
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8.2.1. Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Hallinto- ja elinkeinopalveluiden toimiala tuottaa hallintopalveluja kuntalaisille, luottamushenkiléille ja
tukipalveluja kunnan muille toiminnoille. Padavastuualueen keskeinen tehtava on kunnan talouden ja
toiminnan johtaminen seka kunnan toimintojen ja elinkeinotoiminnan kehittaminen.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa kunnallishallinnolta vaadittavia
hallinnon ja johdon avustamiseen tarkoitettuja sisaisia ja ulkoisia tuki-

palveluja, kuten talous-, henkilostd-, palkka-, viestinta-, arkistointi-, kir-
jaamo-, neuvonta- ja tietohallinnon palveluja.

Elinkeinopalvelut Elinkeinopalvelut vastaa kunnan elinkeino- ja yrityspalveluista, elinkei-
noeldman kehittdmisesta seka edistaa alueen saavutettavuutta, yritys-
ten verkostoitumista ja toimintaedellytyksia, yhteisty6ta ja kansainvalis-
tymista. Kehittdmistoiminnassa hydédynnetdan EU-hankkeiden rahoi-
tusmahdollisuuksia ja vahvaa kehittdjaverkostoa. Elinkeinopalveluihin
kuuluu myds maaseudun neuvonta ja tuki (yhteistoiminta-alue, Ylitor-
nion kunta).

Taulukko 16 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialan toiminta-ajatus

Kokonaisuutena toimiala saavutti taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet Iahes suunnitelman mukai-
sesti. Nostoina todettakoon, etta toimiala valmistautui palkkahallinnon tuleviin henkiléstémuutoksiin
vuodelle 2026 ja kaynnisti palkkasihteerin rekrytoinnin siten, ettd 1 HTV aloitti syyskuussa palkka-
hallinnossa. Toimialalla jatkettiin my6s hallintojohtajan viran tayttamattajattamisen paatdksen jal-
keista toimintojen ja vastuiden suunnittelua seka kaytannonjarjestelyja. Toimialajohtajana toimii ke-
hitysjohtaja, toinen virka toimialalla on kunnanjohtaja. Suunnittelun tuloksena perustettiin uusi toimi-
alajohtajan alaisuudessa toimiva virka, henkildsto- ja hallintopaallikkd, joka taytettiin sisaisesti. Virka
astui voimaan 1.12.2025. Samalla henkildstéasiantuntijan toimi lakkautettiin.

Vuosi 2025 oli vaalivuosi. Samaan aikaan jarjestettiin kevaalla niin alue- kuin kuntavaalit varsinaisen
vaalipaivan ollessa 13.4.2025. Uudet valtuutetut ja luottamushenkilét aloittivat toimikauden 1.6.2025
mihin toimialalla valmistauduttiin palveluiden tuottamisessa.

Vuoden aikana toimialalla suunniteltiin, toteutettiin ja kadynnistettiin useita eri projekteja ja proses-
seja. Yksi suuri ponnistus liittyi KVTES:n piirissa tydskentelevan kunta-alan henkiléston palkkausjar-
jestelman uudistukseen, joka tuli voimaan 1.10.2025 alkaen. Tasopalkkajarjestelman kayttddnottoa
valmisteltiin ja saatettiin kdytantdoon Idhes koko vuoden ajan. Lisaksi erityisesti henkildstohallinnossa
jatkokehitettiin tydajanseurantajarjestelmaa LaplT Oy:n kanssa ja jarjestelmaan integroituvaa tyo-
vuorosuunnittelua toteutettiin loppusyksyn aikana. Vuoden aikana valmisteltiin my6s henkilostohal-
linnon ohjelman uudistamista seka uusien HR-toiminnallisuuksien kayttéonottoa.

Kunnan viestinnassa tehtiin tarkennuksia muun muassa kuntatiedotteen jakeluun liittyen. Tiedote
jaetaan jokaiseen talouteen nelja (4) kertaa vuodessa seka on saatavilla myos virastotalolla ja kir-
jastossa. Viestinnassa tehostettiin myos kunnan sosiaalisen median kanavien kautta tapahtuvaa
viestintaa ja kannustettiin myds kunnan sidosryhmia, kylaldisia ja yhdistyksia, kertomaan omista ta-
pahtumista kunnan viestintdkanavia hyddyntaen. Viestinnassa haettiin myods uusia keinoja yhteisen
tekemisen ja kuntalaisten aktivoinnin suhteen. Viestinta toteutti vuoden aikana muun muassa moni-
toimitalon rakentumiseen ja vanhan koulun purkuun liittyen niin sanotut purkutaidetta-tydpajat. Myos
Kolarin kunnan ensimmainen valokuvauskilpailu seka monitoimitalon nimikilpailu jarjestettiin kaikille
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avoimina tapahtumina. Vuoden lopussa otettiin kayttéon Uusi kolarilainen —tervehdys, joka lahete-
taan jatkossa suunnitellusti neljdnnesvuosittain uusille kuntalaisille. Loppuvuodesta osallistuttiin mo-
nitoimitalon jouluisten avointen ovien jarjestelyihin.

Toimiala valmistautui myds uuden yhteistyokumppanin palveluiden tuottamiseen KELAnN asiointipis-
teen perustamiseen liittyvan yhteistydn osalta. Asiointipiste perustetaan virastotalolle.

Kolarin kunnan reittiasioihin liittyva rahaliikenne, ohjaus seka sopimusten hoitaminen toimi ensim-
maisen vuoden kunnanhallituksen alaisuutena kustannuspaikalla 1003. Vastuuviranhaltijana toimii
kunnanjohtaja.

Toimialalle on aiemmin annettu tehtavaksi hallinnoida kunnan kestavan kehityksen suunnitelman
laatimista. Ty6hdn on aiemman hallituksen aikana nimetty tyéryhma, joka totesi edellisvuonna tyon
koostuvan laajemmasta kokonaisuudesta. Suunnitelman laadinta on asiantuntijaty6ta tiiviissa yh-
teistydssa toimialojen kesken. Vuoden 2025 aikana on toimialoilla tunnistettu, mita haasteita ja kay-
tanndn ongelmia sisaltyy Kolarin ndkdkulmasta kestavan kehityksen periaatteiden toteutukseen,
mita tavoitteita ja tulosodotuksia suunnitelmalle tulee asettaa, miltd pohjalta hankinta tullaan toteut-
tamaan, mika rooli suunnitelman sisallon tuotannossa tulisi eri toimialoilla olla, miten huomioidaan
yritystoiminta ja eri toiminnot. Ty0 jatkuu vuoden 2026 aikana ja vaatii laajaa yhteistyota toimialat
ylittavasti. Suunnitelman osa-alueita edistetdan talla hetkelld muun muassa Vaylia tulevaan —hank-
keen toimenpiteissa.

Kehitys- ja elinkeinopalvelut, KOLKE KP1100

Elinkeinopalveluiden ty6 eteni vuoden aikana suunnitelman mukaisesti. KOLKE hydédyntaa toimin-
nassaan, toimintaympariston kehittdmisessa, ulkopuolista rahoitusta mahdollisuuksien mukaan ja
onkin onnistunut saamaan EU-osarahoitteisiin hankkeisiin hyvin mydnteisia rahoituspaatoksia. KOL-
KEn henkilékunnan ty6- ja asiantuntijapanosta on voitu hyddyntaa hankehallintoon, suunnitteluun ja
kilpailutuksiin liittyvien perustehtavien lisaksi toimintaympariston kehittdmishankkeisiin.

Toimintaa ohjaa kuntastrategian ohella kunnan elinkeino-ohjelma, EKO. Elinkeinotoimikunta ko-
koontui vanhan vaalikauden aikana kaksi kertaa. Kunnanhallitus nimesi toimikunnan 1.6.2025 al-
kaen elinvoimatoimikunnaksi ja maaritteli toimikunnan tehtavia seka kokoonpanon uudelleen. Toimi-
kunta ehti kokoontua kerran loppuvuoden aikana.

KOLKE tuottaa elinkeinollista tietoa, tilastoja ja taustamateriaalia kunnan elinkeinorakenteesta, sen
kehityksesta ja yritystoiminnasta. Raportointia kehitettiin vuoden aikana monipuolisemmaksi ja sita
hyédynnetaan niin hanketydssa kuin yritysneuvonnassa ja paatoksenteon taustamateriaalina.
KOLKE jarjesti yrittgjille suunnattuja tilaisuuksia vuoden aikana yhteensa viisi (5) kappaletta hank-
keiden tyOpajojen ja tilaisuuksien lisdksi. KOLKE kehitti yrityksille suunnattua sahkoista uutiskirjetta
ja otti kayttédn myds englanninkielisen version samoin kuin kehitti kylille suunnatun oman sahkdisen
uutiskirjeen. Elinkeinopalvelut vastaa myoés Kolarin kylaneuvoston koollekutsumisesta ja jarjeste-
lyistd. Neuvosto kokoontui vuoden aikana kolme (3) kertaa Kolarin kylissd. Samoin kunnan ja yritta-
jien valinen Advisor Board kokoontui kaksi (2) kertaa.

Elinkeinopalveluiden kautta on vuosittain haettavana yhteisdavustukset maararahojen puitteissa.
Avustukset olivat perinteisesti haettavina huhtikuun ajan ja maaraaikaan mennessa saapui yh-
teensa 15 hakemusta. Jaettavissa oleva maararaha oli 15 000 euroa.

Kunnanjohtaja kaynnisti alkusyksysta KOLKER toimitilojen muuttovalmistelut Hanketalolta virastota-
lolle vanhaan KELAnN toimistotilaan. Muutto on tarkoitus tapahtua kevaan 2026 lopussa.

Vuosi 2025 oli Kolarin kunnassa yritystoiminnan kannalta mydnteinen. Kunnan alueelle perustettiin

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



51

vuoden aikana yhteensa 44 uutta yritysta, kun taas toimintansa paatti 20 yritysta. Toimintansa paat-
taneista

suuri osa koostui yritysmuodon muutoksista. Uusia yrityksia perustettiin erityisesti alkuvuonna seka
kesan ja syksyn aikana. Yrityksia sijoittui eniten kunnan pohjoisosiin seka kirkonkylan alueelle. Toi-
mialoittain tarkasteltuna uusissa yrityksissa korostuivat luovat alat seka matkailuun liittyvat palvelut
kuten majoitus-, varaus- ja elamyspalvelut seka ruoka- ja ravitsemusala. Lisaksi yrityksia syntyi tek-
nisen ja teollisen alan tehtaviin, kiinteistoihin liittyviin toimintoihin seka yksittaisiin palvelualoihin. Mu-
kana oli myos koulutuksen, hyvinvointi- ja kauneuspalveluiden seka pienemmassa maarin rakenta-
misen, valmistuksen ja alkutuotannon yrityksia. Kokonaisuutena tarkastellen yritystoiminta sailyi
kunnassa ennusteiden mukaisena ja kasvusuuntaisena.

Kolarilaisten yritysten vuosi 2025

@ 2025 perustetut/kk 2025 lopettanest/kk

/\ Perustetut yritykset 2025 Lopettaneet yritykset 2025
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Kuvio 3 Kolarilaisten yritysten vuosi 2025

Infograafikuva: Kolarin kehitys- ja elinkeinopalvelut Kolke 2025

Yleishyodylliset, vuonna 2025 vaikuttaneet elinkeinopalveluiden hankkeet

Arkialy-Tekoaély. Yhteistydssa Kolarin kylien kanssa on toteutettu selvitystyota ja erilaisia
kokeiluja liittyen arkialyn ja tekoalyn tuomiin mahdollisuuksiin parantaa osallisuutta ja lisata
yhteisdllisyytta kylissa. Hankkeen asiantuntijakumppanina ja osatoteuttajana toimii Lapin
ammattikorkeakoulu. Rahoitus: Alykk&at kylat yhteistydhanke, Lapin elinvoimakeskus, MSR
(272556).

Ylldksen vientirengas. Yhdeksan Yllaksen alueen matkailualan yrityksen yritysryhma-
hanke. Lumettomalle ajalle suunnattujen tuote- ja palvelukokonaisuuksien tuotteistaminen
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seka vaihtoehtoisten myyntiorganisaatiomallien tarkastelu. Rahoitus: Yritysryhmahanke, La-
pin elinvoimakeskus, MSR (290448).

Tunturi-Lapin luonnontuotealan yritysryhma. Kuuden tunturilappilaisen luonnontuo-
tealan yrityksen yritysrynmahanke. Tuotekehitystyota asiantuntijoiden johdolla, nakokul-
mana kansainvalistyminen ja vienti. Rahoitus: Yritysryhmahanke, Leader Tunturi-Lappi ry
(324461).

Valmisteluraha - Selvitys matkailuyritysten yritysryhman perustamisesta. Hanke saatiin

paatokseen. Tuloksena Yllaksen vientirengas yritysryhmahanke. Rahoitus: Yritys- tai viljeli-
jarynmahankkeen valmisteluraha, 5 000 €, Lapin elinvoimakeskus, MSR (293916).

Yleishyodylliset investointihankkeet:

Elinvoimaa reiteisté -hanke. Yllasjarvi-Tunturijarvi-Akaslompolo latureittiosuudella, noin
14 kilometrin matkalla kestavaitettiin latupohjaa, joka toimii jatkossa myos yhteiskayttoreit-
tina sulanmaan ajalla. Tarkoituksena ohjata liikkujat merkitylle reitille ja nain vahentaa herk-
kaan tunturiluontoon kohdentuvaa sulanmaan aikaista kulumista. Hanke saatiin toteutettua
suunnitellussa aikataulussa lokakuun loppuun mennessa. Rahoitus: Perusrakenteen inves-
tointituki. Lapin liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto - JTF (J10677).

Kestavasti ympdrivuotiseksi. Rahoitushakemus jatetty 30.9.2025 Lapin liiton JTF-ha-
kuun. Investointi liittyy reittiosuuteen Tunturijarvi-Ahojankka—Velhonkota—Ak&slompolo, pi-
tuudelta noin 8 000 metria. Suunniteltu kestavoittamistyd on jatkoa tydlle, joka on aloitettu
Elinvoimaa reiteista -investointihankkeessa. Rahoitushakemus: Perusrakenteen investointi-
tuki. Lapin liitto, Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto — JTF (hakemus 905996).

Sydaniskureita Kolarin kylille. Seitsemalle Kolarin kylalle on hankittu sydaniskurit. Ne on
sijoitettu kylissa keskeisille paikoille, helposti saataville, lammitettaviin ulkokaappeihin. Li-
saksi on hankittu yksi laite, jota kaytetddn muun muassa eri kokoontumisissa osana en-
siapuvalmiutta. Hankintaan liittyi myos kayttajakoulutus seka hataensiapukoulutus. Rahoi-
tus: Maaseudun toimintaympariston kehittamisen investoinnit, Leader Tunturi-Lappi ry
(339469).

Yleishyodylliset kehittimishankkeet, toimintaympariston kehittaminen:

Tunturi-Lappi 365. Tunturi-Lapin matkailuelinkeinon sopeutuminen ilmastonmuutokseen
ymparivuotisuutta edistamalla yhteishanke. Kolarin osahankkeessa kaynnistyi Tunturi-Lapin
vastuullisten, kestavien, liiketoiminnallisesti kannattavien matkailupalveluiden tuotekehitys-
tyo, kohderyhmana kansainvaliset asiakkaat. Hankkeen paahakijana toimii Kittila, asiantun-
tijakumppanina Lapin yliopisto, yhteistydssa Muonion ja Enontekion kunnat seka Tunturi-
Lapin kehitys ry. Rahoitus: lImastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkaisemisen ja ka-
tastrofivalmiuden ja - palautuvuuden edistaminen, Lapin liitto, EAKR (A81495).

Véaylia tulevaan. Hankkeessa tuotetaan ajantasaiset, tulevaan luotaavat selvitykset Kolarin,

etenkin rata- ja teollisuusalueen, Jokijalantien ja Valtatie 21, varteen sijoittuvien alueiden
liketoiminnallisista mahdollisuuksista seka ehdotuksia, suunnitelmia, mallinnuksia ja materi-
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aalia yrityksille siita, miten kertynytta ja tutkittua tietoa ja osaamista kaytanndssa hyodynne-
taan liiketoiminnassa. Rahoitus: Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknolo-
gioiden kayttoonoton parantaminen, Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskus, EAKR
(A91650).
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8.2.3. Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelut

Tulosalue Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatus koostuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuudesta. Tavoitteena on yhdessa vanhempien
kanssa edistaa lasten tasapainoista kasvua, kehitysta, hy-
vinvointia ja oppimista huomioiden kunkin lapsen ika- ja ke-
hitysvaihe. Varhaiskasvatuspalveluiden toiminta perustuu
varhaiskasvatuslakiin, valtakunnalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin ja paikalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Varhaiskasvatuksen palveluilla tarkoitetaan
alle kouluikaisille lapsille suunnattuja palveluita, jotka Kola-
rissa ovat paivakotitoiminta, vuorohoito, kerhotoiminta, tila-
painen varhaiskasvatus, perhepdaivahoito ja esiopetuksen
taydentava varhaiskasvatus. Kolarissa varhaiskasvatus tar-
joaa myods perusopetuksen lapsille vuorohoidon palvelua.

Perusopetus Kolarin peruskoulut toimivat opetussuunnitelman asettamia
tavoitteita kohti niin, ettd varmistetaan laadukas perusope-
tus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille Kolarin kunnan
oppilaille.

Lukio Kolarin lukiosta valmistuu pohjoisen identiteetin tunteva, ai-

kansa seuraava ja tulevaisuuteen suuntautuva ihminen.
Kolarin lukio on pieni pohjoinen lukio, joka antaa pohjoisen
arktisen identiteetin. ldentiteetti muodostuu Suomen ja
oman alueen historiasta, elinkeinoista ja ymparoivasta luon-
nosta. Kolarin lukio on osa maailmaa. Kolarin lukio antaa
tydkalut maailman tuntemiseen. Paamaaramme on antaa
opiskelijoille sellaiset tiedot ja taidot, ettd ne antavat mah-
dollisuuden parjata tulevaisuuden maailmassa.
Kansalaisopisto Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista yleissivistavaa koulu-
tusta ja harrastustoimintaa kuntalaisille kaikissa ikaryh-
missa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja kou-
lutustaustasta riippumatta. Opetus perustuu elinikaiselle op-
pimiselle ja tavoitteena on toimia koko kunnan alueella.
Liikunta- ja nuorisotoimi Nuorisoty6 toimii lasten ja nuorten osallisuuden ja vaikutta-
misen mahdollistajana. Nuorisotyo tukee kansalaistoimintaa
ja rakentaa yhteiséllisyytta, vahvistaa erityisesti nuorten hy-
vinvoinnin ja onnellisen elaman edistamista. Liikuntatoi-
men toiminta-ajatuksena on edistaa kuntalaisten hyvinvoin-
tia ja terveytta ja luoda edellytyksia kuntalaisten liikkunnalle
kehittdmalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta, kehitta-
malla terveyttd edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoi-
mintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi Kirjaston ja kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena ja tehta-
vana on edistaa toiminta-alueensa asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen har-
rastukseen, virkistymiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen
ja elinikdiseen oppimiseen.
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Tyodllisyyspalvelut/Valmennuskeskus | Tyollisyyspalvelut vastaavat kunnan lakisaateisista tyollis-
Vayla tamiseen liittyvista tehtavista seka tyopajan toiminnasta.
Ty6pajan keskeinen tehtava on tydpajatoiminnassa olevien
tarpeiden pohjalta rakentuva nuorten ohjaus ja valmennus.

Taulukko 17 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimialan toiminta-ajatus
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palveluissa oli mukana yli 200 lasta. Lasten ikdrakenteessa tapahtui merkittava
muutos, silla alle kolmevuotiaiden maara kasvoi edelleen, mika lisdsi henkildstétarvetta suhdelu-
kusaaddsten mukaisesti. Uusia varhaiskasvatuspaikkoja perustettiin Jokisydamen paivakotiin, Akéas-
lompoloon ja Sieppijarvelle.

Vuorohoidon tarve kasvoi, ja paivakodit olivat avoinna vuoden jokaisena paivana. Tunturialueen yk-
sikot jarjestivat viikkonloppu- ja loma-ajan vuorohoitoa vuorotellen. Valtakunnallisilla lomaviikoilla toi-
minnassa oli samanaikaisesti 3—4 lapsiryhmaa. Perhepaivahoitoa vahvistettiin osa-aikaisen ohjaa-
jan avulla, ja Sieppijarven varahoitoa kehitettiin palvelujen yhdenvertaisuuden parantamiseksi.

Monitoimitalon uudet paivakotitilat otettiin kayttéon, mikd mahdollisti tiiviimman yhteistydn talon mui-
den toimijoiden kanssa. Lisaksi tunturialueen paivakodit avattiin nuorisotoiminnan kayttoon.

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaa kehitettiin Lapset puheeksi -menetelman suuntaan seka
perheille suunnattujen tukimateriaalien ja kunnan sisaisen perhekeskustoiminnan koordinoimiseksi.
Henkiléstdon osaamista vahvistettiin ohjaamalla kolme oppisopimusopiskelijaa valmistumaan lasten-
hoitajiksi seka kouluttamalla johtotiimi OPH:n ja yliopistojen jarjestamassa Vepo-kokonaisuudessa.

Tyobhyvinvointia edistettiin tydnohjauksen, tydn organisoinnin, johtamisen kehittdmisen ja saanndlli-
sen koulutusajan avulla. Nama toimet sekd vahva yhteishenki ja tyéterveyden tuki mahdollistivat toi-
minnan jatkuvuuden myos poikkeuksellisen kriisin aikana paivakodin johtajan menehtyessa.

Hankerahoituksen avulla lisattiin varhaiskasvatuksen erityisopettajan tukea lapsiryhmissa ja aloitet-
tiin valtakunnallisen Valssi-arviointijarjestelman kayttdonotto.

Perusopetus

Kolarin 0-9-luokkien koulun lisaksi esi- ja perusopetusta jarjestetaan vuosiluokilla 0-6 Sieppijarven,
Yllasjarven ja Akaslompolon kouluissa. Sieppijarven koulussa ei ole kuluvana lukuvuonna 1. luokan
oppilaita. Perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisoppilasmaara on talla hetkella 456 (19.1.2026).

Perusopetukseen rekrytoitiin virka-apulaisrehtori 1.8.2025 alkaen rehtorin tehdessa osa-aikaty6ta.
Oppilashuollon tiimiin saatiin lisdvahvistukseksi Laphan palkkaama koulupsyykkari, joka tydskente-
lee 1-2 paivaa viikossa syksylla.

Valtio myonsi edelleen koulutuksen jarjestajille erityisavustuksia rynmakokojen pienentamiseksi ja
tuen jarjestdmiseksi. Hankerahoituksella katetaan osa Sieppijarven ja Kolarin koulujen koulunkayn-
ninohjaajaresurssista.

Perusopetuslain 1.8.2025 voimaan tullut uudistus koski oppimisen ja koulunkaynnin tuen jarjesta-
mista. Kolmiportaisen tuen (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki) sijaan kouluja velvoitetaan jarjesta-
maan ryhmakonhtaista ja oppilaskohtaista tukea. Lakiuudistus toi kunnille uusia velvoitteita, ja Kolarin
kunta rekrytoi kolme paatoimista tuntiopettajaa erityisluokanopetukseen. Tuen uudistuksen vaatimia
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muutoksia opetussuunnitelmiin seka kaytannon arkeen valmisteltiin kevaalla 2025 yhdeksan Lansi-
Lapin kunnan muodostamassa verkostossa, jonka tydskentelya ohjasi paatoiminen koordinaattori.
Uudistus vaatii edelleen jatkotydstoa ja kehittamista tulevien lukuvuosien aikana.

Kolarin monitoimitalo valmistui kevaalla 2025, ja perusopetus aloitti muuton uusiin tiloihin kevatluku-
kauden loppupuolella. Koulun toiminta kaynnistyi uusissa tiloissa elokuussa lukuvuoden alussa.
Henkildkunnan toimintakulttuurin kehittdmisprosessi yhdessa varhaiskasvatuksen ja lukion henkil6-
kunnan kanssa paattyi syksylla 2025 ulkopuolisen vetajan johdolla, mutta koko monitoimitalon hen-
kildkunta on jatkanut kehittamistyota keskenaan. Erityisesti turvallisuuteen liittyvia kaytantoja on ke-
hitetty koko henkildkunnan yhteistydna.

Lukio

Valmistelu ja siirtyminen uusiin tiloihin monitoimitaloon maarittivat vuotta 2025. Lukiossa jarjestettiin
kaksi veso-paivaa yhteisen toimintakulttuurin luomiseksi yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kanssa. Syksyn aikana opeteltiin tydskentelya ja opiskelua uusissa tiloissa. Vuoden mittaan
huomattava osa tydaikaa kului rakennuksen virheiden korjausehdotuksiin seka uusien ominaisuuk-
sien haltuunottoon. Samalla laadittiin ja paivitettiin erilaisia omavalvontaan kuuluvia asiakirjoja.

Lukiolla jarjestettiin perinteiset tapahtumat, kuten penkkarit, Wanhojen tanssit ja joulujuhlat. Uudet
tilat mahdollistivat yhteisollisyytta vahvistavien tilaisuuksien jarjestamisen ja laajensivat samalla
opiskelijakunnan toimintamahdollisuuksia, esimerkiksi vohvelikahviloiden jarjestamisen koko moni-
toimitalon henkildkunnalle.

Syksylla tehtiin retki Korundiin tutustumaan lappilaiseen taiteeseen, ja teatterissa kaytiin katso-
massa musikaali Viulunsoittaja katolla. On tarkeaa, etta kaikilla lukiolaisilla on mahdollisuus tutustua
monipuolisesti kulttuurilaitosten tarjontaan. Lukiossa vieraili myos useita kirjailijoita seka jarjestettiin
fysiikan ja tahtitieteen tydpajoja. Opiskelijoita kannustettiin osallistumaan myds paikalliseen kulttuu-
ritarjontaan.

Italianvaihto toteutui tammikuussa, jolloin italialaiset vierailivat Kolarissa, ja helmikuussa kolarilaiset
matkustivat vastavierailulle Italiaan.

Syksylla aloitettiin Abitti2-koejarjestelman kayttdédnoton valmistelu, silla uudistettu ylioppilaskoe jar-
jestetdan ensimmaisen kerran syksylla 2026.

Lukion kehittamisryhma kokoontui saanndllisesti ja keskittyi uusien toimintakaytantdjen rakentami-
seen.

Vuosi 2025 oli muutoksen vuosi. Uuden monitoimitalon kayttéonotto, yhteisen toimintakulttuurin ra-
kentaminen seka kansainvaliset ja kulttuuriset avaukset vahvistivat lukion yhteisollisyytta ja kehitta-
misty6ta. Kevaalla 2025 lukiosta valmistui 10 ylioppilasta. Opiskelijoita oli vuoden aikana lasna kes-
kimaarin 39 ja kaksoistutkinnossa 2 opiskelijaa.

Kansalaisopisto

Kolarin kansalaisopiston vuosi 2025 oli vakaata ja monipuolista toimintaa, joka jatkoi opiston pitkaa
perinnettd osana kunnan sivistys- ja kulttuuripalveluja. Opisto tarjosi laajan valikoiman kursseja lii-
kunnasta, hyvinvoinnista, taideaineista, musiikista ja yhteiskunnallisista opinnoista. Toiminta perus-
tui elinikdisen oppimisen periaatteeseen ja matalan kynnyksen osallistumiseen, ja opisto tavoitti
seka paikallisia asukkaita ettd kausiasukkaita. Vuosi vahvisti opiston roolia yhteiséllisyyden ja hyvin-
voinnin edistajana.
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Henkil6stoon kuului sivistysjohtaja/rehtori, kaksi virkaopettajaa (musiikki ja kasity®), koulutussuun-
nittelija, toimistosihteeri (laskutuksen osalta), kaksi paatoimista sirkuksen tuntiopettajaa seka noin
40 sivutoimista opettajaa.

Opetustoiminnassa suunnitelluista kurssista toteutui noin 150. Opetustunteja kertyi arviolta 4100, ja
opiskelijoita oli netto 972 ja brutto 1416. Erityisryhnmat huomioitiin jarjestamalla heille omia liikkunta-
ja sirkuskursseja.

Yhteistyd Lapin opistopiirin ja Revontuliopiston kanssa oli tiivista, ja opisto osallistui myds laajoihin
kehittdmishankkeisiin. Merkittavin niista oli Opetushallituksen rahoittama Yhdessa!-hanke, jossa laa-
dittiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma yhdessa 11 Lapin kansalaisopiston kanssa Tornion
kansalaisopiston koordinoimana.

Liikunta- ja nuorisotoimi

Nuorisotila Laguunilla kavi kuluneen vuoden aikana runsaasti ylakouluikaisia nuoria eri puolilta kun-
taa. Tila oli avoinna torstaisin ja perjantaisin seka kerran kuukaudessa lauantaisin. Kavijamaarat
vaihtelivat 10-50 kavijan valilla. Lisaksi tilalla on ollut omat vuorot 5.—6.-luokkalaisille. Nuorille jarjes-
tettiin toiveiden mukaan erilaisia reissuja ja tapahtumia. Kolarin kunta osallistui Muonion kanssa yh-
teiseen kansainvaliseen hankkeeseen, jonka puitteissa tehtiin vierailu Inariin helmikuussa 2025. Mu-
kana oli viisi nuorta kummastakin kunnasta seka nuoria Georgiasta ja Sloveniasta.

Mean Biili kiersi eri puolilla kuntaa kolmena paivana viikossa kohdaten 5.—6.-luokkalaisia, ylakou-
luikaisia ja toisen asteen opiskelijoita. Alaluokkalaisten vuoroille osallistui noin 5—10 kavijaa, ja nuor-
ten vuoroilla oli keskimaarin 5-10 osallistujaa.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin selvitykset kiinteiden nuorisotilojen perustamisesta jarvikyliin seka
isomman nuorisotilan toteuttamisesta kirkonkylalle. Jarvikylien tiloiksi suunniteltiin varhaiskasvatuk-
sen kaytossa olevia tiloja.

Koulunuorisotydntekija oli 1asna kaikilla neljalla koululla. Koulunuorisotydn painopiste oli ylakoulussa
seka alakoulujen nivelvaiheessa (5.—6. luokka). Harrastamisen Suomen mallin kerhot toteutuivat
saannollisesti kaikilla kouluilla, vaikka kerhojen kavijamaarat ovat hieman laskeneet.

Liikuntatoimessa kehitettiin elintapaohjausta ja tuotiin sitd ndkyvammin esiin kuntalaisille ja yhteis-
tyéverkostoille, jotta ohjautuminen palveluun helpottuisi. Asiakkuuksia oli loppuvuoteen mennessa
kymmenen, ja lisdksi loppuvuodesta kaynnistettiin elintapaohjauksen pienryhmatoimintaa.

Liikkuvaohjaaja jarjesti kouluilla ohjattua toimintaa seka tarjosi liikuntaneuvontaa peruskoululaisille.

Monialaisen yhteistydn tuloksena kehitettiin Kolariin Move!-polku, jonka avulla terveydenhoitaja, liik-
kuvaohjaaja ja likunnanopettajat pystyvat valtakunnallisten Move!-mittausten perusteella tukemaan
vahan liikkuvia lapsia ja nuoria kohti likunnallisempaa eldaméntapaa.

Uutena tapahtumana jarjestettiin Unelmien liikuntapaiva urheilukentalld, ja tapahtumassa oli arviolta
noin 250 kavijaa.

Perheille jarjestettiin liikuntariehoja eri puolilla Kolaria, ja niihin osallistui yhteensa noin 200 henkila.
Koululaisten liikuntakerhot, sarjahiihdot ja sarjajuoksut toteutettiin normaaliin tapaan, ja osallistujia
oli hyvin.

Kolarin etsivan nuorisotydntekijan tyd painottui vuonna 2025 yksildohjauksiin. Ryhmaohjausta jar-
jestettiin muun muassa liikkunnanohjaajan kanssa pidetyilla viikoittaisilla likuntasalivuoroilla. Nuori-
sotilalle lisattiin etsivan keskiviikkoiltojen lisdksi kerran kuukaudessa jarjestettavat K15-perjantai-
illat. Etsivassa nuorisotydssa tavoitettiin vuoden aikana 20 asiakasta.
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Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut jarjestivat 174 tilaisuutta, joihin osallistui noin 5350 henkilda. Tilaisuuk-
siin sisaltyivat esimerkiksi tydpajat, luennot, teatteriesitykset, konsertit, luovan kirjoittamisen kurssit
aikuisille ja lapsille, lukuleirit, kirjailijavierailut, satutunnit, lukupiirit seka Paulaharju-viikon ja Mean
paivan kaltaiset tapahtumakokonaisuudet kulttuuri- ja kirjastotoiminnan eri aloilta. Kirjasto- ja kult-
tuuripalvelujen tarjonnassa painotetaan erityisesti lapsia ja nuoria. Palvelut toteutetaan yhdessa
kunnan muiden lasten ja nuorten palvelujen kanssa (esimerkiksi varhaiskasvatus). Toimintaa jarjes-
tettiin eri puolilla kuntaa, ja suunnittelussa pyrittiin huomioimaan mahdollisimman hyvin kaikki kayt-
tajaryhmat. Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden lisdamiseksi tehtiin yhteistyéta kylayhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Porisevat porstuat ja pohjoiset kulttuurimaisemat -hanke (Leader Pohjoisin Lappi) valitsi Kolarin koti-
seutumuseon museotoiminnan ja kulttuuriperintétyén kehityskohteeksi. Hanke kustansi museolle
kaksi kesatyontekijaa. Museon rakennuskantaan tehtiin hankety6na vauriokartoitus ja korjaussuun-
nitelma (kiireellisin kohde on Paakon talon parekaton uusiminen). Hankeyhteistyé mahdollisti myds
Paulaharju-viikko -perinnetapahtuman jarjestamisen heindkuussa kotiseutumuseolla.

Kolarin kotiseutumuseon varastokokoelmalle ei I6ytynyt Museoviraston hyvaksymaa tilaa, joka tayt-
taisi museoammatilliset vaatimukset. Kokoelman véliaikaista varastointia merikontissa jouduttiin jat-
kamaan. Museon nykyisen varastotilanteen vuoksi Museovirasto ei mydnna kehitysavustuksia Kola-
rin kunnan museo- ja kulttuuriperintétoimintaan, vaikka aiemmin avustusta on saatu vuosittain.

Kirjastolainausten maara oli 64 651, mika on noin kahdeksan prosentin lisdys edelliseen vuoteen
verrattuna. Kavijamaara kasvoi muutamalla sadalla ja oli noin 26 000.

Syyskaudella 2025 kirjastoautopalveluja hankittiin valiaikaisesti ostopalveluna kirjastoautonkuljet-
taja-virkailijan toimen taytdén yhteydessa. Tehtava taytettiin oppisopimusmenettelylla.

Henkildkunnan osaamista yllapidettiin aktiivisella osallistumisella verkostojen ja ryhmien toimintaan
(Lapin kirjasto -verkosto, MAKUA — maakunnallisen kulttuurin asiantuntijaryhma, Lapin lastenkult-
tuuriverkosto ja Tornionlaakson kulttuuri- ja matkailutyéryhma) seka kirjasto- ja kulttuurialan koulu-
tuksiin.

Tyollisyyspalvelut/tyopaja

Nuorten tydpajan vuosi 2025 on ollut muutosten vuosi. Tybpajan pitkaaikainen tydvalmentaja jai
elakkeelle, ja tydvalmentajan toimi muutettiin tyo- ja yksildovalmentajan toimeksi. Nuorten tyOpaja sai
tydpajatoimintaan kansallista valtionavustusta 40 000 €. Lapin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla
ollut sosiaalinen kuntoutus ja kuntouttava tydtoiminta loppuivat kokonaan, ja otimme kayttéén oman
tydpajasopimuksen. Omalla sopimuksella meilla oli kolme valmentautujaa. Tyéllistimme eri mittaisiin
tyosuhteisiin kuusi henkilda, joista yksi oli nuori (18-29 v). Lisaksi koulutussopimuksella opiskeli
nelja henkilda, joista kolme oli nuoria. Nuorten kesatydssa, kahden viikon jaksoissa, oli kolme
nuorta (alle 18 v). Oppisopimuksella tyéllistyi kaksi valmentautujaa vuoden aikana, joista toinen ol
nuori. Tyopajalla oli myos tyokokeilussa yhteensa nelja henkiloa. Meilta valmistui kaksi opiskelijaa
puusepiksi; he suorittivat koko tutkinnon tydpajalla. Yksi opiskelija aloitti syksylla puusepan opinnot
koulutussopimuksella.

Tybpaja teki perinteisia reissuja, kuten tutustumisia, vierailuja ja retkia. Liikkunnassa meilld oli tukena
ja innostajana muun muassa liikunnanohjaaja, jonka avulla paasimme tutustumaan eri liikuntamuo-
toihin seka opettelemaan keinoja rentoutumiseen. Loppuvuodesta liikunnanohjaaja aloitti elintapa-
ohjauksen koko ryhmalle kerran kuukaudessa seka yksildlliset ohjauskerrat. Kokkauspaivat jatkuivat
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koko vuoden, ja toimintatuokioita meille piti etsiva nuorisotyontekija.

Yleisen viihtyvyyden lisdamiseksi tydpajalle tehtiin alkuvuodesta pieni pintaremontti ja ostettiin uusia
kalusteita. Saarentien kddentaitojen paja siirtyi Pellikantielle paremmin toimiviin tiloihin, ja samalla
myymala siirtyi Jokijalantien pajalle. Pellikantielle tehtiin etdopiskelupiste, jota voi varata, mikali eta-
opiskelu kotona tuntuu haasteelliselta.

Loppuvuodesta tuli esille uuden nimen mietinta, ja sivistyslautakunta hyvaksyi 26.11.2025 kokouk-
sessaan tydpajan uudeksi nimeksi Valmennuskeskus Véayla. Kotitalkkaritoimintaan saadulla lisa-
maararahalla kuntaan pystyttiin alkuvuodesta rekrytoimaan kotitalkkari, jonka palvelut ovat olleet
tarkeita kotona asumisen tukemiseksi.

Tyollisyyspalvelujen osalta vuosi 2025 on ollut entista tiivimman yhteistydn rakentamisen aikaa
Tunturi-Lapin ja Pellon vuoden 2025 alussa aloittaneen tydllisyysalueen seka Lapin hyvinvointialu-
een kanssa. Kuntien rahoitusvastuu tyottomyystuista laajeni merkittavasti vuoden 2025 alussa
osana TE-palveluiden siirtoa kunnille. Tdma haastaa tyollisyyspalveluja miettimaan kunnan tyéllista-
misen keinoja pitkaaikaisty6ttémyyden vahentamiseksi. Kunnassa perustettiin tydllisyystyéryhma,
jonka tehtavana on kunnan tydllisyysohjelman laatiminen. Palkkatuen saamisen edellytykset muut-
tuivat tiukemmiksi, ja kunta sai palkkatukea kahdelle henkil6lle.

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



8.2.4. Kuntaymparistopalvelut

Kuntaymparistopalveluiden tehtavana on tuottaa ja yllapitaa kuntalaisten ja elinkeinoelaman tarpeita
palvelevaa infrastruktuuria ja huolehtia toimialansa lupa- ja viranomaispalveluista seka ympariston-
suojelusta. Lisdksi kuntaymparistdpalvelut tuottavat muita kunnan hallintokuntia palvelevia tukipal-

veluita.

Yhdyskuntatekniikan ja ymparistotoimen tulosalueet toimivat ymparistolautakunnan alaisuudessa.

Tulosalue Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan tulosalueen tehtavana on turvata kuntalai-
sille ja heita palveleville hallintokunnille asianmukaiset ja riitta-
vat toimitilat, likennevaylat ja liikunta- ja virkistysalueet seka
huolehtia jatehuollon jarjestamisesta.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue sisaltaa seuraavat toimintayksi-
kot:

* tekninen hallinto

» liikennevaylat

* maankaytto

* maa-alueet (puistot, muut yleiset alueet, alueiden vuok-
raus sekd maa- ja metsétilat)

+ reitit ja liikuntapaikat

» ymparistdénsuojelu (6ljyntorjunta)

+ Kkiinteistot (keskitetty kiinteistdnhoito, rakennustydt, kiin-
teistot ja keskitetty siivous)

» jatehuolto

Ymparistotoimi

Rakennusvalvonta opastaa, neuvoo ja valvoo laadukkaan ra-
kentamisen ja viihtyisan ympariston syntymista ja sailymista.

Rakennusvalvonta huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan
lakeja, asetuksia ja maarayksia seka kaavamaarayksia ja kun-
nan rakennusjarjestysta.

Kolarin kunta ostaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen
palvelut Rovaniemen kaupungilta vastuukuntaperiaatteella. Toi-
mielimena on Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta,
jossa Kolarin kuntaa edusti Markus Kiili ja valtuustokauden
2025 - 2029 lina Ahokas.

Ymparistotoimi koostuu seuraavista tulosyksikoista:
* rakennusvalvonta
* ymparistdnsuojelu

Kaavoitus

Kaavoituksen tehtdvana on vastata Kolarin kunnan yleis-,
osayleis- ja asemakaavoituksesta valtakunnallisten ja maakun-
nallisten alueidenkayttotavoitteiden mukaisesti.

Kaavoituksen tavoitteena on edistaa kunnan kestavaa kehi-
tysta, elinvoimaa ja toimivaa yhdyskuntarakennetta huolehti-
malla maankaytén suunnittelusta lainmukaisesti, avoimesti ja
vuorovaikutteisesti.
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Kaavoituksella luodaan edellytyksia asumiselle, elinkeinoille ja
palveluille seka sovitetaan yhteen ymparistdén, maiseman ja
kulttuuriymparistén arvot kunnan kehittamistavoitteiden kanssa.

Kaavoitus on talousarviossa sitovuustason ulkopuolella.
Taulukko 18 Kuntaympdristépalvelujen toimialan toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan olennaiset tapahtumat:

Organisaatiomuutos

Osana laajempaa organisaatiomuutosta rakennuslautakunta ja tekninen lautakunta yhdistyi-
vat ymparistélautakunnaksi kesakuusta 2025 Iahtien. Muutoksen yhteydessa tarkasteltiin
hallintosaannon mukaisia lautakunnan ja viranhaltijoiden tehtavia.

Kirkonkylan Monitoimitalo

Monitoimitalo piha-alueineen valmistui joitakin pihatéita lukuun ottamatta kesalla 2025. Kou-
lut ja paivakoti aloittivat toimintansa uusissa tiloissa elokuun alussa. Muuttoa valmisteltiin jo
toukokuun aikana siirtdmalla opetus- ja muuta valineistda ionisointikontin kautta uusiin tiloi-
hin.

Muutamista kayttdédnoton haasteista huolimatta uudet tilat ovat osoittautuneet toimiviksi ja
viihtyisiksi. Haasteita on aiheuttaneet uuden kulunvalvontajarjestelman opetteleminen seka
likuntasalin tapahtumakayttd. Syksyn mittaan on kokeiltu erilaisia toimintamalleja lattian suo-
jaamiseen siirtokatsomon alla. Prosessia on kehitetty yhteistydssa hko:n henkiléston ja ur-
heiluseurojen kanssa.

Ruokalarakennus

Kesan aikana tehtiin ruokalarakennukseen tarvittavat sisatilojen muutokset, jotta koulut ja
paivakoti saavat riittavat tilat ruokailujen jarjestdmiseen. Ruokalan ylékertaan jai keskitetyn
siivouksen sosiaalitilat seka varastotiloja. Alakerrassa laajennettiin entisiin luokkatiloihin
pienten ruokailutilat, joihin tuotiin kalusteet Jussintien paivakodilta. Siivouskeskuksen tiloja
muokattiin, jotta saatiin kasienpesutila ruokalaan saapuville. Lisaksi ruokasalia laajennettiin
alakerran aulatilaan. Ruokasaliin saatiin kaikkiaan 170 istumapaikkaa entisen 120 istumapai-
kan sijasta.

Varavoimakone

Keskuskeittion ja monitoimitalon toimintaa turvaava varavoimakone otettiin kayttoon.

Elainlaakaritalo

Elainlaakaritalon laajennus ja poliklinikan remontointi kahdelle elainlaakarille saatettiin lop-
puun alkuvuodesta 2025. Elainlaakarin poliklinikan tilat laajentuivat 1ampiman autotallin ver-
ran seka entisen asunnon puolelta lisatiloilla. Asunnon tilat muokattiin tydpajan ompelimon
kayttéon ja samalla tilat antavat mahdollisuuden nuorten etaopiskelulle. Ompelimo muutti
vanhan postitalon tiloista syksylla 2025.

Vanha postitalo
Loppuvuodesta vanhan postitalon sisatiloja on muokattu nuorisotoimen tarpeisiin sopiviksi.

Tiloihin on uusittu esimerkiksi pelihuoneen tarvitsemat sahkdverkko ja nettiyhteydet. Lisaksi
tilojen esteettdmyytta on parannettu remontoimalla le-wc ja vaihtamalla ulko-ovi. Muutokset
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on tehty paaasiallisesti hyodyntamalla puretuista tai purkuun tulevista kiinteistoista saaduilla
tarvikkeilla. Esteettémyyden parantaminen jatkuu vuonna 2026.

Kiinteistonhoidon tiloja jarjestellaan uudelleen mm. remontoimalla vanhassa postitalossa ol-
leesta asunnosta kiinteistonhoidon varasto- ja muita tiloja. Jarjestelyilla pyritdan mahdollista-
maan myos kunnan omistamien autojen sulatus tarvittaessa.

Jussintien paivakoti

Jussintien paivakoti jai tyhjilleen elokuussa uuden monitoimitalon valmistuttua. Jussintien
paivakodille tehtyjen peruskorjauksen selvitysten ja kustannusarvion perusteella sen perus-
korjaaminen ei ole tassa tilanteessa jarkevaa ottaen huomioon myés kunnan tarvitsema kiin-
teiston kaytto tulevaisuudessa. Paivakoti on paatetty purkaa 2027.

Kiinteistéjen purkaminen

Kesan 2025 aikana purettiin nelja kiinteistda, vanha ylakoulu, lukio, 1aakaritalo 2 ja Sointulan
kiinteistd. Purku-urakat suoritettiin loppuun urakka-aikataulussa. Ylakoulun puretun kiinteis-
ton tilalle tuli monitoimitalon piha-alueita, mm. pelikenttia.

Yllasjarven liikuntahalli

Uuden liikuntahallin rakentaminen Yllasjarveen aloitettiin heindkuussa 2025. Liikuntahallin

perustukset tehtiin alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen paaluttamalla. Urakka on eden-
nyt aikataulussaan ja rakennus valmistunee huhtikuussa 2026. Liikuntahallin piha-alueiden
valmistumisaikataulu kesa 2026.

Sote-kiinteistot

Lapin hyvinvointialueelle vuokratuista kiinteistoista on ollut vimeinen vuosi kolmevuotisesta
vuokrasopimuksesta. Hyvinvointialue ei kayta optiovuottaan 3+1 -vuotisesta sopimuksesta.
Hyvinvointialue on ilmoittanut jatkavansa tiloissa paasaantoisesti toistaiseksi voimassaole-
villa vuokrasopimuksilla.

Tilavarausjarjestelma

Monitoimitalon valmistumisen myd6ta liikuntapaikoille on kunnassa otettu kayttédn tilavaraus-
jarjestelma. Varausjarjestelma mahdollistaa avoimempaa ja tasapuolisempaa liikuntatilojen
varaamista ja kayttoa sahkoisesti. Lisaksi tilavarausjarjestelman kautta tilavuokrien tuloutta-
minen tehostuu ja tasapuolistuu.

Varausjarjestelman kayttéonottoa on tehty yhteistydna toimialojen kesken syksyn 2025 ai-
kana. Saadut kokemukset ovat olleet paasaantdisesti positiivisia, kun alkusyksysta esiinty-
neet monitoimitalon kulun haasteet on saatu toimimaan.

Liikunta- ja ulkoilupaikat

Jaahallille on hankittu uusi sahkokayttéinen jaanhoitokone. Jaahallin aukioloaikojen laajenta-
miseen on haettu ratkaisua, ymparistolautakunta tulee tekemaan paatdksen asiasta kevaalla
2026. Ulkojaakenttien hoitoa on parannettu palkkaamalla maaraaikainen tyontekija hoitamaa
kylakoulujen kenttid. Kirkonkylan ja Vaattojarven ulkokenttien hoito kuuluu edelleen vakinai-
selle liikuntapaikkojen hoitajalle.

Tunturi-Lapin Reitit Oy antaa oman toimintakertomuksensa kunnalle helmikuussa 2026 toi-
minnastaan. Yllaksen alueella uusittiin hiihtoladuille n. 200 uutta led-valaisinta, Akaslompolo-
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Tunturijarvi-Yllasjarvi ulkoilureittihanke toteutettiin valmiiksi Tunturi-Lapin reitit Oy:n toimesta.
Liikennevaylat

Kunta suoritutti Palovaarantien paallystyksen seka katuvalaistuksen rakentamisen Sieppijar-
ven Erkontielle ja Sarkikujalle. Katuvalaistuksen vanhoja valaisimia uusittiin led-valaisimiksi
kirkonkylalla. Katujen talvikunnossapidon urakoiden valvonnan avuksi hankittiin reaaliaikai-
nen seurantajarjestelma.

Jatehuolto
Lapiokuusikon jateasemalla kayttdéon otettu maksupaate on toiminut hyvin. Laskutusasiak-

kaiden maara on vahentynyt huomattavasti, mika nopeuttaa jatehuollon maksujen tuloutu-
mista kunnalle. Aukioloaikoja lisattiin alkukesalle.

Yhdyskuntatekniikka tunnusluvut ja mittarit:

Tunnusluvut ja mittarit Toteuma 2024  Tavoite 2025 Toteuma 2025

Uudet asemakaavat ha 29,2697 - 46,529
Uudet ranta-asemakaavat ha - - -
Asemakaavamuutokset 14,1916 - 0,87
Ranta-asemakaavamuutokset - - 1,831
Kunnossapidettavat kadut, km 80,81 80,81 81,09
Hyvaksytyt katusuunnitelmat, 0,933 - -
km

Hoidetut puistot, ha 8,0 8,0 8,0
Kiinteistéjen ka-m2 31833 26 553 26 553
Vastaanotetut kuivajatteet t/v 1340 - 1479
Vastaanotetut kuivalietteet 2337 - 2363
m3/v

Taulukko 19 Yhdyskuntatekniikan tunnusluvut ja mittarit

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi




64

Ymparistotoimen olennaiset tapahtumat:

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtadvana on osaltaan huolehtia turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennus-
kannan ja ympariston muodostumisesta ja sailymisesta.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakentamisessa noudatetaan lakeja, asetuksia ja maarayksia seka
kaavamaarayksia ja kunnan rakennusjarjestysta.

Olennaiset muutokset

2025

Rakennuslautakunta ja tekninen lautakunta yhdistettiin ymparistdlau-
takunnaksi, jossa on yhdeksan jasenta. Hallintosaannén muutos,
jossa rakentamisluvat ja poikkeamispaatokset on siirretty rakennus-
tarkastajalle ja tarkastusinsindorille.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen; osallistumis- ja arviointisuunni-
telman valmistelu.

Rakentamislaki tuli voimaan 1. tammikuuta 2025. Ryhti eli rakennetun

ympariston tietojarjestelman koulutuksiin ja webinaareihin on henki-

|6sto osallistunut.

Taulukko 20 Rakennusvalvonnan olennaiset muutokset vuonna 2025

Tunnusluvut ja mittarit:

Tavoite:

Mittari:

Lupien kasittelyn su-
juvoittaminen ja kasit-
telyaikojen lyhentami-
nen.

Rakennusvalvonta
opastaa, neuvoo ja
valvoo laadukkaan ra-
kentamisen ja viih-
tyisan ympariston
syntymista ja saily-
mista.

Toimenpide:
Omaksutaan /
opetellaan uu-
sien ohjelmien
kayttaminen.

Annetaan jo en-
nen luvan
hakua hakijalle
opastusta ja
neuvontaa lu-
van hakemi-
sesta ja raken-
nustydn suorit-
tamisesta.

Seurataan lupien ka-
sittelyaikoja

Seurataan luvan ka-
sittelyaikoja seka ra-
kennustydn aikatau-
lua aloittamisesta
valmistumiseen.

Lupien keskimaarai-
nen kasittelyaika
vuonna 2025 oli xx
paivaa.

Lupia kasitelty 168
kpl. Uusia rakennuk-
sia 189 kpl, josta va-
paa-ajan asuntoja
130 kpl.

Katselmuksia on
suoritettu 292 kpl.

Valmistunut uusia ra-
kennuksia 155 kpl
(mukaan lukien ta-
lousrakennukset).

Aloitettuja uusia ra-
kennuksia 205 kpl,
josta vapaa-ajan
asuntoja 122 kpl.

Taulukko 21 Rakennusvalvonnan tunnusluvut ja mittarit
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Ymparistonsuojelu

Rovaniemen kaupungin ja Kolarin kunnan valisen sopimuksen perusteella Rovaniemen kaupunki
tuottaa Kolarin kunnalle lakisdateiset kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavat. Sopimuksen
mukaan Rovaniemen kaupunki on yhteistyén vastuukunta ja ymparisténsuojeluviranomaisena toimii
Rovaniemen kaupungin ymparistdlautakunta. Kolarin kunta nimeaa ymparistélautakuntaan yhden
jasenen ja hanelle henkildkohtaisen varajasenen. Kunnan edustajana ymparistélautakunnassa toimi
vuoden alkupuoliskolla Markus Kiili ja elokuussa pidetysta kokouksesta alkaen lina Ahokas. Vara-
jasenena on koko vuoden ajan toiminut Marja Juustovaara. Sopimuksen mukaan kaikkien ymparis-
tonsuojelun viranhaltijoiden toimipiste on Rovaniemelld, mistd kasin Kolarin kuntaan tehdaan kayn-
teja tarpeen mukaan.

Ymparistolautakunta on kokoontunut kerran kuukaudessa, pois lukien kesdkuu ja heinakuu. Kesa-
kuun kokousta ei pidetty johtuen kuntavaaleja seuranneesta toimielinten henkilovalintojen ajoittumi-
sesta pitkalle kesakuuta. Heindkuussa, lautakunta ei perinteisesti kokoonnu lainkaan. Edellisten li-
saksi marraskuun alussa pidettiin yksi ylimaarinen kokous Ranuan kunnan pyynnosta.

Kolarin kunnan asioita on kasitelty kahdessa eri ymparistélautakunnan kokouksessa. Lautakunnan
paatoksella on ratkaistu kaksi maa-aineslupapaatésta, yksi maa-ainesluvan siirtopaatos ja yksi lau-
suntoasia. Muilta osin Kolarin kuntaa koskevia asioita on kasitelty viranhaltijoiden toimesta. Ympa-
ristd- ja maa-aineslupiin liittyvia tarkastus-, valvonta- ja neuvontakaynteja on tehty Kolarin kunnan
alueella oleviin lupakohteisiin seitseman kertaa. Muita viranomaistoimintaan liittyvia kaynteja on
kaksi kayntikertaa. Viranhaltijat ovat kasitelleet puhelimitse ja sahkdpostitse erilaisia ymparistdnsuo-
jelussa vireilla olevia asioita sekd uusia yhteydenottoja mm. seuraavista aihepiireista: Pro-Hydro
Oy:n ymparistdlupahakemus, koulurakennusten purkaminen ja purkujatteen kasittely, meluilmoitus,
oljysailion kaytdsta poistaminen, vesilain mukainen vesien johtamisasia Akaslompolossa, Luosujar-
ven kelkkareitti, ajoharjoittelurata Rautuvaaran vanhalla kaivosalueella, Tunturi-Lapin Vesi Oy:n vie-
marivuoto ja ymparisténsuojelun tietojarjestelman (YLVA) tietojen tdydentaminen, tarkistaminen ja
paivittdminen.
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8.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

8.3.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalous 1-12/2025 vs 1-12/2024

Toimintatuotot (1000£) Toimintakulut (1000€)
5 036 15,0 % _21 418112%
24,5 % yll 1-12 kk-budjetin 1,8 % yli 1-12 kk-budjetin

Muut toimintatuotot: 36% Palvelujen ostot 39% .

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 7%
Tuet ja avustukset: 16%

- Muut toimintakulut: 5%

Maksutuotot: 11%

Myyntituotot 37% Henkilastokulut 46%

Henkilostokulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
(o] Qs6.4%
22, -9913° 29, -8373%.
3,5 % yli 1-12 kk-budjetin 4,2 % yli 1-12 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijagama (1000€)
- 1 6 367 m _398 -120,5 %
3,5 % alle 1-12 kk-budjetin 46,4 % alle 1-12 kk-budjetin

Kuva 5 Kéyttétalouden toteuma 2025 vs 2024 seké vertailu talousarvioon 2025

Kunnanvaltuusto on vahvistanut kayttétalousosan sitovuustasoksi paavastuualueen toimintakatteen
lukuun ottamatta hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialaa sek& kuntaymparistopalvelujen toimialaa.
Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialalla sitovuus on paavastuualueen toimintakate ilman hankkeita
ja kuntaymparistdpalvelujen toimiala vahennettyna kaavoituksen tuloilla ja menoilla. Seuraavasta
taulukosta kay ilmi kayttétalousosan kulujen toteutuminen. Toteumissa on mukana vain ulkoiset lu-
vut.
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Poikkeama Muutos %
Tuloslaskelma Ulkoiset TP2024 TA2025 TP2025 TP-TA Tot % 25/24
Hallinto- ja elinkeinopal- -2 703 -3 570 -3 372 -198 94,45% 24,75
velujen toimiala
* ilman hankkeita (sito- -2 648 -3 466 -3 297 -169 95,12% -
vuus)
* hankkeet -55 -104 -75 -29 72,12% -
Hyvinvoinnin, kasvun ja -9248| -10920| -10788 -132 98,79% 16,65
opp.palv.toimiala
Kuntaymparistopalvelu- -1 290 -2471 -2 207 -264 89,32% 71,09
jen toimiala
* ilman kaavoitusta (sito- -2 337 -2 608 -2 361 -247 90,53% -
vuus)
* kaavoitus 1047 137 155 18 113,14% -
Kolarin kunta (sitovuus)| -14 233| -16994| -16 446 -548 96,78% 15,55
Kayttotalous yhteensa -13 241 -16 961| -16 367 -594 96,50% 23,61
(sis. hankkeet ja kaavoi-
tuksen)

Taulukko 22 Kéayttétalouden toteutuminen 2025

Kayttdtalousosan toteutumisprosentti oli kayttdtalousosan osalta 96,50 %.

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi




Kolarin kunnan kayttotalouden toteutuma meno - ja tulolajeittain:

Ulkoinen (1000 €)

TP Poikkeama

68

2025 3
TOIMINTATUOTOT 4 045 4 045 5036 990 124,5 %
Myyntituotot 1667 1667 1878 211 112,7 %
Maksutuotot 400 400 561 161 140,4 %
Tuet ja avustukset 349 349 787 438 225,8 %
Vuokratuotot 1570 1570 1704 134 108,5 %
Muut tuotot 60 60 106 45 175,5 %
Valmistus omaan 30 30 15 - 15 51,5 %
kayttoon
TOIMINTAKULUT -21036 -21036 -21418 - 382 101,8 %
Henkilostokulut -9575 -9575 -9913 - 337 103,5 %
Palvelujen ostot -8033 -8033 -8 373 - 340 104,2 %
Aineet, tarvikkeet ja - 1550 - 1550 -1524 26 98,3 %
tavarat
Avustukset - 694 - 694 - 548 146 79,0 %
Vuokrat -1106 -1106 - 928 178 83,9 %
Muut toimintakulut - 77 - 77 - 132 - 55 171,0 %
TOIMINTA- - 16 961 -16 961 -16 367 593 96,5 %
KATE/JAAMA

Taulukko 23 Kéayttoétalouden toteuma meno- ja tulolajeittain

Toimintatuotot - Ulkoinen

Mwyratituotot 0 1 8758 304 €
57 %)

WMaksutuotot (560 304 £
(11 %)

Tuetja avustukset: 750 791 €
(16 %)

Muuttoimintatyotot: 1 800 628 €
36 %)

Kuvio 4 Kolarin kunnan toimintatuotot - ulkoinen
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Toimintakulut — Ulkoinen

Henkilgstdkulu ;5 912 TOZ £
[45 5“3:|

Palvelujen ostot: 8 373 201 £
(23 %)

Kuvio 5 Kolarin kunnan toimintakulut - ulkoinen
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Avustukset 1547 643 £

(3 %)

Aineet, tarvikkest jatavarst: 1 524 109 €
7 55)
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Hallinto- ja elinkeinopalvelujen paavastuualueen toteuma

70

Ulkoinen ja sisdinen Muutos TP  Poikkeama
(1000 €) 2025 3
TOIMINTATUOTOT 1749 1749 2 166 417
Myyntituotot 1743 1743 1633 - 110
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 6 6 502 496
Vuokratuotot

Muut tuotot 31 31
Valmistus omaan

kayttoon

TOIMINTAKULUT -4 450 165 -4 285 -4 586 - 300
Henkilostokulut - 1026 - 1026 -1194 - 169
Palvelujen ostot - 3020 165 - 2 855 - 2980 - 125
Aineet, tarvikkeet ja - 47 - 47 - 85 - 38
tavarat

Avustukset - 169 - 169 - 136 33
Vuokrat - 175 - 175 - 169 6
Muut toimintakulut - 15 - 15 - 22 -7
TOIMINTA- -2701 165 -2536 -2420 117
KATE/JAAMA

Taulukko 24 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialueen ulkoiset ja siséiset toimintatuotot ja toimintakulut

Ulkoinen (1000 €)

Muutos

TA+
Muutos

Toteuma

2025

Poikkema

3

TOIMINTATUOTOT 465 465 968 504
Myyntituotot 459 459 452 -7
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 6 6 502 496
Vuokratuotot

Muut tuotot 14 14
Valmistus omaan

kayttoon

TOIMINTAKULUT -4199 165 -4 034 -4 340 - 306
Henkilostokulut - 1026 - 1026 -1194 - 169
Palvelujen ostot -2903 165 -2738 - 2 865 - 128
Aineet, tarvikkeet ja - 47 - 47 - 85 - 38
tavarat

Avustukset - 169 - 169 - 136 33
Vuokrat - 41 - 41 - 38 3
Muut toimintakulut - 15 - 15 - 22 -7
TOIMINTA- -3735 165 -3570 -3372 198
KATE/JAAMA

Taulukko 25 Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimialueen ulkoiset toimintatuotot ja toimintakulut
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Ulkoiset ja sisdiset
Toimintatuotot

Myyntituotot : 1 633 367 €
(75 %)

[Muuttoimintatuotot- 30 543 €
(1 %)

Tuet ja avustukset : 502 244 €
(23 %)

Kuvio 6 Ulkoiset ja siséiset toimintatuotot, Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala

Toimintakulut

Palvelujen ostot: 2 973 781 €
(65 %)

Henkilastokulit: 1 194 229 €
(26 %)

TAvustukset 135 608 €
(3 %)

Aineet, tarvikkeet jatavarat: 85 066 €
(2 %)

Kuvio 7 Ulkoiset ja siséiset toimintakulut, Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala
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Ulkoiset
Toimintatuotot

Myyntituotot: 451 572 €
(47 %)

Tuet ja avustukset : 502 244 €
(52 %)

Kuvio 8 Ulkoiset toimintatuotot, Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala

Toimintakulut

i Muut toimintatuotot: 14 259 €

11

Henkilostakult: 1 194 225 €

(28 %)

Palvelujen ostot: 2 866 415 €
(66 %)

Kuvio 9 Ulkoiset toimintakulut, Hallinto- ja elinkeinopalvelujen toimiala

I
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[Avustukset: 135 508 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 85 066 €
(2 %)
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Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen paavastuualueen toteuma tulo- ja
menolajeittain:

Ulkoinen ja sisdinen TP  Poikkeama
(1000 €) 2025 3
TOIMINTATUOTOT 846 846 2 053 1208
Myyntituotot 338 338 477 139
Maksutuotot 155 155 193 39
Tuet ja avustukset 343 343 285 - 58
Vuokratuotot 2 2
Muut tuotot 10 10 1 096 1 086
Valmistus omaan

kayttoon

TOIMINTAKULUT -13 991 - 130 -14 121 -15 226 -1104
Henkilostokulut -6 963 -6 963 -7 205 - 242
Palvelujen ostot -3724 - 130 - 3 854 -4 985 -1131
Aineet, tarvikkeet ja - 347 - 347 - 307 40
tavarat

Avustukset - 489 - 489 - 379 110
Vuokrat -2413 -2413 -2 329 84
Muut toimintakulut - 56 - 56 - 22 34
TOIMINTA- -13 146 - 130 -13 276 -13173 103
KATE/JAAMA

Taulukko 26 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimialan toteuma ulkoiset ja siséiset toimintatuotot ja toiminta-

kulut

. TA TA+ TP  Poikkeama
Ulkoinen (1000 €) 2025 Muutos Muutos 2025 €
TOIMINTATUOTOT 846 846 979 133
Myyntituotot 338 338 477 138
Maksutuotot 155 155 193 39
Tuet ja avustukset 343 343 285 - 58
Vuokratuotot 2 2
Muut tuotot 10 10 22 12
Valmistus omaan
kayttoon
TOIMINTAKULUT -11 636 - 130 -11 766 -11 767 -1
Henkiléstokulut -6 963 -6 963 -7 205 - 242
Palvelujen ostot - 2937 - 130 - 3 067 -3183 - 117
Aineet, tarvikkeet ja - 347 - 347 - 307 40
tavarat
Avustukset - 489 - 489 - 379 110
Vuokrat - 845 - 845 - 671 173
Muut toimintakulut - 56 - 56 - 22 34
TOIMINTA- -10 790 - 130 -10 920 -10 788 132
KATE/JAAMA

Taulukko 27 Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimialan toteuma ulkoiset toimintatuotot ja toimintakulut
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Ulkoiset ja sisdiset
Toimintatuotot

Maksutuotot: 193 341 €
(95
Mywntitwotot: 477 408 €
(23 %)

Tuet ja avustukset : 284 B4 €
(14 %)

097 989 €

Muut toimintatuotot
(53 %)

Kuvio 10 Ulkoiset ja siséiset toimintatuotot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimiala

Toimintakulut

Henkilostokuld: 7 205 161 €
(47 %)

n
]
[43]

T

Avustukset: 378 536 €
(2 %)

Aineet, tarvikkeet jatavarat : 306 858 €
(2 %)

Palvelujen ostot: 4 S84 780 €
(33 %)
Kuvio 11 Ulkoiset ja siséiset toimintakulut, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimiala
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Ulkoiset
Toimintatuotot

Myyntituotot : 950 155 €
(31 %)

Maksutuotot - 367 563 €
(12 %)

771 241 €

Muut toimintatuotot
(57 %)

Kuvio 12 Ulkoiset toimintatuotot, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimiala
Toimintakulut

Henkilostokuld: 7 205 161 €
(81 %)

T

Awvustukset: 378 BIG €
(3 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ; 306 858 €
(3 %)

Palvelujen ostot: 3 183 322 €
(27 %)

Kuvio 13 Ulkoiset toimintakulut, Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelujen toimiala
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Kuntaymparistopalvelujen paavastuualueen toteuma tulo- ja menolajeit-

tain:

Ulkoinen ja sisdinen

(1000¢€)

Muutos

TA+
Muutos

Poikkeama
3

Kuntaymparistépalvelu-

jen toimiala

TOIMINTATUOTOT 5491 5491 6 749 1258
Myyntituotot 1718 1718 1869 152
Maksutuotot 245 245 368 123
Muut toimintatuotot 3529 3529 4512 984
Valmistus omaan kayttoon 30 30 15 -15
TOIMINTAKULUT -6 635 -35 -6 670 -7 540 - 870
Henkilostokulut - 1587 - 1587 -1513 73
Palvelujen ostot - 3422 - 35 - 3457 -4 330 - 874
Aineet, tarvikkeet ja tava- - 1157 -1157 -1132 25
rat

Avustukset - 37 - 37 -34 3
Muut toimintakulut -433 - 433 - 530 -97
TOIMINTAKATE/JAAMA -1113 -35 -1148 -775 373
Yhdyskuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 5196 5196 6 339 1143
Myyntituotot 1718 1718 1862 145
Maksutuotot 1 1
Muut toimintatuotot 3479 3479 4476 997
Valmistus omaan kayttéon 30 30 15 -15
TOIMINTAKULUT -6 349 -35 -6 384 -7192 - 808
Henkilostokulut -1413 -1413 - 1344 69
Palvelujen ostot - 3320 -35 - 3355 -4 168 - 814
Aineet, tarvikkeet ja tava- - 1157 -1157 -1132 25
rat

Avustukset - 37 - 37 - 34 3
Muut toimintakulut -423 - 423 - 515 -92
TOIMINTAKATE/JAAMA -1123 -35 -1158 - 838 320
Ymparistotoimi

TOIMINTATUOTOT 95 95 217 122
Myyntituotot 1 1
Maksutuotot 95 95 217 122
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -223 -223 - 301 -79
Henkilostokulut -139 -139 - 154 -15
Palvelujen ostot -73 -73 -131 -59
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Muut toimintakulut -1 -1 -16 -5
TOIMINTAKATE/JAAMA - 128 -128 -84 44

Taulukko 28 Kuntaympdristépalvelujen toimialan toteuma siséiset ja ulkoiset toimintatuotot ja toimintamenot
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Ulkoinen (1000€)

Kuntaymparistopalvelu-

Muutos

TA+
Muutos

77

Poikkeama
3

jen toimiala

TOIMINTATUOTOT 2735 2735 3 089 354
Myyntituotot 870 870 950 80
Maksutuotot 245 245 368 123
Muut toimintatuotot 1620 1620 1771 151
Valmistus omaan kayttoon 30 30 15 -15
TOIMINTAKULUT -5201 -35 -5236 - 5311 -75
Henkildstokulut - 1587 - 1587 -1513 73
Palvelujen ostot -2194 - 35 -2 229 -2 324 - 95
Aineet, tarvikkeet ja tava- -1157 -1157 -1132 25
rat

Avustukset - 37 - 37 -34 3
Muut toimintakulut - 227 - 227 - 308 - 81
TOIMINTAKATE/JAAMA -2436 -35 -2471 -2 207 264
Yhdyskuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 2440 2440 2 679 239
Myyntituotot 870 870 943 73
Maksutuotot 1 1
Muut toimintatuotot 1570 1570 1735 165
Valmistus omaan kayttoon 30 30 15 -15
TOIMINTAKULUT -4926 -35 -4 961 -5032 -7
Henkil6stokulut -1413 -1413 -1344 69
Palvelujen ostot -2092 - 35 -2127 -2 220 -93
Aineet, tarvikkeet ja tava- - 1157 -1157 -1132 25
rat

Avustukset - 37 - 37 - 34 3
Muut toimintakulut - 227 - 227 - 303 -76
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 456 -35 -2491 -2 337 153
Ymparistotoimi

TOIMINTATUOTOT 95 95 217 122
Myyntituotot 1 1
Maksutuotot 95 95 217 122
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -212 -212 - 241 -29
Henkilostokulut -139 - 139 - 154 -15
Palvelujen ostot -73 -73 - 82 -9
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Muut toimintakulut -5 -5
TOIMINTAKATE/JAAMA -117 -117 -24 93

Taulukko 29 Kuntaympadristépalvelujen toimialan toteuma ulkoiset toimintatuotot ja toimintamenot
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Ulkoiset ja sisaiset
Toimintatuotot

Myyntituotot : 1 369 222 €
(28 %)

Maksutuotot - 367 563 €
(5 %)

Muut toimintatuotot - 4 512 383 €
(67 %o}

Kuvio 14 Ulkoiset ja siséiset toimintatuotot, Kuntaympéristépalvelujen toimiala
Toimintakulut

Henkilostokuldt: 1 513 314 €
(20 %)

Palvelujen ostot: 4 330 157 €
(57 %)
Avustukset: 33 509 €
(0 %)
Aineet, tarvikkeet jatavarat: 1 132 185 €
(15 %)

Kuvio 15 Ulkoiset ja siséiset toimintakulut, Kuntaympdristépalvelujen toimiala
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Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot: 950 155 €

Maksutuotol 367 563 € st o)

(12 %) :
|
Muut toimintatuotot - 1 771 241 €

(57 %)

Henkilostdkult: 1 513 314 €

Kuvio 16 Ulkoiset toimintatuotot, Kuntaympéristépalvelujen toimiala
Toimintakulut
(28 %)

Palvelujen ostot: 2 324 485 €
(44 %)
Avustukset - 33 500 €
(1 %)
Aineet, tarvikkeet jatavarat: 1 132 185 €
(21 %)

Kuvio 17 Ulkoiset toimintakulut, Kuntaympéristépalvelujen toimiala

W Kolarin kunta, Isopalontie 2, 95900 Kolari « www.kolari fi



8.3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2025

80

Ulkoinen TA Muu- TA+ TP Poikkeama Poikkeama
2025 tos Muutos 2025 € %
TOIMINTATUOTOT 4 045 200 4 045 200 5035 626 990 426 124,5 %
Myyntituotot 1667 000 1667 000 1878 304 211 304 112,7 %
Maksutuotot 399 500 399 500 560 904 161 404 140,4 %
Tuet ja avustukset 348 500 348 500 786 791 438 291 225,8 %
Muut toimintatuotot 1630 200 1630 200 1 809 628 179 428 111,0 %
Valmistus omaan 30000 30 000 15444 -14 556 51,5 %
kayttéon
TOIMINTAKULUT -21 035729 -21 035729 -21 418 156 -382 427 101,8 %
Henkilostokulut -9 575 480 -9 575 480 -9912 703 -337 223 103,5 %
Palvelujen ostot -8 033 159 -8 033 159 -8 373 201 -340 042 104,2 %
Aineet, tarvikkeet ja -1 550 120 -1 550 120 -1 524 109 26 011 98,3 %
tavarat
Avustukset -693 500 -693 500 -547 643 145 857 79,0 %
Muut toimintakulut -1 183 470 -1 183 470 -1 060 500 122 970 89,6 %
TOIMINTA- -16 960 529 -16 960 529 -16 367 087 593 442 96,5 %
KATE/JAAMA
Verotulot 12 654 000 12 654 000 12 867 166 213 166 101,7 %
Valtionosuudet 5285 600 5285 600 5185 944 -99 656 98,1 %
Rahoitustuotot ja - -15100 -15100 -15 584 -484 103,2 %
kulut
Korkotuotot 101 000 101 000 71512 -29 488 70,8 %
Muut rahoitustuotot 13 000 13 000 17 569 4 569 135,1 %
Korkokulut -123 100 -123 100 -104 464 18 636 84,9 %
Muut rahoituskulut -6 000 -6 000 -202 5799 3,4 %
VUOSIKATE 963 971 963 971 1670 439 706 468 173,3 %
Poistot ja arvonalen-| -1721 000 -1 721 000 -2 082 552 -361 552 121,0 %
tumiset
Suunnitelman mukai- -1 721 000 -1 721 000 -2 069 961 -348 961 120,3 %
set poistot
Arvonalentumiset -12 591 -12 591
TILIKAUDEN TULOS -757 029 -757 029 -412 113 344 916 54,4 %
Varausten ja rahas- 14 350 14 350 14 349 -1 100,0 %
tojen muutokset
Poistoeron muutos 14 350 14 350 14 349 -1 100,0 %
TILIKAUDEN YLI- -742 679 -742 679 -397 764 344 915 53,6 %
IALIJAAMA

Taulukko 30 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu
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Verotulojen erittely
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TA Muutos TA+ TP Poikkeama Poikkeama

2025 Muutos 2025 € %
Verotulot 12 654 000 12 654 000| 12 867 166 213 166 101,7 %
Kunnan tulovero 6 890 000 6890 000f 6734130 -155870 97,7 %
Kiinteistbvero 5011 000 5011 000f 5 055 656 44 656 100,9 %
Osuus yhteiséveron 753 000 753 000 1077 380 324 380 143,11 %
tuotosta
Taulukko 31 Verotulojen erittely
Valtionosuuksien erittely

TA Muutos TA+ TP Poikkeama Poikkeama

2025 Muutos 2025 € %
Valtionosuudet 5285 600 5285600 5185944 -99 656 98,1 %
Peruspalvelujen valti- | 4 777 900 4777900 4776 706 -1194 100,0 %
onosuus
Verotuloihin perus- 260 400 260 400 241 472 -18 928 92,7 %
tuva valtionos.tasaus
Opetus-ja kultt.toi- -228 500 -228 500f -257 307 -28 807 112,6 %
men valtionosuus
Veromenetysten 475 800 475 800 425 073 -50 727 89,3 %
kompensaatiot

Taulukko 32 Valtionosuuksien erittely
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8.3.3. Investointiosan toteutuminen

KOLARIN KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA

82

Kglar_ln kunta inves- TA 2025 Muutos TA+Muu- TP 2025 Poikkeama

toinnit yhteensa tos 3
Investoinnit

Menot -3205000| -446 700| -3 651 700| -3 047 420 604 281 83 %
Tulot 520 000 92 880 612 880 278 259| -334 621 45 %
Netto -2 685 000| -353820| -3 038 820| -2 769 161 269 659 91 %

Taulukko 33 Investoinnit yhteensé

Kolarin kunta toimi-
alueittain

TA 2025

Muutos

TA+Muu-
tos

TP 2025

Poikkeama
€

Kunnanhallitus

Menot -50 000 0 -50 000 -16 416 33 584 33 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -50 000 0 -50 000 -16 416 33 584 33 %
Sivistystoimi

Menot -1 000 000 0| -1 000 000| -940 116 59 884 94 %
Tulot 0 0 0 2 197 2197 0 %
Netto -1 000 000 0| -1 000 000| -937 919 62 081 94 %
Yleishallinto

Menot -60 000 20 000 -40 000 -29 428 10 572 74 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 %
Netto -60 000 20 000 -40 000 -29 428 10 572 74 %
Tekninen toimi

Menot -1 105 000 -49 000| -1 154 000| -620 777 533 223 54 %
Tulot 520 000 0 520 000 28 382| -491618 5%
Netto -585 000 -49 000| -634 000| -592 395 41 605 93 %

Taulukko 34 Investoinnit toimialueittain

Kolarin kunta Kkiinteis-

tot

Sivistystoimi kiinteis-
tot

TP 2025

Poikkeama
€

Menot -950 000| -402 700| -1 352 700| -1 386 618 -33 918 103 %
Tulot 0 92 880 92 880 247 680 154 800 267 %
Netto -950 000| -309 820| -1 259 820| -1 138 938 120 882 90 %
Muut kiinteistot

Menot -40 000 -15 000 -55 000 -54 065 935 98 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 %
Netto -40 000 -15 000 -55 000 -54 065 935 98 %

Taulukko 35 Kiinteistéinvestoinnit yhteensé
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KOLARIN KUNTA INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa

ryhmittain
AINEETTOMAT HYO-
DYKKEET

TA 2025

TA+Muu-
tos

TP 2025

Poikkeama
€

83

Toteuma
%

Menot -60 000 -20 000 -80 000 -39 010 40 990 49 %
Netto -60 000 -20 000 -80 000 -39 010 40 990 49 %
MAA-JA VESIALUEET
Menot -70 000 0 -70 000 -8 415 61585 12 %
Tulot 120 000 0 120 000 28 382 -91 618 24 %
Netto 50 000 0 50 000 19 967 -30 033 40 %
RAKENNUKSET: OPE-
TUS- JA KULTTUURI-
TOIMI
Menot -900 000| -431700| -1 331 700 -1 369 635 -37 935 103 %
Tulot 0 92 880 92 880| 247 680 154 800 267 %
Netto -900 000| -338 820| -1 238 820| -1 121 955 116 865 91 %
KIINTEAT RAKEN-
TEET JA LAITTEET
Menot -720 000 -9 000] -729 000/ -296 621 432 379 41 %
Tulot 400 000 0] 400 000 0| -400 000 0%
Netto -320 000 -9000] -329 000] -296 621 32 379 90 %
KONEET JA KA-
LUSTO
Menot -1 345 000 29 000| -1 316 000| -1 224 679 91 321 93 %
Tulot 0 0 0 2197 2197 0%
Netto -1 345 000 29 000| -1 316 000| -1 222 482 93 518 93 %
MUUT AINEELLISET
HYODYKKEET
Menot -70 000 0 -70 000 -54 994 15 006 79 %
Netto -70 000 0 -70 000 -54 994 15 006 79 %
RAKENNUKSET:
MUUT KIINTEISTOT
Menot -40 000 -15 000 -55 000 -54 065 935 98 %
Netto -40 000 -15 000 -55 000 -54 065 935 98 %

Taulukko 36 Investoinnit yhteensé hyddykeryhmittéin
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8.3.4. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toteuma Poikkeama
2025 3

RAHOITUSOSAN TOTEUMINEN (€)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 963 971 0 963 971 1670439 706 468
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -38 380 -38 380
Toiminnan rahavirta yhteensa 963 971 0 963 971 1632 059 668 088
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 205 000 0 -3205000 -3047 580 157 421
Rahoitusosuudet investointimenoihin 400 000 0 400 000 249 877 -150 123
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 120 000 0 120 000 66 922 -53 078
luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa -2 685 000 0 -2685000 -2730780 -45 780
Toiminnan ja investointien raha- -1721 029 0 -1721029 -1098 722 622 307
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -300 000 0 -300 000 -423 500 -123 500
Antolainasaamisten védhennys 313 300 0 313 300 293 772 -19 528
Antolainauksen muutokset yh- 13 300 0 13 300 -129 728 -143 028
teensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -53 349 0 -53349 -2821514 -2768 165
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -28 595 -28 595
Lainakannan muutokset yhteensa -53 349 0 -53349 -2850109 -2796 760
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 501 716 501 716
Rahoituksen rahavirta yhteensa -40 049 0 -40 049 2478121 -2438 072
Rahavarojen muutos -1 761 078 0 -1761078 -3576843 -1815765

Taulukko 37 Rahoitusosan toteutumisvertailu
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8.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tulosarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA TULOARVIOT

Ulkoinen ja sisdinen TA+ Poikkeama Poikkeama
(1000 €) Muutos € %
Kolarin kunta 8 086 8 086 10 969 2883 135,6 %
Hallinto- ja elinkeino- 1749 1749 2 166 417 123,8 %
palvelujen toimiala

Hyvinvoinnin, kasvun 846 846 2053 1208 242.8 %
ja oppimisenpalvelu-

jen toimiala

Kuntaymparistopalve- 5491 5491 6 749 1258 122,9 %
lujen toimiala

Taulukko 38 Kéayttotalousosan ulkoiset ja siséiset tuloarviot

MAARARAHAT

Ulkoinen ja sisdinen TA+ Poikkeama Poikkeama
(1000 €) Muutos € %
Kolarin kunta - 25077 -25077 - 27 351 -2275 109,1 %
Hallinto- ja elinkeino- -4 450 165 -4 285 - 4 586 - 300 107,0 %
palvelujen toimiala

Hyvinvoinnin, kasvun - 13 991 - 130 -14 121 - 15 226 -1104 107,8 %
ja oppimisenpalvelu-

jen toimiala

Kuntaymparistopalve- -6 635 - 35 -6 670 -7 540 - 870 113,0 %
lujen toimiala

Taulukko 39 Ulkoiset ja siséiset maarérahat toimialoittain

TULOSLASKELMAOSA

Ulkoinen ja sisdinen TA+ Poikkeama Poikkeama
(1000 €) Muutos € %
Kolarin kunta

TOIMINTATUOTOT 8 086 8 086 10 969 2883 135,6 %
Valmistus omaan 30 30 15 - 15 51,5 %
kayttéon

TOIMINTAKULUT - 25077 -25077 - 27 351 -2275 109,1 %
TOIMINTA- - 16 961 - 16 961 -16 367 593 96,5 %
KATE/JAAMA

Verotulot 12 654 12 654 12 867 213 101,7 %
Valtionosuudet 5286 5 286 5186 - 100 98,1 %
Rahoitustuotot ja -ku- - 15 - 15 - 16 103,2 %
lut

TILIKAUDEN TULOS - 757 - 757 - 412 345 54,4 %

Taulukko 40 Ulkoinen ja siséinen tuloslaskelmaosa
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INVESTOINTIOSA

Kglar_ln kunta inves- TA 2025 Muutos TA+Muu- TP 2025 Poikkeama

toinnit yhteensa tos 3
Investoinnit

Menot -3205000| -446 700| -3 651 700| -3 047 420 604 281 83 %
Tulot 520 000 92 880 612 880 278 259| -334 621 45 %
Netto -2 685 000| -353820| -3 038 820| -2 769 161 269 659 91 %

Taulukko 41 Investointiosa

RAHOITUSOSA
Poikkeama Toteuma

(1 000 €) TA2025 Muutos | TAM2025 Toteuma € %
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -300 -300 -424 124 41%

Antolainasaamisten vahennys 313 313 294 19 -6%
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -53 -53| -2822 2769 5225%

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -28 28

Taulukko 42 Rahoitusosa
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1. Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase
seka konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -
asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitettava vastaava tieto viimeista edelliselta tilikau-
delta (vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyd on muutettu, on vertailutietoa mahdolli-
suuksien mukaan oikaistava. Samoin on meneteltava, jos vertailutieto ei muun syyn takia ole kaytté-
kelpoinen (KPL 3:1.2). Vastaavaa vertailutiedon esittdmistapaa noudatetaan myds rahoituslaskel-
man ja konsernituloslaskelman ja -taseen seka konsernin rahoituslaskelman esittamisessa.

Tilinpaatoslaskelmien esittdmistapaa ei saa muuttaa, ellei siihen ole erityista syyta (KPA 1: 8 §, 3:
1.1 §). Laskelmat on laadittava kaavoja yksityiskohtaisempina, jos se on tarpeen tilikauden tuloksen
muodostumiseen vaikuttaneiden tekijoiden tai tase-erien selventamiseksi (KPA 1: 9 §). Tuloslaskel-
massa on ilmoitettava tuotto- ja kuluerat erikseen niita toisistaan vahentamatta, jollei tuoton ja kulun
yhdistdminen yhdeksi eraksi ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1: 10.1 §).

Milloin kunnalla on saaminen siltd, jolle se on itse velkaa, on saaminen ja velka ilmoitettava ta-
seessa erikseen. Myos muut tase-erat on ilmoitettava toisistaan vahentamatta, jollei vahentaminen
ole perusteltua oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi (KPA 1:10.2 §).

Jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta, se on jatettava
pois tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta tai taseesta.

Tasekaava voidaan esittda ilman kirjain- ja numerotunnisteita (KPA 1:11.3 §). [19.3.2013] Tuloslas-

kelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella. Rahoituslaskelma, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma voidaan esittdd myos tuhansin euroin.
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9.2. Tuloslaskelma
Kolarin kunta (Ulkoinen)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Elakevakuutusmaksut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Taulukko 43 Tuloslaskelma
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2025

5 035 625,86
1878 303,54
560 903,95
786 790,64
1809 627,73
15 443,63

-21 418 156,28
-9912 703,42
-8 032 989,99
-1879713,43
-20 497,60
-1619 800,30
-239 415,53
-8 373 201,33
-1 524 108,84
-547 642,85
-1 060 499,84
-16 367 086,79
12 867 166,07
5185 943,88
-15 584,32

71 511,89

17 568,90
-104 463,61
-201,50

1670 438,84
-2 082 552,14
-2 069 960,74
-12 591,40

-412 113,30

14 349,43
-397 763,87

www.kolari.fi
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2024

5925 449,87
1904 010,96
1218 228,41
830 727,98
1972 482,52
86 384,87

-19 252 471,18
-9 313 150,41
-7 529 801,89
-1 783 348,52
-5 287,38

-1 565 679,33
-212 381,81
-6 907 379,36
-1 554 500,57
-474 422,87
-1 003 017,97
-13 240 636,44
11 911 470,62
5115 861,96
-3721,93

113 750,87

18 443,85
-135 435,61
-481,04

3782 974,21
-1 856 460,22
-1 856 460,22

-292,00
1926 221,99
14 349,43

1 940 571,42



9.3. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos taseessa yhteensa
Taulukko 44 Rahoituslaskelma
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TP 2025

1670 438,84
0,00

-38 380,12
1632 058,72

-3 047 579,50
249 876,98
66 922,12

-2 730 780,40

-1 098 721,68

-423 500,00
293 771,84
-129 728,16

-2 821 514,00
-28 595,00
-2 850 109,00

-1 916,42
2 337,40
474 441,41
26 853,90
501 716,29

-2 478 120,87
-3 576 842,55
9 598 638,85

13 175 481,40
-3 576 842,55
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TP 2024

3782 974,21
-292,00

-192 342,23
3 590 339,98

-1671 296,16
401 431,89
449 145,56
-820 718,71

2769 621,27

0,00
212 061,49
212 061,49

-53 349,00
16 113,00
-37 236,00

-31 769,30
6 697,77
49 577,31
515 646,90
540 152,68

714 978,17
3484 599,44
13 175 481,40

9 690 881,96
3484 599,44
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9.4. Tase

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Taulukko 45 Tase vastaavaa
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0,00
899 086,13
899 086,13

1159 006,46
9 795 897,66
3 001 057,01
1323 774,95
1131 803,72
16 411 539,80

4 037 764,43
930 379,64
4 968 144,07

8 254,96
8 254,96

282 170,00
282 170,00

173 446,23
398 177,46
904 979,88
1476 603,57
1758 773,57

5 000 000,00
5000 000,00
4 598 638,85

33 644 437,38

0,00
1014 404,30
1014 404,30

1178 973,46
10 638 954,51
3 346 039,61
261 405,32
184 240,35
15609 613,25

4 037 764,43
800 651,48
4 838 415,91

10 592,36
10 592,36

269 566,33
269 566,33

669 506,15
405 585,72
888 556,78
1 963 648,65
2233 214,98

5 000 000,00
5 000 000,00
8 175 481,40

36 881 722,20



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)

Tilikauden ylijaama (alijagama)
Oma paaoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taulukko 46 Tase vastattavaa
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31.12.2025

6 894 440,99
23212 429,10
-397 763,87
29 709 106,22

198 500,33
198 500,33

0,00

65 212,94
549276
70 705,70

3 666 125,13

592 596,00
592 596,00

24 754,00
533 219,95
1085 266,47
173 552,53
1256 736,18
3073 529,13

33 644 437,38
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31.12.2024

6 894 440,99
21271 857,68
1940 571,42
30 106 870,09

212 849,76
212 849,76

0,00

65 835,94
6 786,18
72 622,12

6 489 380,23

3414 110,00
3414 110,00

53 349,00
175 011,61
1642 501,51
148 498,82
1055 909,29
3075 270,23

36 881 722,20



9.5. Konsernilaskelmat
KONSERNITULOSLASKELMA

Kolarin kuntakonsernin 2025 2024

tuloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

9 740 066,68
15 443,63

24 388 150,63

9771 908,14
86 384,87

- 21531 547,47

Toimintakate 14 632 640,32 11 673 254,46
Verotulot 12 801 171,46 11 844 516,70
Valtionosuudet 5185 943,88 5115 861,96
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 74 526,33 123 289,92

Muut rahoitustuotot 66 460,97 80 813,18

Korkokulut 425 543,10 536 373,82

Muut rahoituskulut 13 261,48 6 709,06
Rahoitustuotot ja -kulut 297 817,28 338 979,78
Vuosikate 3 056 657,74 4948 144,42
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 3488 660,42 3 304 298,46

Arvonalentumiset 17 565,96 -
Poistot ja arvonalentumiset 3 506 226,38 3 304 298,46
Satunnaiset erat 1 461,90 292,00
Tilikauden tulos 448 106,74 1 643 553,96
Tilinpaatossiirrot 220,80 3 680,00
Tilikauden verot 17 546,26 13 306,75
Laskennalliset verot 29 465,00 35 756,67
Vahemmistoosuudet 3 530,00 6 607,49
Tilikauden ylijaama (alijaama) 439 497,20 1655 716,39

Taulukko 47 Kuntakonsernin tuloslaskelma
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KONSERNI TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Toimeksiantojen varat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Pitkdaikaset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
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31.12.2025

1 065 759,39
1 065 759,39

1750 818,84
25 548 867,42
3063 197,17
4 352 899,88
6 307 377,03
1223 902,29
42 247 062,63

1876 688,51
608 712,97
2485 401,48

45 798 223,50

252 261,80

8 254,96
129 252,50
137 507,46

8 000,00
343 836,22
351 836,22

31.12.2024

1205 007,53
1 205 007,53

1767 539,39
26 709 446,27
3412 899,69
3376 160,32
6 224 606,31
192 854,58

41 683 506,56

1389 742,91
600 651,48
1990 394,39

44 878 908,48

315117,28

10 592,36
140 380,75
150 973,11

16 000,00
536 347,02
552 347,02



Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaparit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden ylijadma
Oma paaoma yhteensa

Vahemmistoosuudet

Toimeksiantojen paaomat

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen paaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Ostovelat

Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta
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603 473,73
426 652,27
924 974,49
1955 100,49

5000 000,00
7 140 548,74

14 837 254,71

60 635 478,21

31.12.2025

6 894 440,99
51 098,68

27 588 252,33
439 497,19
34 094 294,81

624 777,87

65 212,94
256 604,40
321 817,34

10 066 623,45
10 569 141,31
114 562,19

72 953,59

20 823 280,54

656 652,36
218 380,62

94

1165 125,26
219 450,98
915 264,19

2299 840,43

5 000 000,00
10 722 337,32

19 040 615,16

63 919 523,64

31.12.2024

6 894 440,99
51 319,48

25 932 565,93
1655 716,37
34 534 042,77

617 971,42

65 835,94
322 045,35
387 881,29

13 738 416,43
9 749 939,31
297417

102 418,59
23 593 748,50

656 652,36
246 975,62



Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEESNA

Taulukko 48 Kuntakonsernin tase
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556 482,74
1498 123,84
376 476,60
1465 191,49
4771 307,65

25 594 588,19

60 635 478,21

196 298,21
2 067 451,51
379 550,15
1238 951,81
4 785 879,66

28 379 628,16

63 919 523,64



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaiseten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Taulukko 49 Kuntakonsernin rahoituslaskelma
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31.12.2025

3 056 657,74
1461,90

17 546,26

38 380,12

3 002 193,26

4 692 652,42
249 876,98
66 922,12

4 375 853,32

1 373 660,06

423 500,00
250 438,51
173 061,49

150 000,00

3 654 604,31
28 595,00

3 533 199,31

3 208,46

13 465,65
803 495,56
684 379,55
1498 132,30
2208 128,50

3 581 788,56

12 140 548,74

15722 337,32
3 581 788,58

31.12.2024

4 948 144,42
292,00

13 306,75
182 372,31
4752173,36

3103 789,09
401 431,89
484 125,64

2 218 231,56

2 533 941,80

196 539,49
196 539,49

958 255,01

958 255,01

32 904,32
55 430,70
3072,12
1083 158,32
997 895,42
236 179,90

2770121,70

15722 337,32

12 952 215,63
2770 121,69
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10. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskeavat liitetiedot
10.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotus periaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita alem-
man todennakdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.
10.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Ei ilmoitettavaa

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei iimoitettavaa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Tilinpaatdsperiaatteiden muutokset seka aikaisempia tilikausia koskevien olennaisten virheiden oi-
kaisut tehdaan oman padoman eraa Edellisten tilikausien ylijadma(alijadma) oikaisemalla . Tilinpaa-
toksen liitetietona on esitettava aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden kor-

jaukset, jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia.

10.1.3 Konsenrnitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja ne kuntayhteisét, joissa Kolarin kunta on
jasenena. Yhdistelematta on jatetty osakkuus- ja yhteisyhteisot naiden toiminnan vahaisyyden
VUOKsi.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset konserniyhteisdjen maksamat
kiinteistdverot on eliminoitu konsernitilinpaatdksen verotuloista.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-
noinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Vahemmistéosuudet
on erotettu konsernin yli- ja alija@masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hydédykkeiden poistojen oikaisusta on luovuttu olennaisuuden periaatteen mukaisesti. Osakkuusyh-
teisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatdksen liitteena esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatéksen laatimi-
sessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatéksessa

Uudet konserniyhtiot

Tilikauden aikana ei ole tullut uusia konserniyhti6ita.
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10.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.2.1 Toimintatuotot paavastuualueittain 31.12

Ulkoiset toimintatuotot

tehtavaalueittain (1 000 €) Konserni

2025
Hallinto- ja elinkeinopalvelut 1117 578 968 473
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimispalvelut 978 1118 978 1118
Kuntaymparistopalvelut 7 644 8 076 3 089 4334
Ulkoiset toimintatuotot yhteensa 9739 9772 5035 5925

Taulukko 50 Ulkoiset toimintatuotot pdévastuualueittain

10.2.2 Verotulot

(1 000€) 2025 2024
Verotulot 12 867 11 911
Kunnan tulovero 6 734 6 328
Kiinteistovero 5 056 4 820
Osuus yhteisdveron tuotosta 1077 764

Taulukko 51 Verotulot

10.2.3 Valtionosuuksien erittely

(1 000€) 2025 2024
Valtionosuudet 5186 5116
Peruspalvelujen valtionosuus 5018 4 660
Opetus-ja kultt.toimen valtionosuus - 257 - 290
Veromenetysten kompensaatiot 425 745

Taulukko 52 Valtionosuudet

10.2.4 Palvelujen ostojen erittely

(1 000€) Sisainen ja ulkoinen 2025 2024
Palvelujen ostot - 12 295 -9 986
Asiakaspalvelujen ostot - 215 - 128
Muiden palvelujen ostot - 12 080 - 9 857

Taulukko 53 Palvelujen ostojen erittely
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10.2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden han-

kintamenoista arvoidun taloudellisen kayttéian mukaan.

POISTOSUUNNITELMA

Aineeettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Kayttboikeudet Ei poistoa
Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Muut rakennukset 20 Tasapoisto
Maa- ja vesirakenteet 20 % Meno-
jdénnodspoisto

Johtoverkostot ja laitteet 30 Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan aktiviteetit 15 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 Tasapoisto

10.2.6 Pakollisten varausten muutos

Ei ilmoitettavaa

Poistoaika (v)
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10.2.7 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni
2025

2024

101

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Kaluston luovutustappio

Maa- ja vesialueiden luovutustappio
Luovutustappiot yhteensa

0
0
0

57

58

47

48

Taulukko 54 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja luovutustappiot

10.2.8 Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisten tuottojen ja

Konserni

kulujen erittely (1 000 €)

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

2025

Taulukko 55 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

10.2.9 Muut rahoitustuotot

Osinkotuottojen ja peruspaaoman

korkotuottojen erittely (1 000 €)

Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 13 14
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 13 14

Taulukko 56 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

10.2.10 Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista,

(1 000 €)

Investointivaraukseen (terveyskeskuksen
paaasema) liittyva poistoeron muutos

Poistoeron muutokset yhteensa

14

14

14
14

Taulukko 57 Erittely poistoeron muutoksista
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10.3. Tasetta koskevat liitetiedot

10.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineetomat hyddykkeet Muut pitka-  gppakko-

Aineettomat vaikutteiset
oikeudet menot maksut Yhteensa

Poistamaton hankinta-

meno 1.1. 0 1014 404 1014 404
Lisaykset tilikauden aikana 206 950 206 950
Rahoitusosuudet tilikau-

della 0
Vahennykset tilikauden ai-

kana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden poisto 0 -322 268 -322 268

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankinta-

meno 31.12 0 899 086 0 899 086
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 899 086 0 899 086

Olennaiset lispoistot
Erittely olennaisista lisa-
poistoista

Kiint. raken- Keskenerai-
Aineelliset hyodykkeet Maa- ja Raken- teet Koneet ja set

vesialueet nukset ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankinta-

meno 1.1. 1178973 10638955 3 346 040 261 405 184 240 15609 613
Lisaykset tilikauden aikana 8 575 75 091 258 351 1126401 3047580 4515998
Rahoitusosuudet tilikau-

della -249 877  -249 877
Vahennykset tilikauden ai-

kana -28 542 -8 578 -4 013 0 -41 133
Siirrot erien valilla 0 0 32794 141977 -1850139 -1675 369
Tilikauden poisto -909 569 -632 114 -206 009 -1 747 692

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankinta-

meno 31.12 1159 006 9795898 3001057 1323775 1131803 16 411 540
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1159 006 9795898 3001057 1323775 1131803 16 411 540

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisa-
poistoista 48 108 17 672
Taulukko 58 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
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10.3.1.2 Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000€)
Osakkeet ja osuudet

Laina- ja muut saamiset Sijoitukset

Osakkeet Saamiset Muut laina- Yhteensa

konserni-

Osakkeet Muut osak-
omistus-

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12

yhtiot
2574

2574

2574

yhteisot

keet ja
osuudet

1463

1463

konserniyh- saamiset

tidilta

200
150
-28
322

322

601
274
-265
609

609

4 838
424
-294
4 968

4 968

Taulukko 59 Pysyvien vastaavien sijoitukset
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10.3.1.3 Omistukset muissa yhteisoissa

Tytéryhteis6t, kuntayhtymaosuu-
det Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

seka osakkusyhteisot omistus- omistus- omasta vieraasta tk voitosta/
osuus osuus padomasta padomasta tappiosta

Tytéryhteisot
Yhdistetty nimellisarvomenetel-

malla

Kolarin Vuokra-Asunnot Oy Kolari 100% 100% 1783 2119 13
Kiinteistd Oy Kolarin

hallinto- ja toimintakeskus Kolari 62,34% 62,34% 1007 108 6
Tunturi-Lapin Vesi Oy Kolari 100% 100% 4 828 19678 2
Tunturi-Lapin Reitit Oy Kolari 100% 100% 419 437 70
Kuntayhtymat

Yhdistetty jdsenosuuden suhteessa

Lapin Liitto Rovaniemi 1,84% 1,84% 40 11 0

Osakkuusyritys (20% - 50%)

ei yhdistella

Asunto Oy Kolarin Yllasloiste Kolari 50% 50%
Asunto Oy Kolarin Yllasvalo Kolari 23,89% 23,89%
Asunto Oy Kolarin Ruukinpuisto Kolari 41,84% 41,84%

Yhdistelemattomat
Omistusyhteysyritys < 20%

Kuntarahoitus Oy Helsinki 0,02% 0,04%
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma Rovaniemi

Yllaksen Markkinointi Oy Kolari 18,10% 18,10%
Tornionlaakson Sahko Oy Pello 0,08% 0,08%
Lapin Informaatioteknologia Lapit

Oy Rovaniemi 3% 3%
Meri-Lapin kuntapalvelut Oy Kemi 0,1% 0,1%
Sarastia Oy Helsinki 0,04% 0,04%

Osaomistus AsOy:t ei omistusta
Asunto Oy Kolarin Yllasjarventieva
Asunto Oy Kolarin Siniyllas
Asunto Oy Kolarin Yllastahti
Asunto Oy Kolarin Yllassade

Osaomistusasunto-osakeyhtitt eivat ole kunnan kirjanpidossa, koska kunta ei omista yhtidistd osakkeita eika
kunta ole sijoittanut padomaa yhtidihin. Asunto-osakkeen omistukseen oikeuttavia osakekirjoja sailytetaan
kunnassa siihen asti, kunnes osakkeet lunastetaan.

Taulukko 60 Tytéryhteisét, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteis6t
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10.3.1.4 Saamisten erittely
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Saamisten erittely (1 000 €) 2025 2024
Pitka aik. Lyhyt aik. Pitka aik. Lyhyt aik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 8 0 25
Lainasaamiset 278 0 200 0
Muut saamiset 205 0 205
Yhteensa 483 8 405 25
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 166 0 668
Lainasaamiset 609 0 601 0
Muut saamiset 77 398 64 405
Siirtosaamiset 0 905 0 889
Yhteensa 685 1469 665 1962
Saamiset yhteensa 1169 1477 1070 1987

Taulukko 61 Saamisten erittely

10.3.1.5 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Erittely siirtosaamisiin sisaltyvista Konserni

olennaisista erista (1 000 €) 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset /Hettula Oy 222 251 222 251
Muut siirtosaamiset/Kuntayhtyma 0 120 0 120
Muut siirtosaamiset/Metsahallitus 420 420 420 420
Muut siirtosaamiset/Tyéllisyysalue 152 152 0
Muut siirtosaamiset 128 89 108 62
Saamiset valtiolta/Palkkatuki 2 35 2 36
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 924 915 904 889
Taulukko 62 Siirtosaamisiin liittyvét olennaiset eréat

10.3.1.6 Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit 2024 2025
Hankintahinta 5000 000,00

Markkina-arvo 31.12. 5162 191,58 5325 825,78

Taulukko 63 Rahoitusarvopaperit
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10.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

10.3.2.1 Oma paidoma

Oman padoman erittely

Konserni

106

(1 000 €)

Peruspaaoma 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaadoma 31.12

Muut omat rahastot 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12

Tilikauden yli-/alijgama

Oma paaoma yhteensa

2025

6 894

6 894

51

51

27 588

27 588

-440

34 093

2024

6 894

6 894

48

51

25933

25933

1655

34 533

6 894

6 894

23213

23213

-398

29709

6 894

6 894

21272

21272

1941

30 107

Taulukko 64 Oman pddoman erittely

10.3.2.2 Pitkaaikainen vieras padaoma

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin

kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)

Lainat rahoituslaitoksilta 476 3180
Lainat julkisyhteisoiltd 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 476 3180

Taulukko 65 Pitkdaikaiset velat, jotka erdéntyvét mybhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
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10.3.2.3 Vieraan paaoman erittely

Vieras paaoma Pitkaaikainen Lyhytaikainen
(1 000 €) 2025 2024 2025 2024
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 0 0 19 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 19 0
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta mukana
Ostovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Velat muille
Saadut ennakot 0 0 533 175
Ostovelat 0 0 1085 1643
Lainat 593 3414 25 53
Muut velat 0 0 174 148
Siirtovelat 0 0 1238 1 056
Yhteensa 593 3414 3055 3075
Vieras paaoma yhteensa 593 3414 3074 3075

Taulukko 66 Vieraan pddoman erittely

10.3.2.4 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 200 000 200 000
- siita kayttamatta maara 200 000 200 000

Taulukko 67 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti
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10.3.2.5 Muiden velkojen erittely

108

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta

(1 000 €) 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikainen, muut velat

Liittymismaksuvelat 10 569 9750

Muut velat 188 105

Pitkaaikainen, muut velat yhteensa 10 757 9 855

Lyhytaikainen, muut velat

Muut velat 141 231

Ennakonpidatysvelka 222 140 161 141
Sosiaaliturvamaksuvelka 13 8 13 7
Lyhytaikainen, muut velat yhteensa 376 379 174 148

Taulukko 68 Muiden velkojen erittely

10.3.2.6 Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

(1 000 €)
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivu-
kulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konserni
2025

1154
52
259
1465

2024

1059
63
117
1239

Kunta

2025

1093

155
1257

2024

936
27

93

1 056

Taulukko 69 Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
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10.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.4.1 Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut (1 000 €)

Konserni

109

Seuraavalla tilikaudella maksettavat vuokrat
Mydhemmin maksettavat
Vuokravastuut yhteensa

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Leasing-vastuut yhteensa:

Vuokravastuut yhteensa:

2025

1057
18 552
19 609

19 609

2024

50
116
166

166

1021
18 466
19 487

19 487

19
55
74

74

Monitoimitalon leasingvuokrasopimuksen jadnnosarvo sopimuskauden paattyessa on

6 354 705,27 euroa alv 0%

Muihin leasing -sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisa-

nomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Taulukko 70 Vuokravastuut

10.4.2 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset (1 000 €)

Kon
2025

serni

2024

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteisodjen puolesta:
Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva paaoma 31.12
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperainen paaoma
Jaljelld oleva paaoma 31.12

10 974
2137

10 974
2 662

5875
4 668

10 974
2137

5875
4 916

10 974
2 662

Taulukko 71 Vastuusitoumukset
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10.4.3 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu kuntien takauskeskuksen

takausvastuista (1 000 €)

Osuus Kuntien takauskesk. takausvastuista 31.12 37 034 34 665
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12 0 0
Kuntien mahdollista vastuusta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12 47 37

Taulukko 72 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

10.4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytaessa tai niiden kayt-
totarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL
120 §).

Kolarin kunnan arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2025 on yhteensa 1 082 613 euroa.
Kolarin kuntakonsernin arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2025 on yhteensa 2 666 138,44 euroa.
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10.5. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitteet

10.5.1 Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

111

HENKILOVAHVUUS 31.12.2025 Naiset Miehet Yhteensa
Hallinto- ja elinkeinopalvelun toimiala 17 2 19
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen toimiala 130 24 154
Kuntaymparistopalvelut 17 16 33
Kaikki yhteensa 164 42 206
Taulukko 73 Henkilévahvuus 31.12.

| TP2025| TP2024|
Yhteensa 206 205
Hallinto- ja elinkeino 19 17
Hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen palvelu 154 156
Kuntaymparistdpalvelu 33 32
Taulukko 74 Henkiléstémé&éra toimialoittain 31.12.
10.5.2 Henkilostokulut
(1 000€) 2025 2024
Henkiléstokulut -9913 -9313
Palkat ja palkkiot -8 033 - 7530
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkiléstokorvaukset, henk.korjauserat 166 157
Henkilésivukulut - 1880 -1783
Elakekulut -1 640 -1 571
Muut henkilésivukulut - 239 - 212

Taulukko 75 Henkilbstokulut

10.5.3 Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut €

Suomen Keskusta Kolarin kunnallisjarjesto
Kolarin Vasemmisto Ry
SDP:n puoluevero

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

2288
1174

251
3713

2024
3 281
1260

373
4914

2385
1099

290
3775

Taulukko 76 Luottamushenkilbmaksut
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10.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

112

Tilintarkastajien palkkiot (1 000 €) 2025 2024 2023
Tarkastuspalkkiot 20 20 14
Tilintarkastajien lausunnot 0 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 2 5
Muut palkkiot 0 2 0
Palkkiot yhteensa 24 24 19

Taulukko 77 Tilintarkastajan palkkiot
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILIN-
PAATOSMERKINTA
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12. LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA / TILIN-
PAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

LUETTELO

KAYTE-

TYISTA KIR-

JANPITO-

KIRJOISTA

Paivakirja

Paakirja

Ostores-

kontra

Myyntires-

kontra

Tositelaji Selite Laskulaji Tositenumerovilit
001 Muistiot 000001 001999
002 Kayttbomaisuukirjaus kirjanpitoon 002001 002999
006 Jaksotukset 006001 006999
008 Taseen alkusaldojen korjaus 008001 008999
009 Kayttdomaisuusviennit 009001 009999
010 Tilotetositteet 010001 019999
011 Kassatositteet CPU 011001 011999
020 Myyntireskontra, suoritukset 020000 020999
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset 021001 021999
101 Ostolaskut suoritetuiksi 101001 101999
311 Palkat Populus 311001 319999
450 Ostolaskut, Rondo 250000 259999
602 Yleislaskutus 102 602001 602999
603 Vuokralaskutus 433 603001 603999
607 Ty06paja/Sivistystoimi 107 607001 607999
608 Kansalaisopisto 108 608001 608999
703 Paivahoito 655 703000 703999
833 Paivahoito Kolarin kunta 303 833001 833999
851 Kuntaymparistopalvelut 446 850001 850999
852 Rakennusvalvonta 449 852001 852999
855 Vesihuoltolaskutus 447 855001 855999
894 Jatelaskutus 448 894001 894999
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